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Visto: El Expediente 620/2024, mediante el cual se tramita la propuesta de
seguimiento y control del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 (PDI), la Resoluciéon
Rectoral N2 403-24 y N° 012-24 del HONORABLE CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD

NACIONAL DE CHILECITO, y;

Considerando:

Que la Ingeniera Fernanda Beatriz CARMONA, Secretaria de Gestion Institucional, eleva
al Sefior Rector, Abogado César Alberto SALCEDO y por su digno intermedio a los Miembros
del HONORABLE CONSEJO SUPERIOR la propuesta de seguimiento y control del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) para los afios 2025-2029 de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHILECITO.

Que por medio de la Resolucion Rectoral N° 403-24 se autoriza el inicio del proceso de
especificacion del Plan de Desarrollo Instituc'ional (PDI) para los afios 2025- 2029, se establece
los ejes prioritarios de dicho plan basado en cuatro dimensiones: Gestion Institucional,

Gestion Académica, Ciencia-Tecnologia y Extension.
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Que la Resolucién del N° 012-24 HONORABLE CONSEJO SUPERIOR aprueba el Plan de

Desarrollo Institucional (PDI) para los afios 2025- 2029.

Que la gestion del Plan Institucional fue elaborado por la Secretaria de Gestién

Institucional con la planificacion participativa de un equipo de trabajo de evaluacion

institucional de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO, con el propédsito de establecer un

sistema de seguimiento y control que permite evaluar el avance, ajustar estrategias y
garantizar que los objetivos estratégicos se cumplan de manera eficiente y dentro de los
plazos establecidos.

Que el Sr. Rector eleva pase a la Comisidén de Asuntos Institucionales y Econémicos del
HONORABLE CONSEJO SUPERIOR, para su conocimiento y tratamiento.

Que mediante Despacho N2 1-25 |la Comisién de Asuntos Institucionales y Econdmicos
del HONORABLE CONSEJO SUPERIOR, expresa que el propdsito de la propuesta es evaluar el
avance mediante un sistema que determine, monitoree y evalué que se cumplan los objetivos
estratégicos y lineas de accion, ya que la implementacion del PDI abre una gama de
posibilidades y ventajas, contribuyendo al logro de un proceso mas agil y flexible de direccion,
aumentando la capacidad de innovacion, modificando positivamente habitos, conductas y

actitudes de las personas hacia el cambio y perfeccionamiento del proceso de trabajo.
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Por ello es que ésta Comision pone a consideracién de los demés miembros integrantes
del cuerpo la propuesta de aprobar el “Plan la propuesta de Seguimiento y Control del (PDI)
UNdeC 2025-2029".

Que en la sesién ordinaria del HONORABLE CONSEJO SUPERIOR de fecha 26 de marzo de
2025, se resolvid su aprobacién por unanimidad.

Que es facultad de este Cuerpo expedirse sobre el particular, en virtud del articulo 26 de
la Ordenanza 001-11 que reglamenta el funcionamiento de este consejo y de acuerdo a lo
establecido en el articulo 67, 104 y 105 del Estatuto Académico Universitario.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

El HONORABLE CONSEJO SUPERIOR

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO

RESUELVE:

ARTICULO 12.- Aprobar la Propuesta Seguimiento y Control del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2025-2029 de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO, que como anexo forma parte
integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 22.- Registrar, notificar, comunicar, tome razén la SECRETARIA DE GESTION

INSTITUCIONAL y cumplido archivar.
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INTRODUCCION

La aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 de la Universidad Nacional de Chilecito (PDI 2025-
2029), Resolucion HCS N° 012-24, demanda el establecimiento y ejecucion de un sistema de seguimiento y control
de su implementacion que permita evaluar el avance, ajustar las estrategias y optimizar los procesos con el fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de manera eficiente y dentro de los plazos establecidos.

a implementacién del PDI 2025-2029, abre toda una gama de posibilidades y ventajas para el desarrollo
titucional, contribuyendo al logro de un proceso mas &gil y flexible de direccién, aumentando la capacidad de
ovacion, favoreciendo el interés de la comunidad por incrementar su cultura, modificando positivamente habitos,
ductas y actitudes de las personas hacia el cambio y perfeccionamiento del proceso de trabajo.

gn | contexto educativo, la planificacién estratégica implica un proceso permanente de evaluacion que posibilite la
Retfoalimentacion del sistema y asegure el cumplimiento de las metas por medio de indicadores claves; permitiendo
izar las fortalezas de la institucion para capitalizar las oportunidades externas y reducir el impacto de las
dmenazas con lo que alcanzara sus objetivos institucionales en beneficio de la comunidad que sirve. (Garcia Galano
& Carballo Femandez, 2005).

La planificacion estratégica no puede existir sin el control estratégico, en este sentido, si la planificacion estratégica
€s un proceso que se acerca al futuro, mediante la formulacion de un plan que contempla decisiones y acciones
indispensables para alcanzar las metas futuras, el control estratégico ha de concebirse como un sistema que
establece puntos de referencia, reglas, métodos y dispositivos para medir la congruencia, el avance, la eficiencia, la
eficacia y efectividad en el logro de los objetivos estratégicos.

La propuesta de seguimiento del PDI 2025-2029 se enfoca en el monitoreo y registro de su progreso, con el objeto
de identificar si se estan cumpliendo los objetivos estratégicos y lineas de accién aprobadas. El seguimiento implica:

e Monitoreo. Verificacion del avance del PDI en relacidn con los objetivos estratégicos y lineas de accion
aprobadas.

e Registro. Documentacion del progreso del PDI, incluyendo logros, desafios y lecciones aprendidas.

e ldentificacién de desviaciones. Deteccion de desviaciones entre lo planificado y lo implementado.

A su vez, la propuesta de control del PDI 2025-2029 se enfoca en la toma de medidas correctivas que permitan
asegurar que se esté implementando segln lo planificado y que se estén alcanzando los objetivos estratégicos y
lineas de accion aprobadas. El control implica:

Analisis de desviaciones. Andlisis de las causas de las desviaciones identificadas durante el seguimiento.
e Toma de medidas correctivas. Implementacidn de acciones correctivas que permitan corregir las
desviaciones y asegurar que el PDI se implemente segun lo planificado.
e Ajustes al plan. Realizacion de ajustes al plan de ser necesario, para asegurar que se estén alcanzando
los objetivos estratégicos y lineas de accién aprobadas.

Una gestion institucional es adecuada si se establecen los objetivos institucionales estratégicos y se da seguimiento
a su cumplimiento a través de un sistema adecuado de planificacion operativa que determine, monitoree y evalte
los objetivos a corto plazo. Con el plan operativo anual (POA), se concreta la planificacién y objetivos estratégicos
con un elevado grado de detalle, se establecen las tareas a desarrollar a corto plazo para que se cumplan los
objetivos y lineas de accion a largo plazo. (Marques Leodn, 2017)

El PDI y el POA estan estrechamente relacionados y son fundamentales para el logro de los objetivos estratégicos.
Mientras el PDI es un documento estratégico que define la visidn, mision, objetivos estratégicos y lineas de accion
alargo plazo, el POA es un documento que detalla las acciones y actividades especificas que se llevaran a cabo en
un afio para alcanzar los objetivos estratégicos y lineas de accion aprobados en el PDI, es decir establece los
objetivos y acciones a corto plazo.

El POA se deriva del PDI, los objetivos y acciones del POA deben estar alineados con los objetivos estratégicos y
lineas de accion del PDI. EI POA es un instrumento que se actualiza anualmente para implementar el PDI.
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La presente propuesta establece las responsabilidades, los métodos de seguimiento, los mecanismos de control,
las herramientas, recursos y cronograma necesarios para el seguimiento y control del desarrollo, avance y logro de
los objetivos estratégicos establecidos y aprobados en el PDI 2025-2029,

OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO Y CONTROL

Objetivo General

Realizar el monitoreo de la implementacion del PDI 2025-2029, en sus diferentes dimensiones, analizando

el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos, lineas de accion, actividades, productos e

indicadores establecidos.

Promover una cultura de planificacion orientada al logro de los objetivos institucionales, a través de

mecanismos de seguimiento y control de las iniciativas estratégicas.

¢ Disefiar e implementar instrumentos y herramientas que contribuyan al logro de los objetivos estratégicos y
la toma de decisiones institucionales.

e Proponer acciones de fortalecimiento, mejora y optimizacion de procesos que contribuyan al cumplimiento
de lo planificado en relacidn con los objetivos de gestion y las politicas establecidas.

BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO Y CONTROL

o Asegura el cumplimiento de objetivos. Permite verificar si el PDI esta avanzando segun lo planificado y
si se estan cumpliendo los objetivos establecidos.

¢ |dentifica y corrige desviaciones. Pemmite identificar desviaciones o problemas en el desarrollo del PDI y
tomar medidas correctivas antes de que se conviertan en problemas mayores.

e Mejora la eficiencia y eficacia. Permite identificar areas de mejora y optimizar los procesos y recursos del
PDI.

e Fomenta la transparencia y rendicion de cuentas. Permite a las partes interesadas tener una vision clara
del progreso del PDI y de los resultados obtenidos.

e Reduce los riesgos. Permite identificar y mitigar los riesgos asociados con el PDI.

METODOLOGIA

Marco de Seguimiento y Control

e Responsables del Seguimiento y control
o Coordinacion General (CG)
= Seguimiento y Control PDI 2025-2029 - Secretaria de Gestion Institucional
Responsable de:
v" desarrollar las actividades necesarias para el cumplimiento de la presente propuesta de
seguimiento y control del PDI 2025-2029.
v" gestionar e implementar las instancias de capacitacién necesarias para el adecuado
seguimiento y control de la implementacion del PDI 2025-2029.
v' analizar los informes emitidos por los Coordinadores de Dimensién y generar un informe
anual sobre la implementacion general del PDI 2025-2029 para ser presentado al Rector
y por su intermedio al HCS.
= Control de Cumplimiento Recomendaciones del Informe Evaluacion Institucional -
Direccion de Evaluacion y Acreditacion
Respaonsable de:
v" desarrollar las actividades necesarias para validar los resultados alcanzados durante el
desarrollo del PDI 2025-2029 en cumplimiento de las recomendaciones del Comité de
Pareas Evaluadores incluidas en el Informe de Evaluacién Institucional.
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v’ asistir a la CG en la planificacién e implementacion de las diferentes instancias de
capacitacion y reuniones de seguimiento y avance.

v analizar los informes anuales comparativos emitidos por la CG identificando
oportunidades de mejoras y fortalecimiento de acciones.

o Coordinacién de Dimension (CD):
= Gestion Institucional I: Secretaria de Gestion Econémica Financiera
= Gestion Institucional II: Secretaria de Gestion Institucional
Gestion Académica: Secretaria de Gestion Académica
= Investigacién, Desarrollo E Innovacion: Secretaria de Ciencia y Tecnologia
= Extension: Secretaria de Gestion Comunitaria
Responsables de:

v' supervisar el desarrollo de todas las lineas de accion incluidas en la dimension a su cargo
y la gestion de los recursos necesarios para su cumplimiento.

v’ generar las actividades que se consideren necesarias para el seguimiento y control del
desarrollo de todas las lineas de accién incluidas en la dimensién a su cargo.

v’ generar un informe anual sobre el desarrollo de las lineas de accion de la dimensién a su
cargo sobre la base del informe de avance y plan operativo anuales presentados por las
respectivas areas responsables.

Responsables del Desarrollo:
o Areas responsables de cada Linea de Accion (AR)
Los agentes a cargo de las areas especificadas como responsables del desarrollo de las lineas de accién
incluidas y aprobadas en el PDI 2025-2029 son los responsables de:
v" bregar por el cumplimiento de todas las actividades necesarias para el desarrollo de la linea de
accion.
v’ gestionar los recursos para el desarrollo de las actividades necesarias para el cumplimiento de la
linea de accion.
v" generar el informe de avance anual y su correspondiente plan operativo anual.

Métodos de Seguimiento

Plan operativo anual (POA)

El plan operativo es un documento que describe los objetivos operativos, estrategias y acciones especificas

que se llevaran a cabo anualmente para alcanzar los objetivos estratégicos de la Institucion en el periodo

comprendido entre los afios 2025 a 2029 y que se encuentran aprobados en el PDI 2025-2029.

Los objetivos operativos, especificados en el plan operativo anual, son el resultado especifico y medible que

se espera alcanzar en un periodo determinado, en el corto plazo, y que estéan alineados con los objetivos

estratégicos institucionales.

Caracteristicas de un objetivo operativo:

o Especifico. Debe ser claro y conciso, sin ambigliedades.

o Medible. Debe ser posible medir el progreso hacia el objetivo.

o Alcanzable. Debe ser realista y factible de alcanzar.

o Relevante. Debe estar alineado con los objetivos estratégicos de la organizacion.

o Temporal. Debe tener un plazo especifico para su logro.

El plan operativo se enfoca en la implementacién de las estrategias y acciones necesarias para lograr los

objetivos estratégicos y debe ser generado anualmente por las AR para ser presentado al CD

correspondiente.

Beneficios del plan operativo anual:

o Mejora la claridad y la direccion. Establece objetivos y estrategias claras para la Institucion.

o Fomenta la colaboracién y la coordinacién. Involucra a todos los miembros de la organizacion en el
proceso de planificacion.

o -Mejora la eficiencia y la productividad. Establece prioridades y plazos para las acciones.

o Facilita la toma de decisiones. Proporciona una base para la toma de decisiones informadas.

o Mejora la rendicion de cuentas. Establece responsabilidades y plazos claros para cada accion.

Componentes del plan operativo anual:

o Linea de accion: refiere a las lineas de accién incluidas y aprobadas en el PDI 2025 — 2029.
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o Objetivos operativos: deben ser medibles, alcanzables, relevantes y temporales y estar alineados con
los objetivos estratégicos aprobados en el PDI 2025-2029.

o Actividades: describen las actividades a desarrollar incluidas y aprobadas en el PDI 2025 — 2029 o

actividades que se desprenden de estas y que se consideran necesarias para la realizacion de las lineas

de accién aprobadas en el PDI 2025 - 2029.

Acciones: son las tareas especificas que se llevaran a cabo para implementar las actividades.

Responsables: especifica quién es responsable de cada accion.

Cronograma: establecen los tiempos para la realizacion de cada accion.

Recursos: identifican los recursos necesarios para llevar a cabo cada accion.

o Indicadores de desempefio: Permiten medir el progreso hacia los objetivos operativos.

Se disefiard una plantilla para el registro del plan operativo anual con la especificacion de las pautas,

estructura, tipo y alcance de la informacion incluir.

Informes periddicos

Para cada uno de los informes que a continuacion se detallan se disefiaran plantillas con la especificacion

de las pautas, estructura, tipo y alcance de la informacion incluir.

o Informe de avance anual:

Los agentes a cargo de las AR de las lineas de accion son los encargados de emitir un informe de avance

anual, detallando los puntos destacados de la implementacion del plan operativo anual. Los informes deben

ser claros, detallados y accesibles a todas las partes interesadas, especialmente al CD, deben incluir el

analisis de los indicadores de desempefio, resultados alcanzados y no alcanzados, desviaciones y

justificacion, como asi también medidas correctivas.

o Informe anual de resultados alcanzados:

Los CD son los encargados de emitir un informe que integre el andlisis de los indicadores de desempefio,

resultados alcanzados y no alcanzados, desviaciones y justificacion, como asi también medidas correctivas,

relacionadas con el desarrollo de todas las lineas de accién a su cargo; detallando los puntos destacados

sobre la implementacion de los diferentes planes operativos anuales, consignando los principales logros

obtenidos, determinando la vinculacion y avance en relacion a los objetivos operativos y estratégicos.

o Informe anual comparativo:

EL CG es el encargado de emitir un informe anual comparativo de lo ejecutado contra lo planificado en el

PDI 2025-2029. El objetivo de este informe es comparar los resultados obtenidos con los objetivos

estratégicos planificados, para establecer su nivel de eficacia y efectividad. La informacién que se obtenga

constituira un aporte al proceso de toma de decisiones en cuanto al fortalecimiento de acciones, correccion

de desvios, identificacion de oportunidades de mejoras, redefinicion de métodos y objetivos. A partir de la

informacion operativa y estratégica, se realizara un diagndstico cuantitativo del desarrollo del PDI 2025-

2029, analizando indicadores de cumplimiento y su cotejo con lo alcanzado en periodos anteriores.

Transparencia y Comunicacion

Desarrollo e implementacién de un sistema de comunicacion eficiente que permita a todos los miembros de

la Institucion, asi como entes externos interesados, conocer el avance del PDI 2025-2029 y cualquier ajuste

0 carreccion que se realice.

o o 00

Mecanismos de Control

Definicion de Indicadores Clave de Desempeiio:

Los indicadores clave de desempefio son indicadores cuantitativos o cualitativos que se utilizaran para medir
el progreso hacia los objetivos estratégicos de la Institucién. Estos son una herramienta confiable y sencilla
para realizar la medicion de los logros de los objetivos. El seguimiento y control se realizaré en base a los
indicadores operativos y estratégicos.

Los indicadores cuantitativos se expresan en nimeros, permiten realizar mediciones objetivas, son
facilmente comparables y replicables, mientras que los indicadores cualitativos se basan en percepciones,
opiniones o descripciones, son subjetivos, dependen del contexto y evallian aspectos no numéricos como
satisfaccion, calidad o impacto social.

Para el anélisis cuantitativo de los resultados alcanzados se utilizara la informacién sobre indicadores de los
niveles de efectividad y eficacia logrados durante el desarrollo de las diferentes actividades incluidas en las
lineas de accién propuestas.
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o Indicador de Efectividad: relacién entre objetivos operativos y estratégicos cumplidos y planificados, en
cuanto al logro de los objetivos operativos y estratégicos.

Efectividad = (Objetivo Cumplido / Objetivo Planificado) * 100

o Indicador de Eficacia: relacion entre los objetivos operativos y estratégicos cumplidos y planificados,
teniendo en cuenta el tiempo real de ejecucion de la actividad.

Eficacia = (Objetivo Cumplido) * (Tiempo Planificado) * 100
(Objetivo Planificado) * (Tiempo Real)
También se utilizaran mediciones combinadas de indicadores e informacién como:
o Porcentaje de cumplimiento de cada actividad / linea de accion.

o Porcentaje de cumplimiento de los objetivos operativos y estratégicos.

o Dificutades o inconvenientes encontrados en la ejecucion de las actividades / lineas de accion y
resultados obtenidos.

o Analisis y valoracion acerca de la realizacion / retraso / desvio en la ejecucion de las actividades / lineas
de accion y resultados obtenidos.

o Andlisis de los objetivos operativos y estratégicos alcanzados. Especificacion e implementacién de
medidas correctivas para el logro de los objetivos no alcanzados.

o Contribucion de los objetivos operativos y estratégicos alcanzados a la politica de gestion institucional.

Reuniones de seguimiento del PDI 2025-2029:

Planificacion y desarrollo de encuentros periddicos para la evaluacion del avance de las estrategias y
acciones establecidas en los planes operativos anuales respecto al PDI 2025-2029, con el objeto de
garantizar que las areas responsables cumplan con los objetivos propuestos y realicen los ajustes cuando
sea necesario. Estas reuniones permitirdn monitorear el progreso del PDI 2025-2029, hacer correcciones
oportunas y asegurar que la Institucion avance en la direccion deseada.

Las reuniones incluiran:

o Revision de avance.

o ldentificacion de problemas y desafios.

o Toma de decisiones y ajustes.

o Coordinacion y comunicacion.

o Planificacion de préximos pasos a seguir.

Andlisis de cumplimiento del Plan Operativo Anual

En la segunda quincena de noviembre de cada afio los agentes a cargo de las AR presentaran a los CD el
informe de avance anual con el detalle de lo realizado en el afio en curso junto al plan operativo anual del
siguiente afo.

El CD analizara la planificacion operativa conjuntamente con el informe de avance anual presentado por el
AR con el objeto de realizar la comparacion de lo ejecutado con lo planificado.

El objetivo es comparar los resultados obtenidos con los objetivos y actividades planificadas, para el
fortalecimiento de acciones, correccion de desvios, redefinicion de métodos y objetivos.

Se medira el avance del plan operativo anual respecto al cumplimiento del PDI 2025-2029.

El CD efectuara el anélisis en base a los indicadores establecidos en el plan operativo anual y su relacién
con los indicadores del PDI 2025-2029.

A partir de la informacién operativa y estratégica, el CD emitira como diagnéstico, el informe anual de
resultados alcanzados, analizando los indicadores de cumplimiento, las dificultades presentadas y los logros
obtenidos. Para cada uno de los periodos analizados se deberan consignar los principales logros obtenidos
a nivel de actividades, determinando la vinculacién y avance en relacién a los objetivos operativos y
estratégicos.

Analisis de cumplimiento del PDI 2025-2029

El CG es el responsable de evaluar el grado de avance de los objetivos estratégicos definidos en el PDI
2025-2029, identificando logros, desafios y oportunidades de mejora. Este analisis incluye:

o Evaluacion del Avance de Objetivos y Lineas de Accion
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Comparacion entre los resultados obtenidos y los objetivos estratégicos establecidas en el PDI, a partir de
los indicadores clave de desempefio operativos y estratégicos.
o ldentificacion de Logros y Buenas Practicas
Anélisis de las acciones que han permitido cumplir con éxito las lineas de accién planificadas y alcanzar asi
los objetivos estratégicos, considerando aspectos como:
v Implementacion efectiva de estrategias.
v" Uso eficiente de los recursos.
v" Procesos de gestion institucional optimizados.
o Deteccion de Obstaculos y Desafios
Identificacion de aquellos factores que han impedido el cumplimiento total de los objetivos, tales como:
< Falta de financiamiento o recursos.
< Problemas presentados y soluciones implementadas de coordinacién y/o comunicacién entre
areas.
<%+ Cambios en el entorno politico, econémico o social.
o Ajustesy Acciones Correctivas
Definicion y propuesta, por parte de los responsables del seguimiento y control, de mecanismos para la
implementacion de los ajustes al PDI 2025-2029 de acuerdo a los resultados del seguimiento, que permitan
la flexibilidad en la ejecucion de las estrategias.
Definicion e implementacion de espacios para la retroalimentacion de los agentes involucrados en cada fase
del proceso de implementacion del PDI 2025-2029, con el objeto de mantenerlo actualizado y alineado con
los cambios internos o externos que puedan surgir.
Implementacién de lecciones aprendidas y buenas practicas a lo largo de la ejecucion del proceso de
seguimiento y control, promoviendo la mejora continua en la revisién y ajuste de objetivos y estrategias,
reasignacion de recursos y redefinicion de prioridades, fortalecimiento de la comunicacién y trabajo en
equipo, implementacion de nuevas tecnologias y/o metodologias de gestion, entre otras.
o Recomendaciones y Plan de Accién Futuro
Definicion de lineamientos para mejorar la implementacion del PDI 2025-2029 en los siguientes periodos,
que incluyan en otros:
v Mayor monitoreo y evaluacion periodica.
v" Capacitacion del personal en gestion institucional.
v"  Estrategias para garantizar la sostenibilidad del PDI 2025-2029.

HERRAMIENTAS Y RECURSOS

La seleccion e implementacion de las herramientas tecnolégicas propuestas para el desarrollo, seguimiento y control
del PDI 2025-2029 requiere de un trabajo conjunto con la Direccion de Sistemas Informaticos y Telecomunicaciones.

Plataformas de Gestion
o Sistemas de Gestion Institucional
Implementacion en entorno de produccion del sistema SIU WICHI, herramienta de inteligencia institucional
que permite la recopilacion, analisis y visualizacion de datos provenientes de distintos madulos del SIU. Su
objetivo es facilitar la toma de decisiones estratégicas de la Universidad.
Funciones principales:

v" Integracién de datos de distintos sistemas SIU.

v" Creacion de tableros de control con indicadores clave.

v" Generacion de reportes personalizados.

v" Seguimiento del desempefio académico y administrativo.
o Sistema de Gestion de Proyectos
Implementacion del sistema Trello, herramienta de gestion de proyectos basada en la metodologia Kanban,
que permite organizar tareas de forma visual mediante tableros, listas y tarjetas.
Herramientas colaborativas
Utilizacion de herramientas colaborativas para compartir reportes, alertas y documentos claves entre los
responsables del seguimiento y control del PDI 2025-2029.
Capacitacion
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Disefio y planificacion de un programa de capacitacion contintia sobre el uso de herramientas, recursos y
metodologia de seguimiento y control destinada a los equipos responsables de la implementacién,
seguimiento y control del PDI 2025-2029.

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

e Fasesy Plazos:
El cronograma de las actividades de seguimiento y control se conforma de tres fases principales que se
encuentran alineadas con los ejes prioritarios, dimensiones y objetivos estratégicos incluidos en el PDI 2025-
2029:
o FASE1
A implementarse durante el primer afio de desarrollo del PDI 2025-2029. Incluye seleccién de herramientas,
definicion y construccién de recursos e instrumentos a utilizar en el proceso de seguimiento y control,
capacitacion en uso de herramientas y metodologia de seguimiento y control a los equipos responsables.

= Ao 1(2025):

v Definicion y establecimiento de indicadores clave de desempefio para la medicion del
progreso hacia los logros de los objetivos estratégicos. Capacitacion a agentes
involucrados.

v" Implementacidn de las herramientas de gestion. Capacitacion a Usuarios. Acciones que
requieren de la intervencion de la Direccion de Sistemas Informaticos y
Telecomunicaciones.

v" Disefio e implementacion de plantillas para el registro del plan operativo anual e informes
periddicos que especifiquen pautas y alcance de la informacion a incluir en cada uno de
ellos. Capacitacion a agentes involucrados.

v" Presentacion del plan operativo anual e informe de avance anual a cargo de las AR,
durante el mes de noviembre.

v" Presentacion del informe anual de resultados alcanzados a cargo del CD e informe anual
comparativo a cargo de CG durante el mes de diciembre.

o FASE2
A implementarse entre el segundo y cuarto afo de desarrollo del PDI 2025-2029. Incluye la utilizacién de las
herramientas implementadas y recursos desarrollados para el proceso de seguimiento y control. Evaluacion
de la metodologia, recursos y herramientas utilizadas, implementacion de los ajustes necesarios y
capacitacién a usuarios.
= Afio 2-4 (2026 al 2028):
v" Implementacion anual de los mecanismos y estrategias de seguimiento y control del PDI
2025-2029.
v" Implementacién de revisiones y ajustes necesarios al PDI 2025-2029 conforme a los
resultados de rendimiento.
v’ Presentacion del plan operativo anual e informe de avance anual a cargo de las AR, en
el mes de noviembre.
v" Presentacion del informe anual de resultados alcanzados a cargo del CD e informe anual
comparativo a cargo de CG durante el mes de diciembre.
o FASE3
Evaluacion final del desarrollo del PDI 2025-2029, ajuste y definicion de los objetivos estratégicos y lineas
de accion a incluir en un nuevo PDI para los afios sucesivos. Incluye la evaluacion de la metodologia,
recursos y herramientas utilizadas y la implementacion de los ajustes necesarios.
= Ao 5(2029):
v" Andlisis de las lineas de accidn desarrolladas y objetivos estratégicos alcanzados contra
los planificados.
v" Evaluacion de la metodologia, recursos y herramientas utilizadas e implementacion de
los ajustes necesarios.
v Definicion e implementacién de metodologia, herramientas y recursos para el
establecimiento de los objetivos estratégicos y la especificacion y planificacién de lineas
de accidn para los afios sucesivos.
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CONCLUSION

El seguimiento y control efectivo del PDI 2025-2029 permitira asegurar la sostenibilidad de las acciones y la mejora
continua en las diferentes dimensiones y procesos institucionales, consolidando el cumplimiento de la mision y vision
institucional. El seguimiento articulado del desarrollo de las actividades en las diferentes dimensiones permitira
onfirmar el éxito del PDI y el cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados, contribuyendo al desarrollo y
alecimiento institucional.

stablecer un plan de seguimiento y control, utilizar indicadores de desempefio, realizar reuniones de seguimiento,
orar informes de progreso y realizar andlisis y evaluaciones, se puede asegurar que el proyecto esté avanzando
Un lo planeado y que se estan cumpliendo los objetivos estratégicos establecidos y aprobados.
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