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Visto: El expediente N2 387-2023 por medio del cual se tramita el “Propuesta de Creacion

del Observatorio de Graduadas/ os” de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO, y;

Considerando:

Que la Propuesta fue elevada por el Profesor Roberto Carlos GALLEGUILLO, representante

del Claustro de Egresados de UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO, al Sefor Rector

Abogado, César Alberto SALCEDO vy por su intermedio al cuerpo del HONORABLE CONSEJO

SUPERIOR, la idea mencionada en el visto.

Que el proyecto tiene por objeto la necesidad de poder contar con una herramienta y de
esa manera ampliar la informacién de las y los graduados de las distintas carreras que integra
nuestra universidad. Establecer una relacién reciproca, permanente y de vinculacion entre
nuestra universidad y graduadas/os. Utilizar la informacion para un mayor desarrollo de la
institucion en el marco de una garantia de calidad, entre otros objetivos adjuntos en el anexo

de la presente ordenanza.
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Que la idea parte del compromiso social de ésta Universidad que implica una vinculacién
permanente con la sociedad a efectos de colaborar en el abordaje de las necesidades y
problematicas que surgen en la misma, lo cual requiere fortalecer los canales de vinculacién
de la Universidad con las graduadas/os.
Que de esto, es deseable conocer, relevar las experiencias y opiniones de las
graduadas/os respecto del ejercicio de su profesién, de sus condiciones laborales,

\socioeconomicas, del requerimiento de actualizacién académica y de canalizacién de su

'opinién respecto a las exigencias formativas actuales y de trasferencia al medio, para lo cual

se ha elaborado un proyecto de creacién del Observatorio de Graduados de la UNIVERSIDAD

NACIONAL DE CHILECITO.

Que el Sefior Rector Abogado, Cesar Alberto SALCEDO remite mediante pase el
expediente de referencia a los Miembros del HONORABLE CONSEJO SUPERIOR para que
tomen intervencidn que les compete.

Que la Comisién de Asuntos Institucionales y Econdmicos del HONORABLE CONSEJO
SUPERIOR eleva Despacho N° 10-23 resolviendo favorablemente “Aprobar la Creacion del
Observatorio de Graduadas/os de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO” y considerar que
el observatorio formara parte de la SECRETARIA DE GESTION ACADEMICA y estara integrado
por los dos representantes del Claustro Graduados que forman parte del HONORABLE

CONSEJO SUPERIOR y un Docente representante por cada una de las escuelas ordinarias y
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especiales. Y la participacion de los y las integrantes, serd ad honorem”; en virtud del articulo

26 de la Ordenanza 001-11 que reglamenta el funcionamiento de éste cuerpo.

Que en la sesién ordinaria del HONORABLE CONSEJO SUPERIOR, de fecha 16 de Agosto
de 2023, se resolvid el asunto por unanimidad.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

El HONORABLE CONSEJO SUPERIOR

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO

ORDENA:

oI

ARTICULO 12.- Aprobar la “Creacién del Observatorio de Graduadas y Graduados de la

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO”, conforme el Anexo que forma parte integrante de la

presente Ordenanza, en el marco del

Articulo 67 Inciso v) del Estatuto Académico
Universitario.

ARTICULO 22.- Disponer que el Observatorio mencionado en el Articulo 1°, este bajo la
dependencia de la SECRETARIA DE GESTION ACADEMICA de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHILECITO.

ARTICULO 3.- Registrar, notificar, comunicar y archivar.

Ordenanza HCS N2 (13 - p

UI\\({eC _ / /

——AbRitT

Veronica Palacios

Secretaria de Actuaciones del HCS
1 Unida%onsejo Superior
| - UNdeC
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Observatorio de Graduadas/os de la Universidad Nacional de
Chilecito:

La busqueda de informacion de graduadas/os, junto a otras lineas de investigacion,
retroalimentan la pertinencia curricular y sus posibles adecuaciones dentro de una
congruencia regional y nacional. Este seguimiento como linea de investigacion no solo tiene
relacion con el andlisis, sino que tiene, ademas, una importante articulacion con la insercion

en el mercado laboral de los y las graduadas.

El seguimiento es una herramienta importante para analizar los caminos que contintan los
nuevos profesionales, no solamente en los que respecta a su insercion laboral, sino al entorno

en el contexto en el que se desenvuelven. Son también mecanismos poderosos de
iagnosticos de la realidad con el potencial de inducir en las instituciones la reflexion sobre
sus fines y valores, desde que aportan elementos para analizar las ventajas y desventajas de

los diferentes modelos y opciones educativas que permitiran su fortalecimiento o revision.

En este sentido, es necesario fortalecer los vinculos de la universidad con el mercado laboral,
tanto en la etapa de disefios de planes de estudios, entendiéndolo como una descripcion
general de lo que debe ser aprendido, como durante el desempefio de los y las graduadas en
los diversos campos profesionales. El analisis y evaluacion curricular se ha convertido en un
proceso necesario y dinamico para las instituciones educativas proporcionando la informacion

necesaria para la evaluacion curricular.

Reviste importancia contar con este tipo de estudio sistematizado e institucionalizado por
cuanto permite monitorear la insercion laboral de los y las graduadas y su correspondencia
con la formacion personal que han alcanzado; al tiempo que brinda informacion fehaciente
del entorno para adecuar de manera conveniente la curricula de los planes de estudios

vigentes.

Cabe destacar que, con base en los resultados del relevamiento de las necesidades de los y
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las graduadas, la Institucion disefia la oferta de carreras de posgrado. El objetivo de estas
acciones es contribuir a incrementar sus capacidades profesionales, para potenciar su

insercion laboral en el medio o en la propia universidad.

El proceso de actualizacion de la situacion laboral de los y las graduadas es un gran desafio
para la Universidad por la dificultad que supone la configuracién de un vinculo con ex
alumnos/as que, muchas veces, se alejan de la zona de influencia de la institucion. A esta
dificultad se suma la carencia de datos historicos ya que el seguimiento no se realizd de
manera sistematica desde los inicios de la institucion. Existen registros que provienen de
carreras que, en diferentes afios, han pasado por procesos de acreditacion. En esta situacion
se encuentran las carreras de Ingenieria Agronémica (2011, reacreditada en 2015);

Licenciatura en Biologia (2014 y reacreditada en 2020); Abogacia (2020), Licenciatura en

e

Enfermeria (2020), e Ingenieria en Sistemas (2016).
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A partir del afio 2021 se impulsaron acciones que propiciaron el vinculo entre los egresados

y la Universidad. Entre estos esfuerzos destacamos el relevamiento realizado a egresados y

egresadas de todas las carreras de la Universidad, dicho relevamiento se realizo a través de
la plataforma Google y el nimero de personas constituye una muestra pequefia

(aproximadamente el 8 %) de graduados histéricos de la Universidad.

El cuestionario releva informacion de la situacién de graduados y graduadas a lo largo de la
historia de la UNdeC, comenzando en el 2004 hasta el presente, con lo cual se subsana en
parte la falta de datos historicos por la carencia de un seguimiento sistematico/historico a

todas las carreras, desde los inicios de la UNdeC.
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¢ Qué son los observatorios y para qué sirven?

La toma de decisiones en las instituciones educativas se sustenta en la informacion y el
analisis; sin embargo, si los datos disponibles son insuficientes y desactualizados, las tareas
apoyadas en dicha informacion estaran destinadas al fracaso. Para acceder de manera
confiable a la informacion y al conocimiento disponible — en el entorno respecto a un tema o
fenomeno social- se requiere de una estrategia que lo haga posible y esta, es una de las

funciones del observatorio.

El término observatorio en el campo social no es nuevo, desde 1962 Robert C. Wood',
propone que las politicas urbanas sean tratadas como un fenémeno cientifico y sometidas a

la observacion. El mismo autor define al observatorio como estaciones de campo, centro de

de datos. El término también es empleado para referirse a un portal o sitio web, un instrumento
de andlisis, un espacio de observacion y, en algunos casos, y a fin de dar notoriedad se

asigna a cualquier actividad apoyada en las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC).

Concepto de Observatorio:

En virtud de que se han dado diferentes conceptos sobre el tema, y ante la pertinencia de
precisar su significado se aborda la revision del término, alcances y aplicacion, destinado a
ubicar al observatorio en el marco de la gestién del conocimiento en las instituciones

formativas y hacer evidente su relacion con la innovacion educativa.

L politélogo, académico y administrador del gobierno estadounidense, y profesor de ciencias
politicas en el MIT (Instituto Tecnoldgico de Massachusetts).
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Carlos Ortufio?, sefiala que es un punto de mira, un punto de enfoque, un atalaya digital desde
el cual se observa un objeto o una situacién. Al mismo tiempo, se lo concibe como un

mecanismo de monitoreo de tendencias detectables en su ambito de observacion.

Jesus Husillos3, expresa que el término observatorio es fiel a su etimologia latina Observare
que significa examinar o estudiar con atencion, advertir o darse cuenta de una cosa, hacer
notar o sefalar, y en la definicion literal, describe un lugar apropiado para hacer
observaciones. Agrega el autor, que el concepto evoluciona con dos enfoques diferentes: el
primero, relacionado con almacenes de informacion y generacion de informes, y el segundo,
con formas més dinamicas sustentadas en la colaboracion que estimulan la comunicacion y
promueven la reflexion. Identifica tres tipos de observatorios con distintos matices

correspondientes a la evolucion del tiempo:

& Centros de documentacion: es el concepto de origen, desde esta optica, el
observatorio es una biblioteca dedicada a una tematica especifica, su mision se basa

en almacenar y clasificar informacién y documentacion.

[

Centro de anélisis de datos: considera al observatorio como una herramienta de
ayuda en la toma de decisiones. Su misién principal es: a) recoger, procesar y
proporcionar informacion, y b) conocer y comprender mejor la tematica en cuestion

mediante estudios con la participaciéon de expertos.

[

Espacio de informacion, intercambio y colaboracién: corresponde al concepto actual
de observatorio ya que se adapta a las ventajas de las TIC, y su mision es: a)
recopilar, tratar y difundir la informacién, b) conocer mejor la tematica en cuestion, y
c) promover la reflexion y el intercambio del conocimiento en red.

Existe respecto al concepto observatorio como metéfora del observatorio astronémico, pero
no hay consenso sobre lo que es un observatorio social. Aunque en el discurso y en la practica

se aprecia una serie de elementos comin que se identifican con actividades, procedimientos

2 “Observatorios: una mirada exploratoria”, Primer taller: El observatorio como una herramienta
para la gestion de la informacidn y del conocimiento.

Jefe de centro digital de informacién — Direccién de la red de informacién y conocimiento, SELA
(Sistema Econdmico y Latinoamericano y del Caribe).

3 “La organizacién municipal y la adaptacién de los servicios publicos, inmigracién y gobierno local.
Experiencia y retos. Barcelona, Espaia.
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y metodologias destinadas a evaluar y registrar datos que se genera en el area de

observacion, y su conversion en informacion e indicadores Utiles para la toma de decisiones.

El observatorio es un catalizador de la inteligencia colectiva que abre la participacion a un

niimero mayor de personas, y que requiere de un ambiente propicio para dar valor agregado

a datos e informacion y conocimiento a fin de activar el potencial humano de las

organizaciones. Se frata de una estrategia colaborativa, y su puesta en practica implica

incrementar y estimular al flujo de informacion en dos vertientes:

1. En formato papel o digitalizado, susceptible de réplica, se apoya en herramientas de
gestion del conocimiento como base de datos, formularios, mineria de textos, ademas
de procesos de vigilancia y monitoreo de informacion interna y externa.

2. Como una forma de articulacion con los portadores del conocimiento a partir de
herramientas interactivas y el contacto personal. Esta modalidad se apoya en redes
sociales, en las paginas institucionales, que hacen coincidir en el espacio virtual a los
distintos actores ocupados en la solucién de problema o en la identificacion de las

fortalezas y, desde luego, en el andlisis colectivo de problemas de la institucion y su

solucion.

En el primer caso, se asegura la interactividad entre las personas y la informacion en cualquier
tipo de soporte fisico, y en el segundo se asegura la posibilidad de interaccion entre personas;
esta puede ser entre quienes tienen el conocimiento y quienes lo necesitan, o entre quienes
generan informacion y quienes la convierten en conocimiento e indicadores y posibilitan su

aplicacion y conversion en acciones para el cumplimiento de los objetivos de la institucion.
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Funciones del Observatorio:

Independientemente de su naturaleza, para Rodrigo Prieto4, todo observatorio busca

propésitos elementales: investigar, revisar, describir, caracterizar, evaluar, discutir y sugerir

los contenidos que aparecen en el espacio de observacion pertinente a su area de interés.

El Sistema Econémico Latinoamericano y del Caribe (SELA), en su primer taller “El

Observatorio como Herramienta para la Gestion de la Informacion y del Conocimiento”,

enfatiza que:

£ Los Observatorios estan destinados a captar, organizar, evaluar y procesar

informacion para poder difundir conocimientos. Generar informacion es el
compromiso de muchos y distintos actores y no necesariamente la funcion de un

observatorio.

&£ Los productos de un observatorio pueden servir, al menos, para:
a. Caracterizar una situacion o momento.
b. Apoyar la toma de decisiones coyunturales.

c. Formular escenarios a futuro.

Docentes de la Escuela de Ciencia Politica de la Universidad Nacional de Rosario (Universia),
opinan que la actividad definitoria del observatorio es crear, reunir, y analizar informacion
cuantitativa y cualitativa con el propésito de ponerla, de manera regular, a disposicién de
terceros. Por lo tanto, el niucleo que lo define como tal es la recoleccion permanente de
informacion comparable y coherente, referida al desarrollo regional de la sociedad civil. Como
se aprecia, existe mayor tendencia en relacionar el observatorio con la captacién, analisis y
difusion de informacion; no obstante, algunos observatorios asumen otras funciones que
rebasan el caracter de su espacio.

Las funciones que se asocian al observatorio son amplias, pero muchas de esas funciones,
en realidad, hacen referencia a la conversion de datos e informacién en conocimiento til. Si

bien las organizaciones emplean la informacion que generan internamente o la que obtienen

4 “Observatorios en internet”, servicios de observacién sobre internet.
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de su entorno para apoyar en la toma de decisiones y la definicion de politicas para
transformar esa informacién en conocimiento aprovechando el verdadero valor de sus

recursos y tecnologias informativas. (Sanchez Gonzalez, Cesar)®.

Estructura:

El observatorio formara parte de la Secretaria de Gestion Académica, estara integrado por
los dos representantes del claustro graduados que forman parte del HCS y un docente
representante por cada una de las escuelas ordinarias y especiales, la participacion de losy

_—=x._ lasintegrantes, sera ad honorem.

etodologia para captar datos:

a recoleccion de datos se definira segun las condiciones contextuales del momento (socio
econdmicas, tecnologicas e institucionales). Se seleccionaran atendiendo las posibilidades
concretas de vinculacion con los y las graduadas y se emplearan los medios de comunicacion
institucionales disponibles en el momento de su ejecucion. Los datos a recabar seran
cuantitativos y cualitativos de modo tal de poder acceder a informacion relevante sobre
actividad laboral, ejercicio profesional, demanda de formacién de posgrado o formacion

continua (cursos), entre ofros temas de interés.

5 “Creacién de conocimiento en las organizaciones y las tecnologias de la informaciéon como
herramienta para alcanzarlo”, Observatorio de la CiberSociedad.
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Objetivos:

- Establecer una relacion reciproca, permanente, y de vinculacion entre nuestra
universidad y egresados/as. Utilizar esta informacion para un mayor desarrollo de la

institucion en el marco de una garantia de calidad.

- Relevar, sistematizar y analizar informacién con periodicidad suficiente como para
registrar distintos momentos de la trayectoria formativa y laboral de los y las graduadas

de la Universidad.

- Obtener informacion sobre el origen las trayectorias educativas y laborales; y la

vinculacion entre formacion y empleo de los y las egresadas.

- Conocer la coherencia que existe entre los perfiles terminales y los objetivos de los

planes de estudio que se ofrecen y los requerimientos formativos actuales.

- Conocer el territorio de desempefio profesional de los y las egresadas con el
proposito de realimentar las funciones sustantivas (docencia, investigacion,
innovacion, extension) de la UNdeC.

- Advertir si los conocimientos adquiridos han sido de utilidad para el desempefio

laboral del graduado.

- Conocer las competencias profesionales que demandan los empleadores.

Variables a relevar:

- Condicion Sociodemografica (Apellidos y nombres, edad, nacionalidad, lugar de
precedencia, lugar de residencia).

- Datos Académicos (Titulo de grado, posgrado, motivo por el que eligié la carrera en
la UNdeC).

- Calidad de la ensefianza recibida (valoracion de la formacion, preparacion para el
ejercicio profesional, satisfaccion con los conocimientos adquiridos).

- Formacion continua (capacitacion posgrado).
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- Sentido de pertenencia universitaria (identidad con la universidad, grado de
satisfaccion con los servicios de la universidad — no docentes e infraestructura).

- Ocupacion e Insercion Laboral (ejercicio profesional, situacion laboral actual, grado
de satisfaccion con el trabajo, relacion del trabajo con el titulo, zona geogréafica donde
desarrolla su actividad laboral). |

- Informacién complementaria (sugerencias para mejorar y ampliar la formacion
académica, fortalezas y debilidades de la formacion obtenida, mecanismos de

difusion de la informacién universitaria).

as competencias se indagan desde tres perspectivas: las adquiridas durante la formacion
en la universidad, las utilizadas en su desempefio profesional y las que seran necesarias en
el futuro para dar respuesta a las exigencias del contexto econémico, social, cultural y

tecnologico de la sociedad.





