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Honorable Consejo Superior

ORDENANZA HCS NQQ Q 7“‘ i 2
Chilecito, (LR 3 NOV 2012

Visto: El Expediente N2 875/2012, por el que tramita ia creacién de la Carrera

Tecnicatura Superior en Gestidn Universitaria de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO, y

Considerando:

Que el Sefior Rector eleva propuesta de la Carrera de Pregrado de Tecnicatura Superior

[ABestion Universitaria de fa UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO, para su tratamiento por el
NORABLE CONSEJO SUPERIOR, en el marco dei Convenio signado entre la Federacidn de

imig ATrabajadores de la Universidades Nacionales y 12 Secretaria de Politicas Universitarias.

Que dicha proﬁuesta tiene como eje capaéitar exclusivamente al personal no docente de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO pasando de la Gestién Administrativo- Académica a la
Gestion del Conocimiento, mejorando la calidad de los recursos humanos.

Que en fecha 22 de No_viembre de 2012, mediante Despacho N2 007/12 la Comisién de
Académica, Investigacion y Vinculacién Tecnologica, de dicho Consejo, propone la aprobacién

de la Creacidn de la Carrera Tecnicatura en Gestién Universitaria y del Plan de Estudios.
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Que en la sesion del HONORABLE CONS‘EJO SUPERICR, de fecha 22 de Noviembre de
2012 se resolvid su aprobacion por unanimidad.

Que es atribucion de este cuerpo expedirse sobre el particular, de acuerdo a lo
establecido en el Articulo N2 67, incisos ¢), h)del Estatuto Universitario.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

El HONORABLE CONSEJO SUPERIOR
'DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO'
~ ORDENA:

ARTICULOl_Q.-Apruébase la Creacién de la Carrera de Pregrado de Tecnicatura en Gestién
Universitaria de ia UNIVERSIDAD NACIONAL D.E CHILECITO, en el marco de la normativa de los
Articulos 67 inciso c) def Estatuto Universitaric.
ARTICULO 292.-Apruébaseel Pian de Estudios de Ia carrera mencionada precedentemente, .
conforme al texto que se agrega como Anexo | de ia presente Ordenanza , con vigencia a partir

dei ciclo lectivo de afio 2013 en el marco de Ia normativa de los Articulos 67 Inciso h) del

Estatuto Universitario. -

ARTICULQ 3 2.- Registrese, comuniquese y archivese. .

Ordenanza N° 0@?_ 19 3 ,(

Ing, NORBERTO RAUL CAMINGA

RECTOR N
Universidad Nacional de Chilacit:
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Anexo |

UNIVERSIDAD NACIONAL DE C.I-NI;ILECITO

Tecnicatura Superior en Gestidn
Universitaria

Plan de Estudios
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Introduccion
El presente documento constituye una propuesta de creacién de la carrera de

pregrado “Técnico Superior en Gestion Universitaria”, encuadrada dentro de la
oferta de las carreras de las Universidades Nacionales en cumplimiento del
convenio marco signado entre la Federacidon de Trabajadores de las Universidades
Nacionales (FATUN) y la Secrétaria de Politicas Universitarias. '

Entendiendo la capacitacidbn como un proceso sistematico dirigido al
mejoramiento de la calidad de los recursos humanos, haciendo uso de todos los
medios que conduzcan al incremento del conocimiento, el desarrollo de habilidades
y al cambio de actitudes, la capacitacion, entonces, implica un desafio que debe

responder a las necesidades cambiantes y crecientes de la realidad, fruto del

% avance acelerado del conocimiento y contribuyendo a la superacién.

En virtud de las particularidades y caracteristicas de la realidad social, resulta

iecesario definir un nuevo perfii del trabajo en el sistema educativo que forme un

2 i

;Eﬁ;'ofesionai que contribuya a mejorar los procesos actuales en la gestion
-

Rify

Iniversitaria y pueda crear escenarios institucionales a futuro.
" La Universidad debe responder a los desafios de la modernidad y del
conocimiento de nuestra sociedad, particularmente en el &mbito de la formacidén de
profesionales. El objetivo es mirar hacia adentro y encontrar en el conocimiento y
en la masa critica que atesora la Universidad, las herramientas necesarias para
desafiar la realidad.

En ias distintas consultas realizadas a especialistas en el tema, Secretarios
Académicos, Decanos y otras autoridades que se involucraron o interesaron en la
problematica planteada, se recogieron ideas muy valiosas, en muchos casos
concordantes entre si y con una intencionalidad clara del campo de conocimiento v
el objeto de estudio que se desea abordar.

Asimismo, resulta interesante destacar los aportes efectuados y vinculados a
las carreras cortas -tendencias actuales en las Universidades y diferentes a las
carreras convencionales-, la organizacion de los Planes de Estudios, la eleccidén de

asignaturas optativas y obligatorias en el plan y criterios utilizados para ia puesta
en marcha.
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El analisis de los Planes de Estudios de distintas Universidades Nacionales, se
utilizd para conocer los criterios considerados en otros ambitos académicos en
relacion con los Planes de Estudios para la formacion de técnicos en gestidn.

Los mismos resultaron de una ampiia diversidad de concepciones y criterios
de organizacion curricular, los que ponen en evidencia que no hay una tendencia
comun.

Bernazza, Healion vy Pereyra® plantean que “Para algunos, la capacitacién se
vincula a la creacion de un “Estado técnico”, aquel que supo crear institutos
tecnoldgicos a fines de los cincuenta y a o largo de los sesentay que debe prever

el desarrollo de carrera de los agentes. Siguiendo esta logica, pero necesitados de

Las experiencias recogidas por parte de los egresados de algunas
Universidades donde se llevan a cabo este tipo de carreras y desde su propia
experienciaAcomo “Técnicos”, plantearon aciertos y desaciertos en su formacion,
como también dificultades de adaptacién al medio y/o aprendizajes.

En sintesis, cada uno de los actores, desde su angulo, aporté a ia
constitucion de una perspectiva rica y compieja que sirvié para la elaboracion del

presente documento curricular.
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Fundamentacion de [a carrera — Marco referencial

Burton Clark? puso de manifiesto que las caracteristicas del conocimiento
son determinantes de los rasgos propios que presentan las universidades
como un tipe singular de institucién, desde este punto de vista, para
entender las estructuras de las universidades, es importante considerar
fos diferentes enfoques del conocimiento moderno.

El conocimiento es cada vez mas especializado y debido a ello en las
universidades actuales, y en los modelos de gestion de futuro, es
necesaric contar con personal altamente capacitado en ia gestion del

conocimiento. Por otra parte, es necesario estudiar y considerar el
f‘i ﬁconocnmlento impartido en ios niveles educativos anteriores para poder
‘amplementar politicas de articulacién de la Universidad con las demas
{instituciones del sistema educativo.

Ei descubrimiento del conocimiento es una actividad abierta gque es
dificil sistematizar mediante estructuras racionales de medios a fines y
esto inhibe Ia posibilidad de pensar la gestidén de las Universidades con los
modelos burocraticos propios del Estado.

En conschéncia, centrarse en ei valor social estratégico del mismo
y en la necesidad de repensar las estructuras, procesos y acciones
institucionales a fin de facilitar que se convierta en una institucién que la
sociedad visualice y acepte como un espacio impulsor del desarrollo,
plantea como reto una reconversion institucional que promueva Ia

participacidn vy el compromiso de todos sus actores.

Esta vision amerita ofrecer espacios para que los propios actores
universitarios puedan apropiarse de los saberes y habilidades necesarios

tanto para comprender mejor la especificidad de la organizacién
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Universidad como para analizar la singularidad de su propia universidad, y
a partir de ello, involucrarseefectivamente en los procesos y rutinas
institucionales.

La explosidn de los conocimientos, o sea, el crecimiento exponencial

de las producciones cientificas y tecnologicas (mas de 1,5 millon de

publicaciones académicas por afo lo certifican) obliga a repensar el modo
de organizacién y distribucién de los conocimientos en la ensefianza

universitaria. Mientras que las grandes empresas ya han instituido

“gerencias del conocimiento” partiendo de una revalorizacidn de sus

bienes intangibles (recursos humanos, cientificos y técnicos) es dificil

% encontrar su equivalente en las universidades argentinas. La cultura

4 organizacional v de gestidn es eminentemente burocratica.

Augusto Pérez Lindo®, plantea que debemos planificar e imaginar
una gestién inteligente de las instituciones universitarias.

La nueva cuitura de la informacién y ia explosiéon de conocimientos
obligan a fortalecer la capacidad para procesar, organizar, y distribuir el

flujo de las informaciones cientificas y tecnoldgicas.

El curricuium de esta carrera debe considerar la mejora de las
competencias cognitivas bdsicas: aprender a aprender, aprender a
procesar informaciéh, aprender a aplicar los conocimientos en la
resolucién de problemas. Esto significa fortalecer ias funciones cognitivas
del aprendizaje por sobre las funciones enciclopédicas, descriptivas ©
meramente operatorias.

Un aspectoc que no se puede soslayar es que junto al flujo
exponencial de nuevos conocimientos e informac‘iones' cientificas
A encontramos a menudo la aparicibn de nuevos paradigmas. La
| informatizacién de ia sociedad no sélo ha transformado las culturas

=
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organizacionales, el modo de produccibn vy los procedimientos
administrativos. También estd influyendo en los sistemas de aprendizaje.
La informatica es herramienta y también una nueva cultura. El
crecimiento exponencial de las ofertas de ensefanza a distancia por
Internet ha creado un nuevo horizonte institucional donde coexistiran las
universidades presenciales tradicionales (“brickuniversities”™) vy las

universidades virtuales (“clickuniversities”}.

Por Ultimo, todos sentimos que se ha vueito crucial el mejoramiento
de la calidad tanto institucional como de ia formacién de ios graduados. Lo

primero por razones de costos y de eficiencia en medio de un mundo mas

A complejo y con mayores demandas educativas. Lo segundo, porque las
‘ credenciales académicas ya no abren por si mismas las puertas del éxito
E:omo en otras épocas. Los graduados y profesionales necesitan
* factualizarse permanentemente y tienen que demostrar que poseen las
competencias para seguir aprendiendo, para resolver problemas o para
disefar proyectos. Para asegurar el futuro de sus graduados, Ia
universidad necesita mantener un nivel de exceiencia en cualquiera de sus
actividades.

Esta propuesta tiene como eje el pasar de la gestidn administrativo-
académica a la gestidn del conocimiento.

Siendo coherentes con nuestros propésitos parece necesario mejorar
la gestidbn dandole a esta funcidn mayor profesionalidad, mejores
competencias para el disefio de politicas de conocimiento y de
informacion, mayor compromiso con {os objetivos institucionales.

La gestidn asi definida estaria mas centrada en la produccidn y en ia
transmision de conocimientos, mas implicada en los usos de Ia

informacién con fines académicos o cientificos.

<

S
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La Universidad representa el mas alto nivel en la produccién vy la
transmision de conocimientos. Por lo tanto, necesita una gestion que esté

a la aitura de esta pretensidn.

En cuanto al disefio curricular de la Tecnicatura Superior en Gestidon
Universitaria, se ha optado por un tratamiento més flexible de problematicas y
todpicos articuiados por ejes que, metodolégicamente marcan momentos de
apertura analitica, deconstruccién y reconstruccién del objeto de estudio. Las
tematicas abordadas en cada una de las asignaturas permiten integrar a través del
espacio de integracién el desarrollo del Trabajo Final con una visién amplia e

interdisciplinaria para la construccién de un adecuado analisis de la gestién en la

?ARK B., 1992. Ef sistema de educacion superior. Una visién comparativa de la organizacidén académica. México, UAM

P

“PEREZ LINDG, A., 2003, “Universidad, conocimiento y reconstrucecidn nacional”, Buenos Aires, Biblos, 159 p

OBJETIVOS GENERALES:

¢ Formar Técnicos con conocimientos tedricos y tecnoldgicos adecuados a fin de
colaborar en ia gestion de ia organizacion universidad: |

¢ Mejorar la posibilidad de insercién laboral en la propia institucion y la promocién
escalafonaria del personal No Docente, atendiendo a las necesidades especificas
de cada area de fa propia institucién,

« Optimizar la utilizacién de recursos en el marco del mejoramiento institucional

continuo.
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| TITULO:
Técnico Superior en Gestion Universitaria.
\

PERFIL DEL EGRESADO:

El egresado contara con una formaciéon adecuada que integre herramientas y

competencias propias del anadlisis institucional, la administracién y la gestion

Se aspira a que los egresados desarrollen competencias que les permitan:

o Asistir a cada area especifica en los aspectos técnicos y administrativos
pertinentes; "

« Colaborar y participar de la gestidén universitaria planificando y desarrollando su
propia tarea de acuerdo a los requerimientos del drea especifica,

» Desarrollar capacidad para seleccionar herramientas adecuadas a la naturaleza

que presentan las problematicas propias del desempefio profesional.

=K
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CONDICIONES DE INGRESO:

Estudios secundarios completos.

CARACTERISTICAS DE LA CARRERA: pregrado. A ciclo cerrado

&

RACION: 3 afios

Sa!

G B

a4
s
ol

¢/

" CARGA HORARIA: 1.608 hs.

MODALIDAD: presencial.

_ PLAN DE ESTUDIOS: Técnico Superior en Gestidon Universitaria
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Propuesta de ejes curriculares de [a carrera:

Primer eje: Contexto Institucional

Esta dimension da cuenta de la gestion a partir del reconocimiento del
contenidc socio-politico de {a organizacion universitaria. Se trata de reconocer los
procesos histdricos que estdn en el origen de la organizacion y los que son actuales
redefiniendo en forma constante el espacio de la organizacion en-relacién al espacio
social. Se deberd comprender el sistema de educacidén nacional poniendo especial

énfasis en el sistema de educacion superior.

También se trabajaran en este eje las interaccicnes de la institucidn
®

: 'Q'fversitaria con la sociedad, impacto, problematica regional, el rol de organizacién
f?@?iitadora de ia movilidad social, productora de conocimiento, etc.

En este eje se estudiard a las universidades como organizacion. Historia de
este tipo de organizaciones, vision napolednica y humboldtiana. La reforma
universitaria. Tipos ‘de estructura organizacional, por profesiones o disciplinas.

Autonomia y autarquia. érganos de gobierno colegiados.

Tercer eje: Los procesos que se desarrollan en este tipo de instituciones

Es necesaric reconocer los procesos institucionaies como procesos de

resolucién de conflictos donde ios actores resuelven su practica, revisan una y otra

P

i
!

A

vez el sentido y los alcances de sus actividades.
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Se trabajara sobre ios distintos procesos que se llevan a cabo en las
universidades de gestién publica. Se conocera el marco normativo vigente que
actia sobre ios distintos procesos.

Se tendera a que los distintos cursos desarrollen siempre una mirada que
vaya desde io general a lo particular, comenzando por las actividades sustantivas
(docencia, investigacidbn y extensiéon) pasando a identificar y trabajar con los
distintos procesos que permiten planificar, administrar y controlar estas
actividades. Es fundamental, para alcanzar el perfil profesional que se ha planteado
para esta carrera, que los procesos se estudien teniendo como foco de atencion Ia

gestion del conocimiento que en ellos se produce o administra.

g g?arto eje: Técnicas y herramientas que faciiitan Ia gestion universitaria
' En este eje se consideraran ias distintas técnicas y herramientas que prestan

;“ﬁ_a{*poyo ai desarroilo de los distintos procesos que se ilevan a cabo en las
instituciones universitarias. Se considerara la aplicacion de fas mismas a la
recoleccién, andlisis y acumulacién de conocimiento. Se discutirdn las politicas de

informacion gque pueden aplicarse en este tipo de organizaciones.

Se mirard a las Instituciones de Educacién Superior como centros de
organizaciéon y procesamiento de informacién al servicio de ia ensefianza, la

investigacion vy la transferencia.

Ciclo introductorioc.

» Taller de Analisis y resolucion de problemas
> Taller de Lectura y comprension de textos

» Talier de introduccidn a las Ciencias Sociales




2012 ~“Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO™
|
| | - 007-12

Wtpiversicdad HNeacianal de Chilecite

Propuesta por EJES TEMATICOS

EJE TEMATICO

EJE TEMATICO

EJE TEMATICO

EJE TEMATICO

Ne 1 Ne 2 Ne 3 N° 4
Introduccién a | Introduccién al Técnicas
la Problematica | Estudio de las Cuantitativas
Universitaria I | Organizaciones
Organizaciones Politica vy Sistemas de
Universitarias legislacién Informacion

Universitaria

Introduccion a
la Problematica
Universitaria 11

Estructuras,
organizacion y
control interno

Administracidn
Universitaria

GestionUniver
sitaria

informatica

"~ Aplicada a la
Gestion

Universitaria

Idioma Inglés

Espacio de Integracién:

» Preparacion y evaiuacién de proyectos

» Trabajo de Integracién Final
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Primer Cuatrimestre ~ Ciclo Intreductoric
- Taller de Analisis y resolucién de problemas (carga horaria.: 96 hs.)
- Taller de Lectura y comprensién de textos (carga horaria.: 96 hs.)

- Taller de introduccién a las Ciencias Sociales{carga horaria.: 96 hs.)

Cuatrimestre

Problemadtica
Universitaria II
(E1)

organizacién vy
control interno

(E2)

2do. Introduccién a la | Introduccion al Técnicas
Cuatrimestre Problemaética Estudio de las Cuantitativas
Universitaria I Organizaciones (E4)
(E1) (E2}
3er. Politica v Organizaciones Sistemas de-
Cuatrimestre | legistacion Universitarias Informacién
Universitaria en
% Argentina (E2) (E4)
G (E3)
i “j! Conocimientos de Informatica Basica
4to. Introduccion a la Estructuras, Administracion

Universitaria

(E3)

5to.
Cuatrimestre -

Preparacion y
evaluacion de
proyectos

{Integrador)

Gestidn
Universitaria

(E3)

Informatica
Aplicada a la
Gestion
Universitaria

(E4)

La aprobacion del idioma Inglés debera efectivizarse previo ai Cursado de ia asignatura
Preparacion y evaiuacion de proyectos.

Ty

/é\l Trabajo final: (carga horaria: 200 hs.)
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ASIGNATURAS, CONTENIDOS MINIMOS Y CARGA HORARIA:

Ciclo Introductoric {(carga horaria: 288 hs.).

Taller de lectura y comprensiéon de textos (96 Hs.)

Metodologia de sintesis y organizacion de la informacion en textos relacionados con

tematicas propuestas en los contenidos minimos de las asignaturas de la carrera.

Actividades de investigacion bibliografica: validez y utilizacién de diferentes fuentes

La comunicacion. La lectura en la universidad. Los géneros discursivos. El texto y

sus dimensiones: pragmatica y proposicional. Las secuencias.

La argumentacién. Géneros discursivos argumentativos. Estructura secuencial del

textos argumentativo. Los razonamientos, Estrategias argumentativas.

La explicacibn. Géneros discursivos expositivos-explicativos. La secuencia
explicativa. Tipos de explicacion.

Taller de Analisis y resolucién de problemas (96 Hs.)

Concepto de probiema. Distintos tipos de probiemas. Perspectivas ante los

problemas. La resolucion de problemas como toma de decisiones.
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La informacién como base para la definicion de problemas y para la seleccién de
alternativas de solucion. Organizacion de fa informacién. Formas de representacién:
diagramas, graficos, tablas.

Ef proceso de resolucidn de probiemas. Plan de resolucidon. Ampliacién de la
percepcién del problema.

Resolucion de probiemas por simulacion. Problemas estructurados: de comparacién

y de exciusion. Problemas con inferencias. Exploracidn sistematica.

Taller de Introduccion al Estudio de las Ciencias Sociales(96 Hs.)

Propone una reflexién epistemoldgica de las ciencias humanas y su metodologia.
Profundiza los conocimientos y reflexiona sobre la realidad social para valorizar el

feoy, aprendizaje significativo en la Educacién.,

'e%ntea los interrogantes fundamentaies de ias Ciencias Sociales y propone modos
- ta busqueda de resoluciones.

Ealiza la objetividad del conocimiento de la realidad social, la relacién entre
;ﬁgchos y valores aplicados a las distintas disciplinas que analizan los fendmenos
5, '-*‘_;:sfociales desde cada uno de los enfoques que les cometen, sin perder la visidon
Stz holistica de! conjunto de las disciplinas como parte integrante de la totalidad de las
ciencias sociales sobre la base de las estrechas conexiones que las relacionan y de
la semejanza de las metodologias que utilizan.

Entre los bloques terﬁa'tic.os de interés: La ciencia, clasificacidn, resefia historica.
Nuevas tendencias del trabajo interdisciplinario en las Ciencias Sociales. Métodos
de las Ciencias Sociales, Investigacién social. Investigacion documental. El analisis
de la reaiidad social a través del andlisis de datos periodisticos y documentales que

permiten profundizar los contenidos aprendidos e integrarios en la practica.

Eje Tematico 1 (carga horaria.: 192 hs.).

1.1 Introduccién a Ila Problematica Universitaria I. (96 Hs)
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Marco histérico politico en el sistema educativo. La universidad como institucion
social. La universidad como organizacion compieja. Especificidad de la universidad
como institucion centrada en el conocimiento: cultura organizacional, subculturas,
actores y practicas. Responsabilidad social de la universidad. Misién de la
Universidad. Proyecto Institucional.

1.2 Introduccion a la Problematica Universitaria II. (96 Hs)

Sistema de gobierno como entrecruzamiento de idgicas disciplinarias y politicas.
Nuevas formas de relacién universidad, estado y sociedad: evaluacién de la calidad

como estrategia de gestion del sistema de educacion superior.

o
7
‘:2?4}? Introduccién af Estudio de las Organizaciones. (96 Hs)

ke ﬁnfoques y modelos organizacionales. Funciones basicas de la gestién de

=me=®  Organizaciones. Estructura y procesos organizacionales. Aspectos culturales del

analisis organizacional. Redefinicibn de las teorias de la organizacién y su

implicancia en el campo universitario.

2.2 Organizaciones Universitarias. (96 Hs.)

Modelos organizacionaies de las ‘instituciones universitarias, Departamentos o©
Facultades. Organizacidn del Sistema de Educacién Superior Argentino. Analisis
organizacional de la estructura de la propia institucién. Las carreras como espacio
organizacional. Gobierno universitario. El poder en la universidad.

2.3 Estructuras, organizacion y control interno. (96 Hs)

Areas funcionales. Estructuras. Organigramas, misiones y funciones.
Procedimientos operativos, administrativos y contabies. Control interno: enfoques,
principios, elementos. Cursogramas. Analisis dei flujo de operaciones,
comprabantes y registros.
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Eje Tematico 3 (carga horaria.: 288 hs.)

3.1 Politica y Legislacion Universitaria. {96 Hs)

Estado, sociedad y universidad: redefinicién del espacio publico y surgimiento de
nuevos actores politicos. Modificaciones en el contenido de las misiones
tradicionaimente asignadas a la institucion universitaria. Marco regulatorio de la
educacion superior en el marco de las transformaciones del Estado Argentino en la
década de los '90. Legislaciones: leyes de educacidon superior. Marco reglamentario

de los procedimientos administrativos.

\&2 Administracién Universitaria. (96 Hs)

‘ELa Administracién Universitaria: identificacion de los distintos procesos que se

de3arrollan en el dmbito universitario: importancia e incidencia. Planificacion,

ajfeccic'an, ejecucién y control. Principios de Administracién Financiera Pdblica.
’::"Presupuesto universitario. Ejecucidn Presupuestaria. Registracion de. actividades
sustantivas. Personal.  Patrimonio Registros. Responsabilidades. Unidades de
Auditoria Interna.

3.3 Gestion Universitaria.(96 Hs)

Conceptos centrales de |la géstEén: transparencia, rendicién de cuentas,
responsabilidad social, sistemas de evaluacion. Relaciones humanas. Dinamica
institucional: gestion del conflicto, sistemas de decisiones, formas de resolucion,
liderazgos, los equipos de trabajo y sus comportamientos. Comunicacion en la
gestién del conocimiento. Construccién de ia agenda institucional. Perspectiva del
planeamiento universitario en las actividades sustanciales de la educacién superior:

| docencia, investigacidn y extensién.
i\
!

Fe
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Eje Tematico 4 (carga horaria.; 288 hs.}

4.1 Técnicas Cuantitativas. (96 Hs)

Operacién numeérica ba’éi‘ca: conjuntos numéricos, operaciones. Uso de la
calculadora. Ecuaciones, sistemas de ecuaciones, métodos de resolucion.
Funciones, coordenadas cartesianas, graficacion. Funcién lineal, cuadratica.
Estadistica descriptiva. Analisis expioratorio. Probabilidad, parametros de una
distribucidn, distribucion normai.

4.2 Sistemas de Informacion.(96 Hs)

Teoria General de Sistemas. Estructura organizativa y sistemas de Informacién. Los

istemas y su entorno. Ciclo de vida de un proyecto de sistemas. Andlisis de

Sistemas de informacién. Analisis funcional. Técnicas para la representacion de

fodelos  funcionales. Diccionarios de datos. Técnicas para identificar ios

querimientos de un_ sistema de informacion. Automatizacién de procesos.

¥ software. Sistemas utilizados en los distintos procesos de la Universidad: Sistemas

Presupuestario Contable, Sistema de Gestion de Personal, Sistema de Alumnos y

otros sistemas de apoyo. El uso de internet, correo electrénico y otras herramientas
informaticas.

4.3 Informatica Aplicada a Ia Gestion Universitaria. (96 Hs)

Vincuiacién de los distintos programas especificos utilizados para la gestién de la
Universidad. Sistemas de apoyo a la toma de decision.nuevas oportunidades y
escenarios para el uso de la informacidon en las organizaciones. Modeios vy
caracteristicas de diversos sistemas de informaciéon y el uso que se hace de esta
informacién. Aspectos mas importantes para estructurar la informacién vy
distribuirla. Redes y Seguridad. Conocimientos clave para la organizacion

Universitaria. Aspectos clave para facilitar la comparticién de conocimiento y el
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aprendizaje colectivo. Los servicios de informacion en el contexto de la estrategia

general de la organizacién. Cuadros de control integral. Tableros de control.

Espacio de Integracion (carga horaria.: 264 hs.).

Preparacioén y evaluacién de proyectos. (64 Hs)

Enfoques, métodos y técnicas de investigacidon social. Disefio de proyecto.

Elaboracién de informe. Planificar proyectos relacionados con la implantacidén o

mejora de un sistema o servicio de informacién en la organizacion.

1@ féi"ireccién de un tutor- pertinente a los alcances previstos para el titulo, a fin de

’_“_ﬁésintegrar contenidos y competencias desarroliados por medio de las diferentes

asignaturas del Plan. El tema de ia investigacion propuesta por el alumno/a, deberd
ajustarse a la problematica y contenidos del Plan de Estudios y a la conformidad y

aval del Docente - (Tutor) y del Decano o Coordinador de la Carrera.

El Trabajo de Integracion Final se define como un trabajo de produccidn
individual donde se debera especificar claramente el tema elegido evidenciando
originaiidad y rigor teérico-metodoldgico.

Para acceder al titulo de Técnico Superior en Gestién Universitaria, el
alumno/a, debera aprobar el Trabajo de Integracién Final sobre un tema de su

eleccién, cuya elaboracidon comenzara a partir de haber cursado la asignatura

~ Preparacidn y Evaluacidon de Proyectos, las correlativas establecidas en el plan de
A !l Estudios, y haber aprobado el nivel de Idioma Inglés.
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OTROS REQUISITOS:Para el cursado del Cuarto Cuatrimestre el alumno debera

certificar conocimientos de informatica basica. Para el cursado de Preparacién y
Evaluacién de Proyectos el alumno debera certificar nivel de idioma inglés
equivalente a Inglés I. A estos efectos deberd facilitarse el acceso de los
estudiantes de esta carrera a los cursos regulares, que en éstas disciplinas se

| dictan en otras carreras de grado de ia Universidad.

CARGA HORARIA TOTAL: 1.608 hs.

ASIGNATURA Carga Horaria | Carga Horaria | Correiativas

Semanal Cuatrimestral

o PRIMER CUATRIMESTRE - CICLO INTRODUCTORIO

a Taller de Analisis y resolucién 6 96
de problemas

b Taller de Lectura y comprensién 6 86
de textos
c Taller de Introduccidn al Estudio 6 96

de las Ciencias Sociales

SEGUNDO CUATRIMESTRE

1 Introduccidn a la Probleméatica 6 96
Universitaria I

2 Introduccién al Estudio de las 6 96
Organizaciones

-~ I3 Técnicas Cuantitativas 6 96
(0
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TERCER CUATRIMESTRE

4 Politica y Legislacion € a6 c
5 Organizaciones Universitarias 6 96 C
6 Sistemas de Informacién 6 96

CUARTO CUATRIMESTRE

7 Introduccidn a la Probiematica 6 S6 i-a-b
Universitaria I

8 Estructuras, Organizacion y 6 96 - 5-a-b
Control Interno

o, |9 Administracion Universitaria 6 96 5-6-a-b

JUINTC CUATRIMESTRE

% Preparacién y Evaluacion de 6 64 7-4-5-86
' Proyectos
Gestidn Universitaria 6 96 9
Informatica Aplicada aia 6 96 6-8

Gestidon Universitaria

i3 Trabaio de Intearacion Final 200

Trabajo de Integraéién Final: Se desarrollara durante el Gltimo cuatrimestre
con el propdsito de integrar los contenidos y competencias desarrolladas por
medio de las diferentes asignaturas del Plan, con una carga horaria de 200 hs.

~. | La asignatura Preparacién y evaluacion de proyectos esta destinada al disefio y
ﬁ acompafamiento tutorial de ia elaboracién de este Trabajo.




