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Visto: El proyecto de creacion de la Carrera de DIPLOMATURA SUPERIOR EN GESTION

DUCATIVA de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO, vy

Considerando:

Que el Sefior Rector remite Proyecto de Carrera de DIPLOMATURA SUPERIOR EN

;:s'ér’i‘ESTi(’)N EDUCATIVA al HONORABLE CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD NACIONAL

CHILECITOQ, para su analisis y tratamiento.

Que tiene objetivo promover una formacidn tedrica-practica en gestién educativa.

Que mediante Despacho N2 005/13 la Comisién de Académica, Investigacion y
Vinculacion Tecnolégica, de dicﬁo Consejo, propone la aprobacién de Creacion de la Carrera
DIPLOMATURA SUPERIOR EN GESTION EDUCATIVA vy de su Plan de Estudios.

Que las Asignaturas a dictar y sus contenidos minimos garantizan el nivel académico
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\\\\ exigido para obtener el titulo universitario en cuestion.
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Que en la sesidn del HONORABLE CONSEJO SUPERIOR, de fecha 14 de Marzo de 2013, se
resolvid su aprobacion por unanimidad.

Que es atribucidn de este cuerpo expedirse sobre el particular, de acuerdo a lo
establecido en el Articulo N2 67, incisos ¢} y h} del Estatuto Universitario.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

El HONORABLE CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO
ORDENA:

ARTICULO12.-Apruébase la creacién de la Carrera de DIPLOMATURA SUPERIOR EN GESTION
EDUCATIVA de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO, en el ambito de la Escuela de
Posgrado, en el marco del Articulo 67 Inciso ¢) del Estatuto Universitario.
ARTICULO 22.- Apruébese el Plan de Estudios cuyo listado de asignaturas, distribucién por afios,
régimen de dictado, caracterizacién de las materias, carga horaria, titulo a otorgar, alcances y

perfil profesional se detallan en el Anexo | de |a presente Ordenanza en el marco del Articulo

67 Inciso h) del Estatuto Universitario.

ARTICULO 32.-Registrese, comuniquese y archivese. ~ —
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ANEXO |

DIPLOMATURA

“LA GESTION EDUCATIVA,
Estrategias para la inclusion escolar”
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A)

B)

Q)

IDENTIFICACION DEL PROYECTO: DIPLOMATURA SUPERIOR: “La Gestign
Educativa: estrategias para la inclusién escolar”

TITULO A OTORGAR: Dipiomado Superior en Gestidn Educativa.

JUSTIFICACION:

La historia de Creaciones y modificaciones de I3 institucién escuela, desde
Sarmiento a nuestros dias, ha transcurrido dejando huellas que formaliza esta
institucionalizacién Y la responsabilizan de |a formacién y capacitacién,.

Hoy, con gobiernos democréticos, Ia institucién escuela atraviesa momentos
de gran trascendencia. Desde sus politicas educativas ofrece un lugar para
cada uno de sus habitantes, sin distincién de raza, religién, o rango social, pues
fa inclusién e integracién apuntan al respeto de todos Jos integrantes de |3
nacion; incorporando o avances tecnoldgicos, cientificos y todo
conacimiento que enriquezca su formacién.

La escuela como segunda institucién formadora, después de ia familia, tiene
un doble rol, conservador Y transformador. Conservador porque trasmite los
valores que dan identidad a ia nacign Y transformador porque incorpora
nuevos conacimientos,

Hoy se reconace, el transito en una sociedad globalizada donde el avance de [3
tecnologia, la transformacion econdmica, las tomunicaciones vy Ia gestidon del
conocimiento borraron los Muros uniendo a la humanidad.

La escuelg, reflejo de Ia misma, debe constituirse “no como limite, sino como
un horizonte de posibilidades de reconocimiento social, de incorporacién de
un capital culturai, como nueve dmbito de socializacion...” {Alem, Beatriz
2007). Se advierte gue no siempre |o logra, v que cuando deja de
“construirse” en este nuevo escenario, se constituye en un espacio vacio y

décadas, problemitica.

Ser docente en |3 Escuela actual requiere disponer de las competencias que
den cuenta de saberes, conocimientos tedricos, habilidades, actitudes y
valores que le den un nUevo sentido a su actividad.

Y por ello también, el rol directivo €N su gestion exige una formacién y



comunidad.

Modificar y/o flexibilizar Ia estructura escolar basada en un esquema piramidal
exige una formacién y capacitacién en Gestign Educativa que favorezca ia
inclusién. Para ello los equipos directivos deberdn conducir Jas instituciones
incorporando los cambios basados en |a interaccién e interdependencia de
todos sus actores.

La gestidn, en la actualidad, requiere de modelos, técnicas y capacidades
intra e interpersonales abiertas a los nuevos escenarios sociales. El tema de |a
gestion se ha transformado en un espacio crucial de andlisis e intervencién
respondiendo asi a lo expresado en Ia Ley Nacional en la que, se recupera ef
rol del Estado como garante de la inclusién poniendo el acento en el conflicto,
y reconociendo al mismo como una oportunidad para promover los cambios.

Se trata de incluir a todos los sujetos en el Sistema ante las nuevas demandas
y en los diversos contextos. Por eilo, gestionar hoy, implica incorporar nuevos
modos de mirar y de intervenir en la institucién desde un colectivo gue se
nutre de lo pluridisciplinar, en los modos de habitar y hacer escuelas, lo que
abre las fronteras a la participacién e inclusidn social.

El espacio curricular de Ia Diplomatura que se presenta, considera dos
dimensiones: una teérica, orientada a la gestion de la escuela en el marco de
la actual politica educativa, y otra de pricticas en donde se atienden aspectos
de la organizacidn, la administracién, lo pedagdgico y lo comunitario. Estas
dimensiones se sustentan sobre la base de considerar a la gestidn escolar
desde un enfoque integral e inclusivo.

El desafio, consiste en dar respuestas a las aspiraciones y necesidades de una
sociedad que contemple a todos los sujetos. Por lo que se pretende brindar
herramientas y estrategias que permitan al cursante abrirse al replanteo de
los usos y modos institucionales basados en las nuevas tecnologias de Ia
comunicacion para incorporar a un nuevo paradigma contextual, diversificado
e inclusivo, sustentado en |a comunicacion, cooperacién e interaccién de los
que conviven en la institucién educativa. La accién individual estd siendo
remplazada por la accidn colectiva, mediante una ética fundada en el
paradigma de la colaboracién.

Para el logro de los objetivos presentados, la Diplomatura se focaliza en el

desarrollo de competencias que procuran lograr los cambios que las personas

deben experimentar para desplegar su potencial. Para ello existen diversas
-, estrategias que se pueden desarroilar. En e contexto del trabajo podemos
relacionar estas capacidades con los requerimientos del rol, cargo actual o
futuros.
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En las organizaciones educativas Ia Capacitacién se orienta a mejorar las
habilidades, conocimientos Y competencias de las personas para enfrentar
desafios de su trabajo.

D) OBJETIVOS
OBJETIVOS GENERALES:

. Favorecer una formacién —tedrico-practica- en gestién educativa, desde
un enfoque contextual que ofrezca Y permita construir conocimientos y
aplicar habilidades en el marco de una institucién dindmica, compleja y
abierta a los desafios de Ia inclusidn escolar.

Promover la formacién de actores Institucionales para manejar la
complejidad e incertidumbre que significa gestionar escuelas garantes de la
democratizacion, la igualdad de oportunidades y la inclusidn escolar.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

Reflexionar sobre los nuevos escenarios sociales, con sus respectivas
demandas, e identificar el modo €n que es atravesada la institucidn escuela
¥ su gestion.

Generar un espacio de analisis y debate sobre el modo de construccién de
los saberes en la institucién escuela y su relacion con los movimientos
culturales, politicos y sociales.

Desarroilar competencias y estrategias que movilicen capacidades intra e
interpersonales que permitan concientizar hacia una gestién educativa
colaborativa,

Promover el andlisis critico y la interpretacién de situaciones
problemdticas, propias de las politicas educativas vy su repercusién
institucional.

Conocer y reflexionar sobre marcos ideoldgicos v legales que garantizan la
inclusién a partir del enfoque de Derechos.
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E} REQUISITOS DE ADMISION

Poseer Titulo de Licenciado afines a Ia Educacién Comun y Especial.

Procedimiento para la inscripcién:

»  Completar e! formulario de pre-inscripcion,
* Presentar la siguiente documentacidn:
1- Curriculum Vitae sintético (médximo 5 péginas).
2- Copia de partida de nacimiento,
3- Copia del titulo de grado
4- Copia del documento de identidad

* Abanar la matricula.

e TITULO A OTORGAR: Diplomado En gestién educativa,

F} REGIMEN ACADEMICO ESPECIFICO

¢ Modalidad Presencial

La modalidad de dictado implica asistencia a los encuentros, siete méduios de
y dos seminarios o que suma 400 horas de presencialidad a las clases.

Los médulos se proponen con formato taller participativo vy clases magistrales
por parte de las/los especialistas.

Cada médulo involucra tareas complementarias, propias al trabajo de campo en
las instituciones escolares, equivalentes a 200 horas incluyendo las instancias de
consulta personal y virtual, de aproximacion al campo de profundizacién
bibliogréfica v produccién de Propuestas; que son base del trabajo final de
acreditacion en formato de proyecto de intervencidn. '

,ry, , Las estrategias metodoldgicas a lo largo de todos los encuentros priorizarin los
If\/\’ espacios de participacién activa de Ias y los participantes, con dingmicas tedrico



practicas que recuperen las tareas de las instancias anteriores como punto de
partida para desarrollar los contenidos de cada encuentro, sin perder de vista
los ejes enunciados en cada uno de los mddulos, como elementos centrales
para comprender la malla de contenidos

¢ Encuentros presenciales

El desarrollo de las maodulos en los eéncuentros presenciales esta destinado a
abordar contenidos Y @ revisar los problemas planteados en los blogues
tematicos que integran el programa, asi como a promover ia interaccién directa
entre los alumnos y los profesores, mediante lg realizacién de Seminarios.

¢ Trabajo de campo:

Los Talleres de Observacidn de las précticas institucionales se desarrollaran en
instituciones educativas de medio con una asistencia obligatoria.

El ingreso a los establecimientos escolares permitira a los alumnos realizar las
observaciones pertinentes para ia realizacién de los diferentes trabajos de campo
SA propuestos en cada Médulo y Seminarios de Ig Diplomatura. Para ello, los
profesores entregaran una guia de trabajo con los conceptos tedricos
fundamentales para ser investigados en la practica pedagdgica.

* Los Talleres se acreditaran con la presentacién de trabajos de
Campo correspondientes a cada maodulo.

* Presentacién de un Trabajo Final escrito que contemple aspectos
relevantes de las probleméticas planteadas en cada Mddulo vy
Seminario- '

G) UNIDADES CURRICULARES, CONTENIDOS,

* Mddulo 11 I[a escuela y los nuevos  escenarios

El impacto de los carnbios econdmicos, sociales, culturales y

productivos en ias instituciones educativas. La escuela como

N espacio en la que se debate la complejidad social. El dilema del
&f / conocimiento y la gestién en el marco de la fragilidad institucional.



Médulo II: E| sujeto y los sujetos en la comunidad de aprendizaje”
El aprendizaje como problema de gestién. Intervencién situacional.

Y la inclusién social. Trayectorias = escolares integrales vy
configuraciones de apoyo al proceso de integracién escolar.

Modulo Ill: “La sociopsicogenesis del conocimiento,”

La dimensién psicosocial de los procesos cognocentes. Habitus,
esquema cognocentes, illusio y entendimiento escolar. L eficacia
simbdlico—cognocente en los procesos de aprendizaje. Convicciones
de fondo: disonancia y discordancia. Aspectos psicosociales,
subjetivos y cognocentes en la interpretacién de |g diferencias de
estructuracién de I3 inteligibilidad.

Modulo IV, E curriculo de ia integracién Y las adecuaciones
curriculares. Fducar en cultura: un curriculo para todos. Curricule
funcional, significativo Y contextual. Adecuaciones curriculares.
Programas Individualizados y Diversificacién Curricular.,

Modulo Vv: “Atmosferas creativas en [as dimensiones de la
institucién escolar”,

La creatividad como Proceso de accién en el ayla. Principios Y
Fundamentos de |3 ensefianza  diferenciada en el aula
académicamente diversa. Estrategias para la Comunicacion, y el
aprendizaje colaborativo, Caja de herramientas con recursos
pedagdgicos.

Modulo VI: “Estrategias colaborativas, mediaci¢n ¥ negociacion
en la gestion escolar”,

Cultura escolar Y trayectorias profesionales. Los modos de
produccidn del conocimiento docente. Ej aprendizaje institucional v



colectivo.  Construccién de Proyectos inciusivos Yy redes

interinstitucionales. La mediacién como estrategia en la resolucidn
de conflictos.

* Modulo VII: “Gestidn Y estrategias de evaluacion en las
instituciones inclusivas”

Paradigmas y enfoques de la evaluacién. Aportes de los andlisis
Cuantitativos y cualitativos para comprender los procesos de
cambio institucional. La diversidad Y complejidad de los sistemas de
informacién Provincial y Nacional. Las evaluaciones institucionales:
un camino posible para la transformacidn de las prdcticas.

e Seminario: “La violencia como consecuencia de la discriminacién”

Concepto de violencia, factores que influyen. La violencia en Ia
escuela. Concepto e introduccién a Ia discriminacién. Diseriminacién
en la sociedad y factores intervinientes. Discriminacién un nodo de
violencia pasiva. La discriminacién y el derecho a la igualdad.

» Seminario: El Marco Legal y la Politica Institucional.

Normativas vigentes sobre Politicas Educativas




Duracién de la Diplomatura: Dos cuatnmestres mas la reahzacnon del

trabajo final.

Carga Horaria Total: 600 horas

Presenciales: 400 horas

Tutorfas y Trabajos de Campo: 200 horas

DISTRIBUCION HORARIA

HORAS PRESENCIALES

| HORAS DE TUTORIAY T d

_._97

ODULO 1: LA ESCUELA ¥

5105 NUEVOS

TRABAJ
CAMPO

ASISTENCIA A | PRACTICAS TUTORIA
MODULOS INSTITUCIONALES

40 HORAS 14 HORAS 15 HORAS 10 HORAS

- Médulo 2: EL SUIETQ
Y 10S SUJETOS EN 1A

T ¢COMUNIDAD DE

APRENDIZAJE

40 HORAS 14 HORAS 15 HORAS 10 HORAS 1

2+ MODULO iN; LA SicO-

PSOCIOGENESIS DEL
CONOCIMIENTO

40 HORAS 14 HORAS 15 HORAS

10 HORAS

MODULD Iv: EL
CURRICULO DE LA
INTEGRACION Y LAS
ADECUACIONES
CURRICULARES

40 HORAS 14 HORAS 15 HORAS

10 HORAS

MODULD V: ATMOSFERAS
MODULO v: ATMOSFERAS
CREATIVAS  EN 1A%

DIMENSIONES  DE 1A
INSTITUCION ESCOLAR

40 HORAS 14 HORAS 15 HORAS

10 HORAS

MODULO VI ESTRATEGIAS
MOBULO VI: ESTRATEGIAS
COLABORATIVAS,

MEDIACION Y

NEGOCIACION EN tA
GESTION ESCOLAR

40 HORAS 14 HORAS 15 HORAS

10 HORAS

MODULO _VILGESTION Y
ESTRATEGIAS DE
EVALUACIGN EN LAS

INSTITUCIONESINCLUSIVAS
222 L LLIVNESINCLUSIVAS

40 HORAS 16 HORAS 15 HORAS

10 HCRAS

COMO CONSECUENCIA DE
A= LONSECUENCIA DE

SEMINARIO:LAVIOLENCIA
2EMINARIO:LAVIOLENCIA
LA DISCRIMINACION

10 HORAS

LEGAL Y LA POLITICA

SEMINARIO:EL, MARCO
INSTITUCIONAL

10 HORAS

TRABAIQ FINAL

| _25 HORAS |

TOTAL

400 HORAS l 200 HORAS




H) TABLA DE CORRELATIVIDADES

Médulos

La escuela y los nuevos escenarios

Correl Reg
P/cursar

Correl Ap.

02 El sujeto y los sujetos en la comunidad - -
de aprendizaje”

03 “La sociopsicogénesis del 01-02 -
conocimiento.”

04 El curriculo de la integracién y las 02 01
adecuaciones

05 Seminario: “La violencia como - -
consecuencia de la discriminacién”

06 Atmaésferas creativas en las 03 01--02
dimensiones de la institucién escolar”,

07 “Estrategias colaborativas, mediacién y 06 04
negociacion en la gestién escolar”.

08 “Gestion y estrategias de evaluacién en 07 06
las instituciones inclusivas”

09 Seminario: El.Marco Legal y la Politica

Institucional,

Trabajo Final

Todos los
madulos y
seminarios




I) CARACTERISTICAS DE LAS EVALUACIONES Y DEL TRABAJO FINAL DE
ACREDITACION

Modalidad de evaluacién

Presentacion de trabajos practicos parciales Y un trabajo final individual con
defensa presencial.

La evaluacidn se entiende en el marco de ésta propuesta, como una
herramienta de conocimiento, que permite una vez desmitificado el “error”
y sentadas las bases para humanizar los espacios de trabajo, animarse a
mirar “criticamente” las propias producciones y desde esa mirada no
complaciente pensar nuevas y mejores alternativas con ¥ para otras y otros.

En el ditimo encuentro presencial, las y los participantes socializaran y co-
evaluaran sus producciones con la intensién de enriquecer las experiencias
de intercambio y fundamentalmente poner en tension las mdltiples
cuestiones que se presentan en las situaciones evaluativas, con el objetivo
de analizar {también colectivamente) si los contenidos aprendidos han
podido ser capitalizados en propuestas que efectivamente reflejen los
valores enunciados y analizados a lo largo de esta capacitacion.

J} Bibliografia:

¢ Baquero, Ricardo, 2004 La educabilidad bajo sospecha, Cuadernillo,
UEPC, Seminario El trabajo de Ensefiar pasado, presente y futuro,
Cérdoba.

* Luis A. D’angelo, Daniel R. Ferndndez, Clima, Conflictos Y Violencia En
La Escuela, © Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) —
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), abril de 2011

¢ Santillan Guemes, Ricardo, 2003, Educar en Cultura, Ensayos para una
accion integrada. Héctor Ariel Olmos, y Ediciones Ciccus. Buenos Aires.

* Carli, S. (2003). Miradas de la Infancia desde o Argentina. Los senticos
"y de la crisis. JORNADAS TEMAS EMERG ENTES, CULTURA VISUAL Y
V EDUCACION. Universidad Central de Barcelona.
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Desarrollo Profesional Docente.

¢ Sudrez, D. (2003). Gestidn del curriculum, documentacién de
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