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Visto: El Expediente N2 054/13, mediante el cual se llevan a cabo las gestiones

necesarias para el desarrollo de la “Autoevaluacion de la Funcién de Investigacidn,

Que por la Resolucién Rectoral 046/13, el Sefior Rector Ingeniero Norberto Radl
CAMINQA, aprueba Convenio MINCyT N¢ 118/12, ﬁ;cta de Compromiso con la Secretaria de
Articulacion Cientifico Tecnolédgica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva, por la cual las partes acuerdan llevar adelante el Proceso de Fvaluacién
Instituctonal previsto para las instituciones de Ciencia y Tecnologia en la Ley N2 25.467 de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el cual abarca tres conjuntos de actividades: (i} la
Autoevaluacion, (ii) la Evaluacion Externa y (iii) la Formulacién de los Planes de
Mejoramiento.

Que por Resolucién Rectoral 297/13, el Sefor Rector Ingeniero Norberto Raul

CAMINOA, aprueba el Convenio MINCyT N2 057/13 entre la Secretaria de Articulacién
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Cientifico Tecnoldgica y la Universidad Nacional de Chilecito de ejecucidon para la
implementacion de las actividades de Autoevaluacién de la Funcién de [+D+i en la
Universidad Nacional de Chilecito.

Que de acuerdo al documento “Guia para la Autoevaluacién de la Funcién de 1+D+i” la

Universidad Nacional de Chilecito ha remitido al Programa de Evaluacidén Institucional

t evaluacidn de ia Funcidn de 1+D+| 2007-2013, para su analisis y evatuacion.

Que con fecha 21 de Junio de 2016, el Programa de Evaluacidén Institucional
perteneciente a la Subsecretaria de Evaluacion Institucional del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva, remite ia evaluacién e Informe Técnico aprobando el
documento de Autoevaluacion enviado.

Que en el citado Informe Técnico se considera que el Informe de Autoevaluacién de la
Universidad Nacional de Chilecito recorre todas las dimensiones propuestas en la guia del
Programa de Evaluacion Institucional y que se ha cumplido con los requisitos para ser
presentado ante el Consejo Asesor de la Subsecretaria de Evaluacion institucional.

Que con fecha 12 de Agosto de 2016 en dependencias del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva se ha presentado el informe de Autoevaluacion ante el
Consejo Asesor de la Subsecretaria de Evaluacidn institucional superando la instancia

satisfactoriamente.
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Que en virtud de lo expuesto se da por finalizada la etapa de Autoevaluacién de la
Funcién de I+D+i y de acuerdo a lo previsto se ha acordado iniciar las actividades de
Evaluacion Externa y formulacién del Plan de Mejoramiento, las que seran financiadas en el
marco del Programa de Innovacidn Tecnolégica (PIT), Subcomponente de Fortalecimiento
Institucional de {as Instituciones de Ciencia y Tecnologia Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva.

Que en la sesién del HONORABLE CONSEIO SUPERIOR, de fecha 31 de Agosto de 2016
se aprueba por unanimidad el Informe de Autoevaluacién de la Funcién de Investigacidn,

Desarrolio e Innovacion (i+D+1) 2007-2013 de la Universidad Nacional de Chilecito.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,
El HONORABLE CONSEJQ SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO

Resuelve:
ARTICULO 12.-Apruébase el Informe de Autoevaluacién de la Funcién de Investigacidn,

Desarrollo e Innovacién (I+D+i) 2007-2013 de la Universidad Nacional de Chil

al texto que se agrega como Anexo de la presente.

ARTICULO 2¢.- Registrese, notifiquese, comuniquese y archivese.

Resolucion HCS N° @ O % - i 6

1 x -~ .
UN¢gef| ap. 1iliana R. Bazan
retaria de Actugciones del HCS

Unidad Consejo Superior
iversidad Nacional de Chilecito
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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad la ciencia, 1a tecnologia y la innovacién tienen un rof central en la creacién de
oportunidades de desarrollo socio-econémico a nivel nacional, regional y local, permitiendo
encontrar nuevas respuestas a los problemas que la sociedad plantea y generando nuevos
senderos de competitividad genuina a las empresas.

Es por esto que, de forma creciente, el fortalecimiento de los organismos cientificos y
tecnologicos cobra cada vez mayor importancia. Las universidades son instituciones que,
ademas de formar profesionales de excelencia, tienen como misién esencial la creacion de
valor a través del desarrollo cientifico y tecnolégico y su transferencia al medio socio-
economico en el cual se encuentran insertas, por lo que fortalecer estas capacidades
institucionales resulta una politica estratégica excluyente a abordar. Por este motivo, la
Universidad Nacional de Chilecito ha adherido al Programa de Evaluacion Institucional (PEI)
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT), con una clara visién
de poder contar con apoyo y asistencia en el fortalecimiento de la funcién de I+D+i. El objeto de
la autoevaluacién es la identificacién, por parte de nuestra Universidad, de los principales
déficits de capacidad institucional de la funcién de I+D+i y presentar lineamientos generales de
mejora, los cuales seran precisados en Ias siguientes etapas del Programa

Este resumen ejecutivo presenta los resultados del proceso de autoevaluacién llevado adelante
por la UNdeC en el marco del PEI, el cual da cuenta de las fortalezas y oportunidades de
Rgjora detectadas, las cuales se han plasmado en un primer trabajo de Plan de Mejora que
ece los programas y acciones necesanas para dar continuidad a los progresos

cito ha permitido poner a prueba las politicas encaradas durante los dltimos afios en
c:ent:f ica 'y tecnologlca como también centrar los esfuerzos en sistematizar y analizar

, opiones de relevancia mstltuclonal impulsando el trabajo colaborativo y mejorando
=listancialmente el autoconocimiento institucional.

V.-

Pyars4-4
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA :
Analisis institucional - articulacién con otras areas de la Universidad

Fortalezas

@ Establecimiento explicito en sus documentos formales fundacionales de la orientacién
de su desarrolio institucional de largo plazo, especialmente en cuanto a, entre otros, dos
aspectos: la orientacién matricial de su gestion y la doble responsabilidad en el
concepto de docente-investigador.

® Puesta en marcha de la funcién de 1+D a través de una cartera de proyectos que
combina ei financiamiento externo con el propio, promueve la captacion y desarrolio de
recursos humanos y tiene una claras sinergias con su formacién.

Aspectos a fortalecer -

® La estructura organizativa presenta una fuerte concentracién de responsabilidades en la
conduccidn.

@ La implantacién de una modalidad matricial efectiva requiere implantar la tercera
dimensidn de la matriz, representada por los institutos de investigacion.

LiTICAS Y ESTRATEGIAS

77 CAOM,
Ay C&Ncas y estrategias institucionales para el desarrollo de la funcién |+D+i

plezas

: iFormalizacién de una estrategia para el desarrollo de la funcién de 1+D en documentos
yinstitucionales. Prioridades y lineas de investigacion definidas.

' Fuerte orientacion de la 1+D al analisis, estudio y resolucién de problematicas Iocales y
regionales.

® Disefio de una estrategia para la generacion de una masa critica de investigadares.

® Disponibilidad de un programa de investigacién funcionando gque promueve el desarrollo
de la funcién de 1+D en la UNdeC, fijando prioridades institucionales en cuanto a lineas
de investigacion, disponibilidad de recursos y que promueve ia conformacién de
equipos.

Aspectos a fortalecer:

@ Disefio de nuevos instrumentos y estrategias de captacién de docentes investigadores
de otras regiones que promuevan su radicacién en ia regién que permitan ampliar los
grupos de investigacién.

® Desarrollar nuevas estrategias para dar continuidad a ia formacién de posgrado de ios
graduados que la UNdeC quiere retener en la universidad para incorporar como
docentes investigadores.

Programa de Evaluacidn Institucional 7
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GESTION DE LA FUNCION DE LA 4+D+i

Modelo de gestion adoptado para llevar adelante las actividades de [+D, incluyendo los
aspectos presupuestarios.

Fortalezas

® |a estructura matricial favorece el aprovechamiento de recursos entre las areas
preponderantemente académicas y las depositarias de los proyectos de investigacion.

® Se cuenta con politicas presupuestarias alineadas con ias premisas institucionales
respecto a [+D+i.

Aspectos a fortalecer -
® Fortalecer los procesos y servicios de apoyo a la gestion y ejecucién de los proyectos
desde el plano técnico y desde el plano administrativo, lo cual surge como una
oportunidad de mejora.
® Profundizar los procesos de incorporacién de recursos humanos calificados para brindar

un mejor apoyo a la ejecucién y gestion de los proyectos de 1+D de la UNdeC y poner
en marcha los institutos de investigacion.

RECURSOS HUMANOS

. \El crecimiento de la cantidad de personal destinado a funciones de [+D en fa UNdeC, lo
cual muestra los resultados de ias estrategias de generacion de masa critica
sfalcanzados por la universidad.

Dotacién de docentes-investigadores con alto nivel de dedicacién (exclusivos y semi-
exclusivos representan casi el 80% del total de los investigadores de la UNdeC).

® La cantidad de doctores que se vienen incorporando afio a afio (a pesar de que su peso
en el total de los docentes-investigadores adn sea menor que el de las universidades
publicas y del conjunto del sistema cientifico y tecnolégico).

@ |a conformacién etaria de los docentes-investigadores de la universidad, que posibilita
un adecuado proceso de transicion y recambio de los investigadores de mayor edad y
trayectoria.

Aspectos a fortalecer

® Parece necesario establecer politicas o programas sistematicos de formacion de
posgrado (doctorados) para los docentes investigadores a fin de mejorar sus
capacidades y fortalecer sus oportunidades en la carrera de investigacién.

@ Desarrollar un programa propio de becas de posgrado que permita formar doctores
jovenes mientras investigan temas prioritarios para la universidad, para luego
incorporarlos a los planteles de docentes investigadores.

® Promover la incorporacién o formacién de técnicos para que se incorporen a los
laboratorios y centros de la UNdeC, a fin de garantizar su pleno funcionamiento v
continuidad en el tiempo.

V.Y
LMY

@
s
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
Estado de situacién actual respecto de la infraestructura disponible para la 1+D.

Fortalezas ‘i 0 b IR

® Se cuenta con buena infraestructura de apoyo a la investigacién: 2 campos
experimentales (en implementacién), 3 laboratorios (1 en funcionamiento y 2 en
implementacion) e infraestructura informatica adecuada.

Aspectos a fortalecer ™

® Terminar la implementacién y puesta en funcionamiento del LAC, finalizando los
procesos de certificacion, mejorando los procesos logisticos para la obtencién de
reactivos y precursores quimicos y generando un plan estratégico que contemple la
mejora de las capacidades de sus recursos humanos y la incorporacion paulatina y
ordenada de técnicos al laboratorio.

® Disefiar estrategias para mejorar la articuiacion entre el LAC y los investigadores.

® Fortalecer las capacidades de Ia biblioteca de Ia UNdeC, estableciendo un plan de
desarrollo que incluya entre otros aspectos: plan de incorporacién de bibliografia,
mecanismos de fomento para la incorporacién de bibliografia a través de los proyectos
de investigacién propios y con financiamiento externo, promocién del uso de la
biblioteca entre alumnos e investigadores, puesta a disposicion de mejor y mayor
infraestructura informatica para acceso a bases digitales, difusién y capacitacion en el
uso de bases bibliograficas digitales.

VIDADES 1+D Y PRODUCCION DE CyT
i§s sobre la produccién cientifica y tecnolgica vy las actividades de i+D.

97 L.a UNdeC posee un programa propio que ha ido valorizéndose paulatinamente dentro
' de la comunidad universitaria. El FICYyT muestra una evolucién cuantitativa y cualitativa
en sus diferentes ediciones.

® En nimero de proyectos hay preeminencia de proyectos de vinculacion y transferencia
tecnoldgica financiados por SPU, sin embargo en montos, los proyectos de
Infraestructura Cientifico Tecnologica concentran el 70% de los fondos.

Aspectos a fortalecer
® Falta de experiencia y coordinacién al interior de los equipos de investigacién

® Se observa, independientemente del origen del financiamiento, un bajo grado de
ejecucion efectiva de los proyectos, lo que amerita la implementacion de mecanismos
para su activacion.

CONTEXTO REGIONAL
Estrategia y nivel de insercién en el contexto local y regional.

Fortalezas

® Estrategia institucional orientada a promover el desarrollo socioecondmico a nivel local y
regionai.

® Lineamientos de investigacidn e instrumentos especificos que se traducen en proyectos
de I+D+i y transferencia principalmente destinados a resolver necesidades y
problematicas regionales (86% del total de proyectos financiados entre el 2008 y 2013).
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® Alto grado de valoracién de los actores del contexto regional del rol de la UNdeC
(gobiernos, productores, sistema educativo, sistema cientifico y tecnoldgico) que
redunda en el grado de expectativa respecto a las potencialidades de impacto
observada en los actores del contexto por los resultados de la [+D+i de la UNdeC.

Aspectos a fortalecer

® Disefiar mecanismos y/o metodologias que permitan priorizar necesidades y demandas,
asi como canalizarlas en lineamientos que orienten los procesos de 1+D+i desarrollados
por la institucién {tanto desde el punto de vista temético como del destino de los
recursos).

€ Formalizar relaciones a través de convenios y acuerdos con actores con los que se
viene trabajando informalmente.

CONTEXTO INTERNACIONAL
Politicas de internacionalizacion adoptadas y sus avances.

Fortalezas -~

® Recursos humanos, infraestructura y demostrado interés de relacionamiento
internacional, que se conjugan como factores de potencial atraccién de grupos de
investigacién y universidades de otros paises.

& Existencia de convenios marco firmados con Universidades de ofros paises y Redes
\\ Internacionales.

Bqlos a fortalecer

ctivar y/o profundizar acuerdos y convenios firmados, a fin de fomentar ia articulacion
/f entre equipos de investigacion de la UNdeC y universidades extranjeras.

implementar lineas y programas de investigacion entre fa UNdeC y universidades
extranjeras que promuevan el desarrollo de nuevas capacidades de investigacion.

Programa de Evaluacién institucionat 10
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innevacion Productiva
Presidencia de la Nacidn



informe de autoevaluacién de [a funcién de 1+D+i
Universidad Nacional de Chilecito

004-~-16

CAPITULO {. ESQUEMA METODOLOGICO APLICADO A LA EVALUACION
1.1. INTRODUCCION

En la actualidad la ciencia, la tecnologia y la innovacién tienen un rol central en la creacion de
oportunidades de desarrollo socio-econémico a nivel nacional, regional y local, permitiendo
encontrar nuevas respuestas a los problemas que la sociedad plantea y generando nuevos
senderos de competitividad genuina a las empresas.

Es por esto que, de forma creciente, el fortalecimiento de los organismos cientificos y
tecnologicos cobra cada vez mayor importancia. Las universidades son instituciones que,
ademas de formar profesionales de excelencia, tienen como misién esencial la creacién de
valor a través del desarrolio cientifico y tecnolégico y su transferencia ai medio socio-
econémico.

Una de las acciones para mejorar las respuestas que dan las universidades al medio en el que
se encuentran insertas, es el fortalecimiento de capacidades institucionales para la
investigacioén, desarrolio e innovacién (I+D+i), la vinculacién y transferencia. Es por este motivo,
que la Universidad Nacional de Chilecito ha adherido al Programa de Evaluacién Institucional
(PEI) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT), con una clara
vision de poder contar con apoyo y asistencia en el fortalecimiento de la funcién de 1+D+i.

eC en el marco del PEI. El objeto de la autoevaluacion es [a |dent1f icacién, por parte de la
".‘_;- UNdeC, de los principales déficits de capacidad institucional de la funcién de 1+D+i y
egaltar algunos lineamientos generales de mejora, los cuales seran precisados en las

.} esta estructurado en diez capitulos y ocho anexos (de los cuales uno corresponde a
ffalizacién de la informacién sobre las dimensiones RRHH, Produccién CyT y Presupuesto
/los afios 2014-2015). El capitulo | presenta la metodologia de evaluacion aplicada,
degCribiendo la informacion relevada y el esquema metodoldgico aplicado durante el proceso

e auto-evaluacion. El capitulo Il presenta la légica organizativa de la UNdeC y en especial, la

estructura organizativa que funciona de soporte a la funciéon de I+D+i. En el capitulo 1ll se
analizan las politicas y estrategias adoptadas por ia UNdeC para el desarrollo de su funcién de
I+D+i. En el capitulo 1V se identifica el modelo de gestion adoptado por la UNdeC para llevar
adelante sus actividades de [+D+i, incluyendo los aspectos presupuestarios. El capitulo V
realiza un analisis detallado del estado actual y de la evolucién de ios recursos humanos de la
UNdeC. El capitulo VI describe el estado de situacion actual respecto de la infraestructura
disponible para la 1+D+i. El capitulo VII revisa la produccion cientifica y tecnolégica de la
UNdeC, asi como las actividades de I+D+i desarrolladas. El capitulo VIII, analiza la estrategia y
nivel de insercion de la UNdeC en el contexto local y regional. El capitulo [X describe las
politicas de internacionalizacion adoptadas y los avances obtenidos al respecto. Finaimente, el
capitulo X presenta un conjunto de conclusiones que surgen como resultado del recorrido por
los distintos capitulos del informe y un listado de lineamientos generales de mejora que
serviran de base para las siguientes etapas del PEIL.

1.2. METODOLOGIA

En esta seccién se describe el enfoque metodolégico y la 16gica de trabajo propuestos por el
equipo de autoevaluacién de la UNdeC. Para realizar la autoevaluacién se adoptd el enfoque
propuesto por el PEl en su “Guia para la Autoevaluacién de la funcién I+D+i en instituciones
universitarias”, la cual establece las pautas y mecanismo para llevar a cabo este tipo de
procesos.

' Para mas informacidn ver: hitp:/iwwe pei.minevt qob ar/pdfs/Guia_Autoeval funcion 180 univ.pdf
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El enfoque adoptado promueve una autoevaluacién participativa, en la cual los actores
institucionales y del contexto local y regional son invitados a realizar una reflexion critica sobre
el desempefio y resultados de la funcion |+D+i en la universidad.

La metodologia aplicada propone 8 dimensiones de andlisis que deben ser consideradas
durante el proceso de autoevaluacién, asi como durante la presentacién de resultados
(informe de autoevaluacién). Las dimensiones? son:

Contexto institucional en el que se desarrolla la funcién de [+D+i

Politicas y estrategias para su desarrollo

Gestion de la funcidn 1+D+i

Recursos humanos

Infraestructura y equipamiento

Actividad de i+D+i y productos

Articulacion de la funcion 1+D+i con el resto de las funciones universitarias
Relacion con el entorno regional, nacional e internacional

e & » & © © @

Cada una de estas dimensiones es analizada en tres etapas:

» FEtapa diagnéstica: es meramente descriptiva, realizando una presentacion de la
informacion sobre las distintas dimensiones incluyendo objetivos, estrategias,
principales procesos, recursos, actividades y resultados.

\\, Etapa valorativa: reflexion, andlisis y valoracién de la informacién presentada en Ia
13 etapa diagnéstica.

iy Etapa prospectiva: identificacion de lineas de desarrollo y mejoramiento sobre el
§ desempefio de la funcion I+D+i orientadas a resolver los déficits de capacidad
institucional identificados y potenciar las fortalezas encontradas.

S#ra cada una de las dimensiones y etapas, la Guia para la Autoevaluacién de la funcion [+D+i
en instituciones universitarias propone una serie de variables y preguntas que el informe debe
responder.,

£n el marco del presente informe, los capitulos II al IX se corresponden con cada dimensién,
en los que se presentan las dos primeras etapas —la diagnodstica y la valorativa-,
describiéndose el estado de situacion para cada dimension, para luego realizar un andlisis de
las mismas identificando las fortalezas observadas y sefialando los aspectos susceptibles de
ser mejorados o fortalecidos. La etapa prospectiva se presenta en el tltimo capitulo donde se
plantean los lineamientos de posibles mejoras.

Para la autoevaluacién se definié como ventana temporal de andlisis el periodo 2007-2013,
siendo que en el afio 2007 se cred el Programa de investigacién de la UNdeC. Durante el
informe, para algunas de las dimensiones analizadas, se observaran saltos o discontinuidades
en los datos, los cuales responden a disponibilidades de informacién y discontinuidades en el
programa de investigacién de la UNdeC.

La auto-evaluacion inciuyé ia aplicacion de métodos cuali-cuantitativos para la recoleccion y
analisis de ia informacion.

2 Cada una de fas dimensiones propuestas en la metodologia se presenta en un capitulo del informe, salvo a relacién con el
entomo regional, nacional e intermacional que se presenta dividido en dos capitulos y la dimension articulacién de [a funcién |+D+
con el resto de ias funciones, que no cuenta con un capitulo especifico porque se presenta a lo largo del informe en sus distintas
secciones.
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1.3. RELEVAMIENTO DE INFORMACION

Con el fin de obtener los insumos necesarios para la aplicacién del esquema metodolégico
anteriormente presentado, se illevé a cabo un proceso de relevamiento de datos y construccién
de informacién. Fueron consultadas distintas fuentes, combinando el andlisis de documentos
con otras técnicas de recoleccion, como la realizacién de entrevistas en profundidad y
encuestas semiestructuradas.

Por una parte, se relevaron y analizaron los principales documentos y normativas
institucionales que definen el funcionamiento, organizacién, estructura y lineamientos politico-
estratégicos de la UNdeC. Adicionalmente, se relevaron documentos e informes de gestién que
aportaron informacién para las distintas secciones del informe, destacandose la provista en
materia presupuestaria y de recursos humanos. En el anexo |l se presenta el listado de normas
y documentos relevados.

Asimismo, a fin de generar informacién cuantitativa se utilizaron los datos de la encuesta de
“‘Relevamiento de actividades de ciencia y tecnologia” que la UNdeC responde anualmente al
MINCyT. También se desarrollaron bases de datos con la informacién sobre los distintos
proyectos de investigacion, vinculacion, transferencia y desarrollo de infraestructura que
gestiono la UNdeC para el periodo de analisis, distinguiendo los proyectos con financiamiento
del presupuesto propio de aquellos con apoyo o financiamiento de terceras instituciones.
~\demas, se relevd y sistematizo la informacion correspondiente a la produccién cientifica y
.o yegnolégica de la UNdeC para el periodo.

Q tas semi-estructuradas (ver encuestas en anexo Ill) para alcanzar al mayor nimero de
. La primera de las encuestas se realizé a 116 docentes-investigadores, la segunda a
ntes no mvestagadores y la tercera a 29 alumnos que participan de los proyectos de

reallzaron entrevistas en profundidad y grupaies a:

o Autoridades institucionaies, incluyende el Rector, Secretarios, Directores de
Departamentos, Escuelas, Centros e Institutos.

» Referentes institucionales de las areas de Posgrado, Biblioteca, Vinculacién
Tecnoldgica, Convenios, etc.

o Referentes del contexto incluyendo:

o Empresarios y directivos de cooperativas

Referentes de camaras y asociaciones empresarias
Autoridades municipales

Directores de escuelas secundarias

Referentes del sistema cientifico y tecnolégico a nivel provincial
Auteridades del Gobierno de la Provincia

o 0 0 00

1.4. CARACTERIZACION DEL PROCESO Y EL DESARROLLO DE LA AUTOEVALUACION

Las actividades propias de autoevaluacion en el marco del convenio “Programa de
Autoevaluacion de las Funciones de 1+D+i” celebrado con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva de la Nacion iniciaron formaimente en Abril de 2014 con Ia realizacion
de un primer encuentro donde se presentd el mismo ante la comunidad universitaria de ia
UNdeC con Ia participacién de los integrantes de la Comisién Mixta del programa.

SEn el anexo V se presenta el listado de actores entrevistados por sector.
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Luego, ya en el mes de junio, en sede Rectorado, en una reunién en la que se presentd ei
marco conceptual y metodolégico a seguir para dar respuesta a los lineamientos del PEI a los
fines de elaborar el documento de Autoevaluacion, donde participé una Comisién Ampliada de
la UNdeC, los consultores contratados por el PEl y autoridades de la Universidad se
discutieron, y finaimente se consensuaron y planificaron, las actividades de campo y de
escritorio, que han permitido elaborar el documento en el estado final que se presenta.

La Comisién Local de la Universidad, trabajé en forma coordinada con el Consultor Senior, en -

la confeccién y disefio de ios instrumentos para conducir las entrevistas a los estamentos
docentes-investigadores que participan en actividades de |1+D, docentes-investigadores que no
participan en I+D, no docentes y alumnos.

La Comisién Local encomendé al Consultor Junior el proceso de identificacion de los distintos
actores de los estamentos de la Universidad, como también la planificacion y coordinacién de
las entrevistas y acciones de relevamiento realizadas durante la autoevaluacién. Este proceso
fue apoyado con ia afectacién de seis profesores de la Universidad para conducir las
entrevistas. Esta actividad se llevé a cabo entre Agosto y Setiembre de 2014, Durante los
meses de Octubre y Noviembre se entrevisté a los actores de la Comunidad Local y Regional
vinculados a ia funcién de CyT de la Universidad.

En paraielo, durante la ventana temporal de Mayo a Agosto de 2014 se construyé un
repositorio digital ai que se fue incorporando toda la documentacion institucional que finalmente
conformé la fuente de informacidn primaria que ha sido utilizada para elaborar la
Ypevaluacién.

e

Athabiendo tenido dos lecturas criticas por parte de la Comisién Local y del mismo
haytor Senior.

dojpl proceso ha sido coordinado y monitoreado en un ambiente de mucha discusién y
a2 intelectual, habiendo sumado al proceso de institucionalizacion de una joven
‘rsidad como lo es la UNdeC.
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CAPITULO 1l. ANALISIS INSTITUCIONAL - ARTICULACION CON OTRAS AREAS
DE LA UNIVERSIDAD

2.1. EL MODELO Y LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA UNdeC

Antecedentes de la actual estructura institucional de la UNdeC

Como consta en la informacién institucional publica de la UNdeC y se referencia en otras
partes del presente documento, la universidad tiene entre sus antecedentes institucionales mas
directos, ia creacién en 1972 de la Universidad Provincial de La Rioja, la cual establecié en
1973 una unidad denominada Departamento Chilecito. En 1993, sobre la base de la
universidad provincial, se cred la Universidad Nacional de Ia Rioja -UNLaR-, con un significativo
aporte de recursos que permitid, entre otros logros, duplicar las carreras ofrecidas. La
relevancia creciente de las actividades de la UNLaR en Chilecito, segunda ciudad de la
provincia, fue a su vez base para la creacion, en 2003, de la UNdeC mediante la Ley 25.813, la
que transfiere a Ia nueva universidad los activos institucionales y actividades de la UNLaR en
Chilecito.

A los efectos del andlisis institucional, objeto del presente capitulo, son de especial interés los
soportes formales del esquema institucional de la UNdeC. Los principales son cuatro:1) La Ley
25.813 de Creacidon de la UNdeC, promulgada en Noviembre de 2003, 2) un Acuerdo de
Transferencia Reciproca entre la UNLaR y la UNdeC suscripto en 2006, mediante e! cual se
establecié ia transferencia de los Servicios Educativos, Personal Directivo, Docentes, Co
: ocentes Alumnos, bienes muebles bienes inmuebles vy documentacion Academlca e

S0 a y Tecno[ogla sobre el que voiveremos y 4) su Proyecto Institucional, aprobado por Ia
igion Nacional de Acreditacién Universitaria CONEAU en 2008 y el Ministerio de
g&rion de la Nacién en 2009, en el que se establecen criterios de operacionalizacién del
Ao necesarios para su aplicacion. Finalmente, en 2011 se termina la etapa inicial de
jagiracion con la creacion de los claustros y la eleccion de las autoridades.

:  Estatuto se establecen ias bases generales del modelo institucional y se identifica la
W naplh aleza de las unidades que lo conformaran, tales como el Rectorado, las Secretarias, los
' gpartamentos, las Escuelas y los Institutos, lo que determina, como analizaremos mas

- adelante, [a caracterizacién como “modelo organizative departamental”.

Sobre esta base, el documento de proyecto institucional arriba mencionado establece la
preferencia, tras la consideracion de otras opciones, por una “modalidad de gestién matricial”,
entendida en los siguientes términos:

"En Ja organizacion matricial, los disefios estructurales responden a dos criterios al
mismo tiempo; por un lado la necesidad de especializar las actividades de las unidades
funcionales que se encuentran experimentadas para llevarfas a cabo; por otro lado, fa
necesidad de disponer de unidades que integren fas actividades de estos centros en
programas y proyectos de frabajo. En la practica representa la unioén de la estructura
funcional con la orgénica”™

L.a forma de articulacién matricial prevista en el proyecto institucional parte de la existencia de
Planes de Desarrolio Institucional (PDIs) que deben contener la informacién necesaria y
suficiente para la relacion entre fres tipos de unidades esenciales, los Departamentos, las
Escuelas y los Institutos. El modelo asigna a los Departamentos principalmente la funcién de
provision y formacién de los recursos humanos. Para Ia ensefianza, a ejecutar por medio de las
escuelas y, finalmente, de un modo explicito para la investigacién en lineas estratégicas, en los
Institutos de Investigacién, lo cual se expresa en los siguientes términos:
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“La planificacién incluird especificidades sobre las lineas de investigacg estr%técas y
prioritarias a desarroffar en la Universidad. Desde la perspectiva organizacional, los
maximos responsables de la implementacién de las lineas de investigacién estratégicas
aprobadas anualmente serén los Institutos de Investigacion, quienes con el aporte de
los Departamentos diseflarén los proyectos y definirdn el perfil disciplinar e
interdisciplinar para la integracién de los grupos de investigacion respectivos”,

Sobre estos antecedentes realizaremos a continuacién un analisis de Ia légica institucional,
aportando algunas precisiones necesarias sobre la distincion entre estructura y modelo
organizativo, considerando algunas caracteristicas de ambos que son relativamente
independientes y ofras fuertemente interdependientes.

2.2. CONCEPTOS BASICOS APLICADOS EN EL PRESENTE ANALISIS

Simplificando, a los efectos de este andlisis, de acuerdo a las opciones planteadas de modelo
organizativo enumeradas en el Proyecto Institucional, puede decirse que la UNdeC responde
en la actualidad al modelo organizativo usualmente denominado en 4mbitos académicos, como
“departamental”, (en el sentido de alternativo a los modelos universitarios por facultades). Si
bien, por su dimensién y otras razones, el modelo de la UNdeC no es por facultades, como
luego veremos, tampoco responde del todo al modelo departamental puro, ni tampoco -al
menos totalmente- a lo que se caracteriza en la normativa de la UNdeC como matricial.

En base a estos conceptos, analizaremos a continuacion algunos aspectos organizativos de la
UNdeC que hacen tanto a la estructura como al modelo, a partir de ciertos datos organizativos

Por otra parte, usaremos la denominacién “modelo organizativo” en el sentido usual de filosofia
generai con que se ha definido la estructura. A los fines de contextuar este concepto, los
modeilos tipicos alternativos son los funcionales, divisionales y en red institucional. EI modelo
funcional responde a los casos en que, en las estructuras, a) las responsabilidades de
conduccion se concentran en determinadas unidades, b) las de produccién externa {es degcir,
hacia los terceros destinatarios que establecen los objetivos formales) en determinadas otras Y,
finalmente, ¢) las que hacen al desarrollo y administracion de la propia organizacién, en ofras
unidades. En este sentido, la orientacién predominante en el modelo funcional es la
especializacién de las unidades en las funciones citadas.

En las organizaciones universitarias, usando estos criterios, los esquemas departamentales
clasicos —como el que adopta la UNdeC- son funcionales. A titulo ilustrativo, por contrapartida,
los modelos divisionales se caracterizan por la redundancia en lugar de la especializacién. Por
caso, en las universidades por Facultades —que responden a tal modelo- la funcién de
conduccion esta redundada —aunque a diferentes niveles y fines- en los érganos respectivos de
los Rectorados y de las Facultades, las que, a su vez, redundan -en sus respectivos ambitos-
las funciones de produccién externa e interna.

Las posibilidades de descentralizacién, en los modelos divisionales, estd determinada
fuertemente por el modelo mismo, mientras que, en los funcionales, requiere de mecanismos
ad hoc, basicamente de dos clases: a) en cuanto a lo organizativo, la adopcion de modalidades
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organizativas (las que, como aclaracién, no constituyen modelos), como la matricial y b) en
cuanto a Io administrativo y operativo, normas y procedimientos (que responden a las
respectivas misiones y funciones) que establecen los grados de descentralizacién en cada
caso. Desde el punto de vista organizativo, esta clase de descentralizacién es la delegacién de
responsabilidades, que deberia tener como resguardo los correspondientes controles ex ante Y
ex post.

Finalmente, los modelos en red institucional se encuentran en la medida en que la produccidn
externa se realiza en el marco de relaciones no jerarquicas internas sino en vinculaciones
contractuales entre terceras instituciones con capacidad contractual para ello.

Aplicando esta clase de conceptos, en un anélisis de la configuracion de la estructura de la
UNdeC que se incluye en el presente informe, surge que responde a un modelo funcional, con
una orientacion hacia la produccién externa segln la modalidad matricial (luego
profundizaremos este aspecto), complementada con una incipientemente red institucional
principalmente para ia ensefianza y la produccién de conocimiento (1+D} vy, potencialmente,
para ofrecer bienes y servicios a terceros.

Las consideraciones anteriores -que tienen el caracter de conclusiones- se anticipan sélo al
efecto de facilitar el analisis de los datos mas duros sobre configuracién de la estructura que se
detailan a continuacién, tras lo cual volveremos al final sobre los mismos.

ise observa en el anexo antes citado “Configuracién de la estructura organizativa formal
% JINdeC”, cuyo resumen se incluye en esta pagina, al momento del analisis, la estructura

>

gata con 72 unidades organizativas con diferentes grados de formalizacién.
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La categorizacién de las unidades es la clasica de los modelos departamentaies, con Cuerpos
Colegiados Gnicos, el Rectorado, Secretarias de gestién universitaria en el ambito centrai y Ia
produccion estructurada en Escuelas, Departamentos, Institutos y Laboratorios®.

“ En esta enumeraci6n propia del Estatuto, la figura de “Laboratorio” contiene a los “Centros de Servigios tecnolégicos”. como ser el
LAC, LA, el Centro de Medios, ¢ el futuro Centro de Cémputos.
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Andlisis de la distribucién funcional de las responsabilidades

La distribucion de las responsabilidades en la estructura, segun surge de las misiones y
funciones y otras normativas ad hoc, es analizada aqui seguln las funciones de conduccién,
produccidn externa y produccién interna.

La conduccién incluye Ia conduccién politica, a cargo de [as instancias colegiadas (Asamblea y
Consejo Superior), la conduccién institucional, a cargo del Rectorado y su staff -entendido
como las unidades de apoyo estratégico a la conduccién institucional-. La produccion externa
se clasifica segun se refiera a docencia, conocimiento y bienes y servicios y, finalmente, la
produccion interna diferencia los casos en que la responsabilidad principal es el desarrollo
institucional de aquellos en que se refiere a la administracion de recursos (usualmente aludida
como funciones de apoyo).

Como se observa, las funciones de conduccién se realizan a través de 16 unidades
organizativas, lo cual representa casi un 21 % del total de unidades, de las cuales un 15%
conforman el staff. Por otra parte, la produccién externa, en cuanto a unidades mas o menos
formalizadas, esté a cargo de 26 unidades (un 36 %) del cual el 21 % se refiere a la docencia.
Finaimente, fa produccion interna esta asignada a 31 unidades organizativas (43 % del total),
de las cuales un 33% estén asignadas a las funciones de apoyo, y el resto (7 unidades) al

~Jdesarrollo institucional,

¥, distribucién de responsabilidades en las unidades de produccion externa no refleja la

dncia de los dos tipos de unidades de mayor relevancia en toda organizacion universitaria,
gneraimente no suelen figurar en los organigramas: a) las destinadas a cada una de las
guras, en io que hace a la docencia, y b) los proyectos, en cuanto a la produccion de [+D,
@nsion universitaria y los servicios a terceros. Es de destacar que estas partes de la
fizacion funcionan bajo modalidades matriciales, cuestion que se desarrollara en
Adidad méas adelante.

falisis de fa distribucién por niveles o “piramide organizativa”

Como se observa en el cuadro anterior, las 72 unidades de la estructura fueron clasificadas con
una escala normalizada segun la cual, las unidades superiores tienen nivel 10 y las inferiores
nivel 4 (que es equivalente a las que, en las administraciones publicas, se denominan
secciones o unidades operativas menores). A titulo informativo, los niveles 3 a 1 de las
organizaciones no incluyen unidades sino puestos de trabajo de base, que no son titulares o
jefes de unidades. Sin perjuicio de ello, también existen puestos de frabajo no titulares de
unidades de niveles mas altos como, por ejemplo, los docentes-investigadores).

CUADRO Il. PIRAMIDE ORGANIZATIVA UNDEC
IRAMIDE ORGANZATIVA NGeC ;

0,0 20,0 40,0 60,0

L.as unidades de conduccion (de nivel 10) representan un 5,3% del total, las de nivel 9 (primer
nivel de gestion) el 29 % y las del segundo nivel de Ia gestién (direcciones generales y
direcciones) el 16 % y, finalmente, las unidades de base el 50 % restante. Esta conformacion,
pese el nombre usual, no se representa como una piramide sino, en este ¢aso, como un rombo
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(sin considerar la base) lo cual es caracteristico de las organizaciones orientadas al
conocimiento, como las académicas, cientificas y prestadoras de servicios sofisticados como
salud, entre otras. En la jerga organizativa es frecuente aludir metaféricamente a este tipo de
organizaciones como “cerebro intensivas” en contraposicién a las “mano de obra intensivas”,
tales como organizaciones operativas, fabriles y similares®.

Analisis del indice de reporte de unidades (IRU)

Un tercer aspecto de ia estructura de especial relevancia es la distribucién de la delegacion de
las responsabilidades. Esto se refiere a la medida en que la delegacion sigue patrones mas o
menos regulares (es decir, que cada jefe de unidad supervise a un nimero no demasiado alto
0 bajo de unidades dependientes) o bien irregulares (por ejemplo, que algunas unidades
concentren una cantidad especialmente alta de unidades dependientes, mientras que otras
sean jefaturas con pocos dependientes). Esta variable del disefio organizativo puede medirse
con el indice de Reporte de Unidades —IRU-, que toma en cuenta las cantidades de unidades
que dependen directamente de cada una, ponderada por la diferencia de nivel de los
dependientes respecto del superior jerarquico.

Cuanto mayor sea la cantidad de unidades que dependan de una unidad organizativa
determinada, mayor serd su IRU, pues concentrara mas decisiones sobre las que deba
producir respuestas. Sin embargo, la carga supervisora que generan las unidades de nivel
inmediatamente inferior es menor que las que ocasionan las de niveles mas bajos. Por
jemplo, la carga supervisora que representan para el titular de una secretaria las direcciones
‘30"*‘4\..'9 erales que estén a su cargo es menor que lo que insumirén unidades de base que deba
gy directamente. Las direcciones generales tienen mayor autonomia y reclaman
lzaciones y acuerdos sobre propuestas y sugerencias (es decir, que la supervision es mas
idgica que operativa) y sobre problemas mas amplios y relevantes, pero menor en
wethb. En cambio, las unidades de niveles de base manejan mas cantidad de cuestiones de
off entidad y con menor autonomia decisoria, con lo cual insumen mas tiempo de
agjdad gerencial en términos relativos, asi como plantean més cuestiones sobre las cuales

CUADRO lil. INDICE DE REPORTE DE UNIDADES ORGANIZATIVAS — IRU

iNDICE DE REPORTE DE UNIDADES ORGANIZATIVAS - IRU

CANTIDAD DE UNIDADES
DIRECTAMENTE DEPENDIENTES TOTAL .. . o
UNMDADES SEGUN DIFERENGIAS DE NIVEL UNID
DEP

1 2 3 4° 5 &

4 3
1

o N W

BECRETARIADEIGESTHN NS LITCIONAL Z 1
BCCRETARLAID BIOESTION ECONOMICO PINANGILRA]

Promedios sin unidad Rectorade 22 12,9
Promedias total 57 53

El indice de Reporte de la UNdeC que surge de la estructura actual se representa en el cuadro
inmediato anterior. En el mismo se registran las unidades directamente dependientes del
Rectorado y las Secretarias, y la “distancia”, segln la diferencia de nivel entre la unidad
analizada y sus dependientes. Asi, la unidad Rectorado ~cuyo nivel organizativo es 10- tiene 27
unidades directamente dependientes. De éstas, 16 unidades tienen nivel 9 {con lo cual, por
tener sdlo un nivel de diferencia, pesan 16 puntos en el indice). Como se observa en el cuadro,

Cabe sefialar que, en las organizaciones académicas, si s agregaran a la distribucién por niveles las unidades que conforman las
asignaturas y los proyectos (cuyos niveles usuales en la escala aqui utilizada son 6 y 5), el rombo volveria a convertirse en una
piramide, sin dejar de ser “cerebro intensiva”
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también depende directamente 1 unidad de nivel 8, con dos niveles de diferencia, por lo que
pesa 2 puntos en el indice, y asi sucesivamente. Como resultado, la unidad Rectorado tiene un
indice IRU de 58 puntos, la Secretaria de Gestién Comunitaria, con 3 unidades dependientes
(pero menor diferencia de nivel), un IRU de 10 y asi sucesivamente hasta llegar a la Secretaria
de Gestion Econémico Financiera, con 2 unidades directamente dependientes Y, en
consecuencia, un [RU de 2 puntos. El promedio de unidades dependientes directamente es de
5,7 unidades para el total de la estructura, y de 2,2 si no se considera la unidad Rectorado.

Este aspecto del disefio de la configuracién de unidades (es decir, lo que se representa como
organigrama) es muy caracteristico de las organizaciones académicas, y en particular las de
reciente creacion. Tiene la evidente consecuencia de que las unidades con alto IRU conformen
cuellos de botella en el sistema, sobrecargando las mismas de decisiones operativas en
detrimento de las estratégicas. Por otra parte, representan una forma usual del crecimiento
organizativo de este tipo de organizaciones, donde las nuevas unidades (asi como las que
resultan dificiles de asignar a un area u otra) tienden a “colgarse” de la ctipula, pudiendo,
gracias a esta jefatura de alto nivel, funcionar con mas libertad que si dependieran de algtin
intermediario. Con el tiempo, en ocasién de las reorganizaciones que periddicamente se
verifican en todas las organizaciones, las unidades tienden a reasignarse.

En este sentido, el aspecto negativo de un muy alto IRU en la ctpula de la UNdeC es que
constituye un cuello de botella decisorio, mientras que el positivo es que puede cumplir el rol de
A suerte de "incubadora de unidades”, que permite un crecimiento organizative bajo un cierto

2dds hacen pensar que una de las dreas de mejora necesarias es, sin duda, una revision
- fstructura y un ajuste basado en criterios de racionalidad técnica, que deben ser

2 N!\LISIS DE LA MATRICIALIDAD DE LA ESTRUCTURA Y SU IMPACTO SOBRE LA
NCION DE 1+D

La caracterizacién de la matricialidad se basa en el hecho de que toda gestién implica
asignacion de recursos para lograr determinados productos concretos o fisicos (bienes o
servicios), de los cuales se espera que tengan como consecuencia determinados resultados.
Asi, por ejemplo, la gestion de formacién en organizaciones universitarias implica Ia asignacion
de recursos humanos y materiales para producir horas/persona de ensefianza, de la que se
espera el resultado llamado precisamente formacion (que consiste en el cambio del perfil de
capacidades de ios alumnos). En el mismo sentido, la gestién de conocimiento (en este caso
I+D) implica la produccién de determinadas informaciones documentadas de acuerdo a los
estandares de las respectivas disciplinas, cuyos resultados esperados podran ser, entre otros,
su utilizacién en la produccion de bienes y servicios o bien proporcionar puntos de partida mas
avanzados para la generacion de nuevo conocimiento adicional. Algo anélogo puede decirse
sobre ia prestacion de servicios y produccion de bienes que las universidades pueden realizar.

La produccién de los dos tipos de productos y resultados que acabamos de usar como ejemplo
puede realizarse de manera "no matricial” cuando quienes tienen la responsabilidad sobre la
produccion de los productos tienen también a su propio cargo los correspondientes recursos
para lograrios. En cambio, cuando los responsables del logro de productos deben articularse
con otros responsables no jerarquicamente dependientes para el acceso a todos o parte de los
recursos, se conforma una matriz de produccién (o estructura matricial) en la que ambos
responsables pasan a ser corresponsables en proporciones que se corresponden al impacto
del aporte de recursos sobre los logros.
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Para analizar en la UNdeC como se verifica una gestién matricial en el sentido antes descrito,
es preciso identificar cuales son los procesos en los que se aplica y los respectivos
corresponsables operativos en cada caso.

Como se observa en el gréfico, en la formacién de grado y posgrado la gestién matricial aqui
analizada se aplica a través de las unidades operativas conformadas por los equipos docentes
al frente de alumnos (usualmente asignados en asignaturas, comisiones u otras
denominaciones). En la produccién de 1+D, por su parte, se aplica mediante otro tipo de
unidades operativas que son los proyectos, a veces agrupados y articulados en unidades
mayores, Como programas ¢ equivalentes.

Las correspondientes a las asignaturas de las distintas carreras tienen una dependencia
jerarquica clara de las Escuelas. Los proyectos, en cambio, son unidades de gestion
transitorias que pueden tener dependencia jerarquica de diferentes unidades, con mayor ©
menor grado de formalidad segtn el caso. En teoria al menos, en la UNdeC los proyectos i+D
de su cartera podrian depender jerarquicamente de los Institutos, los Departamentos y los
Laboratorios. En la practica se constata que los proyectos son ejecutados por sus Directores
con participacion directa de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, de la UVT o de otras
unidades, facilitando su viabilidad, cuestién que en esta instancia de desarrollo incipiente de la
UNdeC, coadyuva en que la dependencia jerarquica de los mismos se presente difusa®.

~

g » como se observa en el cuadro anterior “Configuracion de la estructura organizativa
?@ de l[a UNdeC” la responsabilidad principal de los Departamentos es de Desarrolio
%E = Astiugional, con lo que se alude precisamente al desarrollo y administracién de la masa critica
a’ antes)mencionada. Dejando de lado la cuestién de la dependencia jerarquica de ias unidades

._:a'.--' “proyecto”’, se verifica un claro esquema matricial respecto de la +D, como asi
tamién en las de formacidn y de bienes y servicios, que se puede ver en el cuadro siguiente
icacion de recursos segln modalidad matricial a la gestion de 1+D”.

CUADRO V. APLICACION DE RECURSOS SEGUN LA MODALIDAD MATRICIAL A LA
GESTION DE I+D

FHVA S
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La masa critica de recursos humanos de docentes-investigadores a 2013 era de 2154
docentes-investigadores “equivalentes a exclusiva” (40 horas semanales). Esta disponibilidad
se logra con 439 cargos (designaciones a personas), lo que equivale a un promedio de 19,6
horas semanales, debiéndose sefialar que un 16,4% de estas designaciones son exclusivas.

S'Los Institutos de Investigacién alin no estan implementados, con la excepcion det Instituto de Ambiente de Montafia y Regiones
Aridas (IAMRA), que si bien fue creado en el proceso de organizacion, a la fecha esta siendo preparado para su postergada puesta
en marcha.
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De esta disponibilidad, el 46 % estd bajo responsabilidad del Departamento de Cs. Basicas y
Tecnolégicas, el 35 % del de Ciencias Sociales, Juridicas y Econdmicas y el 19 % restante del
de Ciencias de la Educacion y la Salud.

Segun consta en la informacion de la cartera de proyectos 1+D de la UNdeC, de este total, un
43,3 docentes investigadores “equivalentes a exclusiva™ estaban asignados a la produccion de
I+D (el 20,1 % de la masa). De este total, el 13,6 % es aportado por el Dto. de Cs. Béasicas y
Tecnoldgicas, lo que representa el 68% de la asignacion a 1+D. La asignacion de recursos a
través de proyectos FICYT, a su vez, alcanza a casi 17,3% del total (o sea, casi un 86% del
aporte a la gestién de +D). Por ofro lado, en total habia 84 proyectos en ejecucién al momento
del analisis, de los cuales 70 eran FICYT y 14 correspondientes al sistema CyT.

Especificidad de la aplicacién de la modalidad matricial en la UNdeC

A la luz de ios datos y conceptos presentados hasta el momento, podria decirse que,
considerando una matriz de produccién de dos dimensiones, la matricialidad se verificaria en la
gestion de la formacion en la medida en que los departamentos aportan parte de los recursos
para ia misma.

De considerar a los Departamentos responsables de los proyectos y sus resultados, asi como
de sus cormespondientes recursos, se estaria bajo un modelo funcional tradicional,
especializado segln sus respectivos campos disciplinares, pero no bajo una modalidad
tricial en cuanto a la 1+D. En el otro extremo, si se considera a la cartera de proyectos como

/ .,,\;;‘.‘-C"DN"{J lercera dimension de la matriz de produccién, se verificaria una considerable atomizacién
s ‘lﬁuncién de 1+D (en las 105 unidades de gestién que conformaban los proyectos al
N 1ehto del analisis).
el .

%i}_‘ forma, las medidas de puesta en marcha de los Institutos y Laboratorios, con
Srjsabilidad por partes determinadas de la cartera de proyectos, significaria la implantacion

/unfinodelo matricial tridimensional articulado entre éstos, los Departamentos y las Escuelas,
brgfla base de la articulacién de planes estratégicos de formacién e investigacién alrededor
74 disponibilidad de recursos. Esto Ultimo representa ciertos problemas que se consideran a
etntinuacion.

2.5. ALGUNAS CONCLUSIONES SOBRE EL MODELO ORGANIZATIVO, LA ESTRUCTURA
Y LA APLICACION DE LA MODALIDAD MATRICIAL

En cuanto al modelo organizativo, la universidad sin duda, puede promover la profundizacién
del actual modelo funcional caracteristico de las universidades departamentales. Esta opcién
parece fuera de mayor discusion, dada la dimensién institucional actual y previsible para los
proximos afios. Este modelo presupone la especializacion de las dreas en sus respectivas
tematicas. La puesta en marcha de los institutos y laboratorios, como arriba se menciona,
orientara la organizacién claramente hacia la especializacién funcional ¥ las responsabilidades
articuladas, pero claramente diferenciadas. Al mismo tiempo las politicas de vinculacién y
alianzas institucionales promoveran -en la medida de lo posible- la integracién parcial en redes
institucionales més amplias. Tales redes pueden incluir las tres categorias de produccion
institucional, formacién, conocimiento y bienes y servicios para terceros. En tal sentido, los dos
modelos organizativos vigentes ~funcional y red institucional- son complementarios, adecuados
claramente a las caracteristicas institucionales actuales y las del futuro previsible. Como se
observa, la implantacién efectiva de la modalidad matricial que se halla entre las opciones
estratégicas explicitamente adoptadas por la UNdeC en su propio proyecto institucional,
requiere en este momento, en primer lugar, de avances en el plano de su estructura
organizativa (la impiementacién de los Institutos de investigacién y los Laboratorios).
Analizamos a continuacion ia cuestiéon de la estructura.

En cuanto a la estructura organizativa, la cuestién es mas compleja e impacta directamente
en las posibilidades de gestién matricial, como veremos con mas detalle al final. A tales
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efectos, tal como se muestra en el anexo | del presente capitulo, la estructura actual puede
separarse en cinco areas: A) los Cuerpos Colegiados de la conduccién politica, B) el Rectorado
en cuanto a las unidades directamente dependientes de la Unidad Rectorado, responsables de
la conduccin institucional y su staff, ademas de algunas responsabilidades diversas de
produccion, C) las Secretarias de gestion con sus estructuras dependientes, D) Ios
Departamentos y E) las escuelas. La estructura tiene una diferenciacion de funciones clara y
evidentemente adecuada en general, pero presenta fuertes cuellos de botella en la Unidad
Rectorado asi como, por otro lado, unidades con pocas dependencias en relacién a su nivel.
Para las areas B y C, no parece que se requiera encarar una reorganizacion de fondo, sino
mas bien incorporar la practica denominada “administracién de estructuras”, gue consiste en
una permanente revision y periédicos ajustes, que pueden ser anuales coincidentes con los
gjercicios presupuestarios.

Finalmente, como antes se dijo, ia estructura no cuenta con los institutos de investigacién, aun
no implementados.

En cuanto a la aplicacion de modalidades matriciales, para avanzar de manera clara hacia
la profundizacién de una matriz de tres dimensiones se requeriria asignar [a administracién de
la cartera de proyectos a una o mas unidades que no fueran los Departamentos ni las
Escuelas, tales como los Institutos de Investigacion o los Laboratorios. Cabe destacar que ésta
es una decisién estratégica (ya tomada y sin duda la que permitiria una modalidad matricial
mas transparente y la mayor especializacion), pero no es teéricamente la tinica posible.

n el caso de la UNdeC, en la actualidad otras unidades diferentes de los propios
dRartamentos proveedores de recursos, aparecen como opciones complementarias para tales
XgnNpnes, como ser la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, la UVT, etc.

: ' Iquier caso, cuando la modalidad matricial no se halla consolidada mediante unidades
espéciglizadas —como serian los institutos- se observa casi sistematicamente la tendencia a
‘thda proyecto se torne una isla mas o menos auténoma en un ambiente degradado de
itygionalizacion de la actividad.

gAnstrumentos disponibles para una administracion de proyectos practica y sélida son de dos
«ldses: a) procedimientos eficientes y modermos de registro, monitoreo, seguimiento ¥
evaluacion permanentes y b) asignacién clara de las responsabilidades de administracién de
cartera.

En resumen, la UNdeC parece estar en un momento de inflexion en el que podria definir y
promover lineas claras en cuanto su modelo organizativo, ajustes en su estructura y definicién
de! tipo de matriz de produccién. Este Gltimo aspecto es, claramente, el que mas impacta en la
integracion y el desarrollo de la funcién de 1+D.

2.6. PRINCIPALES HALLAZGOS

En funcién de lo expresado hasta aqui se pueden sefialar claras fortalezas de la UNdeC en
cuanto al esquema institucional, entre ellas se destacan:

a} Establecimiento explicito en sus documentos formales fundacionales de la orientacién
de su desarrollo institucional de iargo plazo, especialmente en cuanto a, entre otros, dos
aspectos: la. orientacion matricial de su gestién y la doble responsabilidad en el
concepto de docente-investigador, claramente complementario. Esta eleccién
fundacional asi formalizada es un instrumento indispensable (aunque no suficiente)
para ia creacién de una cultura organizacional.

b) Puesta en marcha de la funcién de I+D a través de una cartera de proyectos que
combina el financiamiento externo con el propio, promueve la captacion y desarrollo de
recursos humanos y tiene claras sinergias con la formacién.
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Permanencia de la conduccién durante el tiempo suficiente como para que se perciba
un clima de estabilidad institucional y administrativa, lo cual es especiaimente valioso
como base para emprender cambios importantes sin turbulencias.

Por contrapartida, en tanto riesgos y aspectos problematizados, el anélisis realizado
permite identificar aspectos que deberian ser fortalecidos para una mejor
implementacién de la estrategia de la UNdeC respecto de la funcién de 1+D:

La estructura organizativa presenta una fuerte concentracion de responsabilidades en Ia
conduccion.

La implantacién de una modalidad matricial efectiva requiere implantar la tercera
dimensién de la matriz, que serian los institutos de investigacién.

Ademas de la creacion de las unidades organizativas antes citadas, parece preciso
articularlas con la organizacién mediante planes estratégicos de los que se deriven
planes operativos y normas y procedimientos de administracién (no solo ejecucic‘m) de
los proyectos. De lo contrario, los institutos tenderian a funcionar mas como “paraguas
institucionales™ que como gerenciadores de la [+D.

Los criterios de administracién de proyectos deben prever la no atomizacién de los
proyectos, de manera que todos cuenten con la masa critica suficiente, evitando que los
proyectos sean integrados por muchos docentes mvest:gadores con insuficiente
dedicacion horaria.

Finalmente, la puesta en marcha de los institutos en términos tales que conformen
unidades dinamicas generadoras y administradoras de proyectos determinara una de
las principales demandas de fortalecimiento institucional en varios planos, entre otros a)
su propia estructura, b) la definicién y puesta en marcha de normas y procedimientos
agiles y sélidos para una gestién dinamica, lo que hace claramente necesario un fuerte
esfuerzo de informatizacién desde su inicio y c) la insercién y articulacion de los
institutos con el resto de las areas de la UNdeC.
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Anexo 1- CDNFIGURAClON DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA de la UNdeC (2015)
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CAPITULO lil. POLITICAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PARA EL
DESARROLLO DE LA FUNCION I+D+i -

3.1. CARACTERIZACION INICIAL DE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Desde su gestacion la UNdeC fue concebida como una universidad orientada a la
investigacion. Para analizar la trayectoria de la funcién 1+D en la UNdeC, es necesario
remontarse a sus inicios, cuando se realizé un diagnéstico que luego fue plasmado en el
Estatuto y el Proyecto Institucional sobre el estado de situacion de la investigacion cientifico
tecnolégica en la regién. El resultado de dicho diagnéstico arrojé como resultado general que ia
[+D era deficitaria y casi inexistente.

Otro de los aspectos que vale la pena sefialar de los inicios la UNdeC, es que la universidad se
alined a las politicas nacionales establecidas en los criterios de la Ley de Educacién Superior
regulatorios de toda la actividad universitaria, adoptando las pautas alli establecidas en cuanto
a la politica nacional en materia de universidades puUblicas. También, se alineé con el Plan
Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién “Bicentenario” (2006-20103,
desarroliado por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, antecesora del actual MINCyT. De esta
manera, la UNdeC, desde sus comienzos procuré articular la estrategia politico-institucional del
estado nacional con las orientaciones propias de la universidad.

guanto a los lineamientos sobre 1+D de la UNdeC, el marco general de la politica esta
{ninado en sus documentos basicos:

Dblatitbs y Principios.
ddio “De la investigacion”.

0 /:’ Institucionai (PI)

@@tio del Proyecto Institucional

ién de la Universidad en el Proyecto Institucional
El disefio de la Politica y la organizacién

Programa de Financiamiento de la Investigacién Cientifica y Tecnolégica

Como se observa en el cuadro V, en el que se presenta parte del contenido del apartado “De la
investigacion”, surgen tres aspectos que es necesario promover para lograr una adecuada
incorporacion de la funcién de 1+D en la universidad y. que se presentan como estrategia
fundamental de la UNdeC:

v Consolidar una masa critica de investigadores
v La institucionalizacién del sistema de investigacion
V" Eldesarrollo de grupos de investigacion
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CUADRO V. DISENO DE LA POLITICA Y LA ORGANIZACION DE LA ACTIVIDAD EN LA
UNDEC

a) Consolidar la educacién integral basada en la investigacién independiente y critica, desarrollada
£n un ambito de libertad académica

b) Formular politicas y generar acciones que apoyen la institucionalizacién del sistema de
investigacion como practica académica permanente, financiada y orientada de acuerdo
con la misién,

¢) Propiciar el desarrollo de grupos de investigacién y demas formas organizativas que
garanticen la pertinencia, la calidad, la relevancia y la proyeccién de la investigacién.

d) Consolidar una masa critica de investigadores que haga posible la sustentabilidad de la
investigacién y la discusién y el debate alrededor de sus resultados.

e) Posibilitar que la investigacién se convierta en un referente para la formulacion de politicas y
planes de desarrollo regionales, provinciales y nacionales.

fy  Difundir fos resultados de la investigacién entre la comunidad cientifica nacional e internacional
y en el entorno social y productivo,

g) Fomentar la préctica y el desarrollo de la investigacién al servicio de las necesidades de la
region y del pais.

h) Definir las lineas prioritarias de la institucién atendiendo al desarmollo actual, a las perspectivas
futuras vy a las demandas regionales y nacionales de los sectores sociales y productivos.

i) Fomentar la tfransferencia de conocimientos y tecnologias, con el fin de consolidar la pertinencia
cientifico — tecnolégica y al mismo tiempo fortalecer la identidad institucional.

Debera a su vez:

v Institucionalizar la figura de! docente-investigador en funciones de profesor e investigador, en
proceso de formacién hacia el nivel doctoral y posdoctoral.
¥ Estimular la participacién de los estudiantes en los proyectos de investigacion.
V' Propiciar la utilizacion més frecuente de los auditorios universitarios para la realizacién de
} simposios internacionales de ciencias, ingenierias, medicina y profesiones, apoyando los
3 esfuerzos organizativos.

Bor @fimo, la Vision enunciada en el Proyecto Institucional aporta elementos sustanciales a Ia
' x pracion de antecedentes y sistematizacién de politicas y estrategias ya que esta
jaiCgramente enfocada desde la perspectiva de una universidad de investigacion:

La Universidad Nacional de Chilecito es una institucion argentina, publica de
educacion superior, que busca la excelencia en el desarrolfo cientifico y tecnoldgico,
aprovechando las caracteristicas propias de la regién que la caracteriza, zona
semiarida y de alta montafia, buscando diferenciarse y convertirse en el referente
natural, nacional e internacional, para las disciplinas que la caracterizan, poniendo
énfasis en el estudio del ciclo del agua, el cambio global, el desarrofio sustentable, la
biodiversidad, fas economias Andinas y del pacifico, las tecnologias de gestién
institucional pablica y privada, las ciencias de la tierra y el suelo, teniendo como
lineas transversales la investigacién en microelectronica, telecomunicaciones,
informalica y ciencia y tecnologia del medio ambiente.

De esta manera, la UNdeC en su proyecto institucional define un objetivo, en cuanto a la
funcién de I+D, que espera posicionarse en el mundo de la ciencia y la tecnologia como una
institucién especializada, que pretende orientar sus actividades en razén de las caracteristicas,
potencialidades y limitaciones de la regién en la cual esta inserta y desarrollar lineas de
investigacion de excelencia en los temas que esta localizacion le genera ventajas. Teniendo
una estrategia de desarrollo de la 1+D fuertemente orientada a generar capacidades en los
actores de su contexto local y regional, aportando al desarrollo socio-econémico de su region.
Esto implica, como se vera con mayor detalle en el capitulo 8, que la universidad tiene una
fuerte orientacion a poner sus capacidades de investigacién al servicio de resolver las
problematicas que se presentan a nivel regional.
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En la documentacién institucional mencionada, particularmente en el Estatuto se presenta un
estado de situacién inicial en el que hace referencia a la falta de una sélida formacion cientifica
de los docentes, a la no generacion ni acumuiacién de conocimiento y a la escasa transferencia
conforme a las necesidades de desarrollo de la region. Adicionalmente, en el Pl se realiza un
dlagnostlco sobre la situacion de la regién en el campo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion con los siguientes resultados:

La formacion académica ha sido casi excluyente en carreras con perfil profesionalista y de baja
incidencia en la investigacion cientifico-tecnolégica.

Los profesionales con vocacion o interés en la investigacion que emigraron para estudiar,
mayoritariamente permanecen en aquellos centros que tienen bien desarrollada la
investigacién y muy pocos han retornado a La Rioja.

Esta situaciéon ha provocado que la sociedad en general y la mayoria de los profesionales no
hayan tenido contacto directo con los sistemas de investigacién cientifica- tecnolégica.

Esto se traduce en la baja percepcion que tiene la sociedad en general sobre la importancia de
la investigacién dentro del sistema universitario y de la escasa actividad cientifica desarrollada.

ientos al medio, esto se debe a que los centros universitarios radicados en la regién
$htivamente, en su mayoria, de reciente creacién, como el caso de la propia UNdeC.

,' D egta forma, la UNdeC, una institucidon nueva de reciente creacion, asumié el desafio de

ar esta situacion en su zona de influencia, para lo cual establece, como lo plasma en su

gébtuto y Proyecto Institucional, dos cuestiones centrales que definen la estrategia de la
niversidad;

La Universidad precisa de un proceso evolutivo de formacion de RRHH propios y
especializados, combinada con una captacion inteligente de recursos de ofras regiones.

El principal beneficiario de la planificacién y los resultados debe ser el entramado socio-
productivo.

3.2. EL MODELO GENERALADE DESARROLLO DE LA FUNCION [+D
La articulacion entre las politicas y estrategias planteadas y los objetivos institucionales de i+D,

como ya se menciond, puede analizarse a partir de tres dimensiones que determinan la
estrategia adoptada por la UNdeC para resolver los déficits regionales en materia de [+D:
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GRAFICO I. MODELO GENERAL DEL DESARROLLO DE LA FUNCION DE I+D+

OBIJETIVOS DE
D+l

POLITICA INTERNADE  INSERCION EN EL SISTEMA POLITICA DE INGRESO,
PROMOCION CIENTIFICO TECNOLOGICG PERMANENCIAY
NACIONAL PROMOCION DE DOCENTES
INVESTIGADORES

2 una de las mencionadas dimensiones permiten retroalimentar a las restantes
leciendo el proceso y mejorando los resultados esperados en la evolucidon gradual de la
dn cientifico-tecnolégica. La consolidacién final de diversos grupos de investigacién
icos y abiertos; en cantidad y calidad suficiente que permita una acumulacién de
gdades para generar y transferir conocimiento al resto de la sociedad, se considera como
iio central de este estadio evolutivo.

jesde la perspectiva de Ia generacion de masa critica de investigadores y profesionales de
excelencia, surgié durante las entrevistas realizadas en el proceso de auto-evaluacién, esta
cuestién como central. En lineas generales y con diversos matices, fue enunciada la idea de
que la universidad aun se encuentra en un estadio de formacion de "masa critica" en lo
referente a los proyectos que ésta encara y a su diversidad. En efecto, no es factible lograr
alcanzar una produccion cientifica tecnoldgica, y desarrollar actividades de extensién ¥
transferencia de forma eficiente sin los recursos humanos formados y consustanciados con los
lineamientos generales de desarrollo de la funcidn propuestos por la universidad.

Frente al diagnéstico expuesto en el apartado anterior, la UNdeC requirié como primer paso la
captacion y reclutamiento de recursos humanos provenientes de otras ciudades y regiones con
las condiciones minimas para fundar la investigacién formal en Chilecito. Esta esfrategia de
captacién y reclutamiento fue complementada con la generacién de diferentes acciones que
permitan el desarrollo de capacidades y actitudes cientifico-tecnoldgicas en la comunidad
universitaria local abarcando a los alumnos de grado, a los docentes investigadores locales e
incluso, a los alumnos de escuelas secundarias.

La estrategia para la consolidacion de una masa critica de docentes investigadores se sustenté
en tres aspectos centrales:

Atraer a investigadores formados y con una larga trayectoria para que se sumen al proyecto
institucionai de la UNdeC a fin de consolidar referentes de investigacion en la regién.
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Atraer a jovenes doctores o candidatos a doctor para su incorporacion a la UNdeC. Para este
grupo la UNdeC tiene el atractivo de ser una universidad joven que ofrece acceso a
infraestructura de alta calidad y la posibilidad de desarroliar una carrera de docente-
investigador con acceso a recursos que en las universidades mas antiguas son de mas dificil
acceso. Este grupo permite dar continuidad a los procesos de investigacién cuando los
investigadores de mayor trayectoria se retiran de la actividad.

Captar a los alumnos y graduados de la propia universidad que presentan las condiciones, el
interés y la capacidad para desarrollarse como docentes investigadores.

De esta manera, la UNdeC buscd una estrategia mixta, atrayendo capacidades de otras
regiones, con una combinacion de investigadores ya formados e investigadores en formacién
mas jévenes, lo que genera las primeras condiciones para el desarrollo de la funcién de 1+D
mientras se forman los recursos humanos en la propia regién.

Es importante sefialar, que esta estrategia de desarrollo de masa critica también esta asociada
al fortalecimiento de la funcién de formacién central en las universidades, ya que la puesta en
funcionamiento de estd es un requisito previo para el desarrollo de la funcién de 1+D. Es asi
como en la UNdeC se comenzé con la puesta en funcionamiento de nuevas carreras’ y el
fortalecimiento de las pre-existentes®, desarrollando simultaneamente la funcién de 1+D.

Mas alld de las politicas focalizadas en generar capacidades y aptitudes en investigacion, la
NdeC generd cuatro tipos de estructuras de incentivos a fin de aumentar el grado de
ccidn para ios docentes.

; o facilitar la logistica de apoyo para aquellos docentes-investigadores que residen en
sdiudades del pais, entre ellos:

| Hotel propio de la universidad y convenios de hoteleria en la ¢iudad de Chilecito.

/ Convenio con empresas de transporte de pasajeros y cobertura de pasajes desde
cualquier punto del pais a Chilecito (la UNdeC emite directamente los pasajes como
agente de ventas).

» Cobertura de gastos de estadia en la Ciudad de Chilecito.
+ Servicio de traslados locales propio de la Universidad.

Segundo, el desarrollo de una infraestructura moderna en términos de disponibilidad aulica,
laboratorios, equipamiento especifico de investigacién, campos experimentales, vehiculos de
transporte adecuados a las caracteristicas geograficas de la region, equipamiento informatico,
conectividad, etc.

Tercero, la estrategia de relacionamiento institucional y las redes en las que participa. De esta
forma una universidad del “interior del interior” alejada de los grandes centros urbanos del pais
que posibilita sea considerada, por la comunidad académica-cientifica, como fuertemente
articulada en el sistema cientifico y tecnolégico, acortando en términos relativos las distancias
geograficas.

Cuarto, se destaca la politica laboral, donde el personal se encuentra en relacién de
dependencia posibilitando acceder a los incentivos para docentes-investigadores propios del
sistema (Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de la SPU, Programa de
finalizacion de tesis de posgrado, adicionales por titulos de posgrado, Programa de Recursos
Humanos para Proyectos de Investigacion y Desarrollo de Investigadores en Areas Prioritarias
- PRH-PIDRI del MINCyT, entre otros). Ademas, estd en gestién, con un importante estado de

? Turismo, Enfermaria, Enologia, TiCs, Desarrollo Local y Asuntos Municipales,
* Economia, Agronomia, Biologla, Abogacia, Profesorados, etc.
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avance, el suplemento por zona desfavorable, lo cual significaria una fuerte herramienta para
radicar a docentes-investigadores formados.

Respecto de [a politica de retener a los graduados mas talentosos y mejorar las capacidades
de los docentes investigadores es importante sefialar que la UNdeC esta implementando un
proceso de formacién de posgrado a través del financiamiento de Maestrias y Doctorados en
otras universidades nacionales e internacionales. Ya sea con recursos propios o los ofrecidos
por el sistema, tal como las becas Doctorales del CONICET. Si bien estas acciones se
desarrollan en la universidad con cierta continuidad, ain no se encuentran formalizadas y
desarrolladas de forma sistematica a través de algln instrumento o politica de fomento,
promocion y acomparnamiento a la formacion de posgrado, esta cuestion se retomara con mas
detalle en ei capitulo 8, relativo a las caracteristicas de los recursos humanos en le UNdeC.

El suplemento por “Zeona desfavorable” como fomento para la radicacién de docentes-
investigadores

La Universidad Nacional de Chilecito se halla ubicada en una region de la provincia de La Rioja
que si bien cuenta con un importante potencial de desarrollo socio econémico, hoy no cuenta
con servicios basicos, tales como:

Aeropuerto terminal con servicio de linea regulares.
Servicios de transporte terrestre (escasos).
Hospital de Alta complejidad.

Red de gas natural

cér cferizada por ser [o que normaimente se denomina “punta de ruta o riel” ya que no existen
ot)t‘éones de importancia en la continuidad de su ruta. Se halla dentro de lo que se denomina
o] e frontera. Por lo que toda la act:wdad comercaal se realiza desde y hacia Chllec:to
P Wrifaly

=1 0v'_C|a

~radicacion y permanencia de recursos humanos de alta calidad requeridos para su desarrollo,
razén por la cual la UNdeC ha solicitado y realizado diversas gestiones para la concrecién de
un suplemento salarial por zona desfavorable.

Se observan que las distintas gestiones iniciadas por la UNdeC desde el periodo de
organizacion marcan un primer hito al promover la solicitud de la Presidencia de la Comision de
Educacion del Honorable Congreso de Diputados de la Nacion (HCDN) de extender la
bonificacion por ubicacién en zona desfavorable para su personal (2008). Dicha solicitud es
cursada ante la Jefatura de Gabinete de Ministros, interviniendo por su mandato la Comisién
Técnica Asesora de Politica Salarial del Sector Piblico y la Subsecretaria de Evaluacién del
Presupuesto Nacional, cuya conclusién fue canalizada a través de la Direcciéon Nacional de
Evaluacion Presupuestaria.

Se destaca, que estas instancias fueron recién informadas a la UNdeC formalmente en 2010.
Los elementos centrales definidos en las mismas son:

Segun Ley 24.521 las UUNN estan dotadas de autonomia académica e institucional, y gozan
de autarquia economico-financiera. Estando facultadas para administrar su patrimonio y
aprobar su presupuesto, fijar su régimen salarial y de administracién del personal.

La UNdeC se encuentra facultada para la implementacién de! adicional a través de acuerdos
paritarios que instrumente con los gremios representativos de su personal, debiendo gestionar
previamente para ello los créditos adicionales necesarios.
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Contando con estas precisiones se realizaron acuerdos previos con las gremiales Docente vy
No docente fortaleciendo la iniciativa, pero las gestiones de los créditos adicionales necesarios
realizados ante la propia JdeG, fa SPU, el HCN y el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
transitan por caminos rispidos. Recién en la propuesta de Requerimiento Presupuestario para
el afio 2016, el CIN acompand el pedido manifestando: “Se solicita la consideracién de la
solicitud de la UNdeC referida al adicional por zona desfavorable”.

La institucionalizacién del sistema de investigacion

Entendemos que la institucionalizacién de la funcion de I+D implica la generacién de los
espacios y &mbitos, asi como las reglas de juego y la puesta en disponibilidad de los recursos
necesarios para el desarrollo de la funcién de |1+D. Esto implica establecer cuales son las
prioridades y lineas de investigacion de la UNdeC, cudles son los recursos disponibles para
investigar y cuales son las reglas para acceder a ellos. Es decir, las capacidades de 1+D deben
estar determinadas por la situacion social, econdémica y de disponibilidad de recursos naturales
incluyendo la probable evoiucién de los mismos.

En este sentido, estos marcos suelen presentarse en el sistema universitario a través de
programas de investigacion que concursan recursos para el desarrollo de proyectos de
investigacion y establecen en sus bases y condiciones las reglas para acceder a estos recursos
Yy para su ejecucion. Es de esta manera que en el afio 2007, a tan solo 4 afios de sus creacion,
UNdeC lanza su primer programa de investigacion interna denominado FICYT
nciamiento para estimulo y desarrollo de investigacion cientifica y tecnologica™. Desde esa

ra convocatoria la UNdeC sostiene el programa, habiendo realizado hasta el momento de

convocatorias y lineas de financiamiento a la investigacion de otros organismos (por
de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica). Asimismo, en la
ia de institucionalizacién se encuentra la articulacion y colaboracién con el resto de las
ciones cientifico-tecnolégicas de la provincia y la region.

Desarrollo de grupos de investigacion

La UNdeC promueve los grupos o equipos investigacion como la unidad basica de creacién y
transferencia de conocimientos en la comunidad universitaria, y visualiza la consolidacién y
crecimiento de los mismos como la estrategia mas eficaz para alcanzar los objetivos
institucionales en esta materia.

El enfoque de resolucién de problemas tecnolégicos que se prioriza debe contar ademas con
un componente sustancial de transdisciplinariedad a fin de abordar correctamente la
complejidad de dichas problematicas. En este contexto, el desarrollo de grupos de
investigacién interdisciplinarios, abiertos y dindmicos se presenta como una condicién
necesaria para arribar a los objetivos institucionales en generacidn y transferencia de
conocimientos Utiiles, apropiados y comprobados cientificamente que permitan la
transformacion local y regional.

La generacion de la masa critica de docentes investigadores v la institucionalizacién de la
funcién de 1+D en la UNdeC, son pasos necesarios para la conformaciéon de los equipos de
investigacion. :

Otro aspecto que aporta a la conformacién de los equipos de investigacién es la disponibilidad
de equipamiento e infraestructura. La UNdeC ha realizado grandes esfuerzos en este sentido,
como se describe a lo largo del capitulo Vi.
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Asimismo, la UNdeC ha fijado reglas y mecanismos de promocién orientados a ia conformacion
de equipos de investigacion a través de los requisitos para acceder a financiamiento para
investigacién a través del Programa FICyT.

De esta forma, la UNdeC ha generado un conjunto de condiciones y reglas que promueven la
formacién de equipos de investigacion.

3.3. ’POLiTICA INTERNA DE PROMOCION: PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA
ESTIMULO Y DESARROLLO DE INVESTIGACION CIENTIFICO Y TECNOLOGICA (FICYT)

El principal instrumento de la UNdeC para desarrollar la funcién en [+D es el Programa de
Financiamiento para Estimulo y Desarrollo de Investigacién Cientifico y Tecnolégica (FICyT-
UNdeC). El programa atraviesa las tres dimensiones estratégicas descriptas anteriormente,
fortaleciendo y dinamizando su acumulacién institucional. Es ejecutado a través de recursos
presupuestarios propios de la universidad. Se aprobd su primera edicion en 2007, luego se
discontinu6é hasta la normalizacién de la universidad en 2011, momento desde el cual se
lanzaron tres convocatorias sucesivas (2011, 2012 y 2013/2014).

Dicho Programa tiene por objetivo promocionar el desarrollo de investigaciones cientificas y
tecnolégicas en la Universidad Nacional de Chilecito por parte de los docentes investigadores y
estudiantes, para conformar y consolidar grupos interdisciplinarios de investigadores y técnicos
que desarrollen temas prioritarios para el desarrollo nacional, regional y local. Adicionalmente
ermite que los docentes investigadores puedan incorporarse a los Programas de Incentivo de
ubsecretaria de Politicas Universitarias (SPU), logrando categorizarse y comenzando a
el \alizar sus carreras de investigacion. En su primera convocatoria (2007), el programa sirvié
= lo para promocionar el desarrollo de la funcién al interior de la UNdeC, sino como espacio
myido para que los docentes de la universidad dieran sus primeros pasos en el proceso de
igacion y pudieran categorizarse,

Yas'fconvocatorias FICYT estan reglamentadas a partir de las ordenanzas del Honorable

\/ Cglfisejo Superior (HCS) y Resoluciones Rectorales que configuran el soporte normativo desde

nde se establecen criterios criticos para la configuracion de las actividades, como area de
implementacién, caracteristicas de los proyectos a ser desarrollados, pertinencia, limites
tematicos de la convocatoria, requisitos, modalidad de presentacion y criterios generales del
proceso de admisidén y evaluacién. También queda claramente establecido cudles son los
gastos permitidos y aquellos vedados por la convecatoria.

Las caracteristicas generales del programa indican que estd especiaimente dirigido para
docentes investigadores de la universidad en el marco de su estrategia de aportar
financiamiento para la promocién de sus actividades cientificas y/o tecnolégicas. El enfoque
principal es hacia la resolucién de problemas en base a las prioridades detalladas en cada
convocatoria y tiene como rasgo saliente la valoracién positiva de la incorporacién de alumnos
de grado con mas del 50% de la carrera aprobada en los equipos de investigacion,
promoviendo, de esta forma, la formacién en investigacién de los alumnos de la universidad y
su incorporacion a los equipos de investigacion.

Evolucién del FICYT

El FICYT cuenta con tres convocatorias aprobadas y una en proceso de evaluacién por lo que
se cuenta con menos datos con respecto a su alcance de esta Ultima. Se analizaron las bases
y condiciones de las cuatro convocatorias para revisar si se desprenden cambios significativos
en el enfoque de las mismas. Se verifica que no existieron cambios generales en la orientacién
del programa pero si ajustes menores en cada nueva convocatoria producto del andlisis ¥
mejora sobre ias anteriores.
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En totai se han aprobado 94 proyectos en las tres convocatorias evaluadas y aprobadas, 20 en
2007, 36 en 2011 y 38 en 2012. Debemos recordar que estas Ultimas son posteriores a la
normalizacion de la universidad y a la creacién de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

Valoracion del instrumento

En la encuesta realizada a los actores de la UNdeC, se le solicitaba a los docentes
investigadores que informaran si habian participado en alguna de las convocatorias, se
constaté que el 97% docentes investigadores habian estado involucrados en diferentes roles y
momentos en alguna de las convocatorias a proyectos de investigacién. Asimismo, el 77% de
los docentes investigadores indicaron que participarian de la convocatoria 2013/2014.

CUADRO VI. EVALUACION DE LOS ASPECTOS DEL FICYT

Aspectos - o .Bajo Medip  Alto. NS/
SR ot : . NG
ki Majora de antecedentes curricuiares 3% 10% S84% 3%
dj Generacidn de cportunidades en investigacién v 6% 19% 69% 6%
desarrolle

1) Mejora en i3 interaccién con grupas ¢ 17% 20% 58% 5%
investigadores de otras intitutiones

§) Generacién de insumes para publicacicnes 16% 22% 57% 5%
iy Accesc 2 otros Provectos de 140 20% 26% 46% 8%
¢! Generacién de oportunidades docentes 3B% 20% 38% 4%

-a) Mejeramiente de mi sitvacién labaral (aumento de  33% 26% 36% 5%
responsabilidades laberales, cportunidad de ascense,

‘&) Generacién de opertunidades laborales de 44% 21% 27% 8%
censulteria en tematicas afines 3 los provectos

-fi Generacicn de opertunidades come evaluader de 44%  24% 23% 9%
programas, preyectes, y ctres.

hl Participacién en patentas u otras producciones 67% 8% 9%  16%
-tecncldgicas
£l Mejera er [2 remuneracion percibida 72% 16% 8% 4%,

En otra instancia de la encuesta, se consulté sobre la valoracién de los proyectos de 1+D
financiados por UNdeC en cuanto a los aspectos que un profesional valora individualmente
para su carrera académica-cientifica al involucrarse en el programa FICyT. Estos aspectos son
considerados como relevantes a fin de identificar los intereses y factores de atraccién que
puede presentar o perfeccionar el programa. En el cuadro se presentan los resultados de la
consulta realizada. Como se observa, el 84% de los entrevistados considera que la
participacién en los FICyT impacta de manera positiva en sus antecedentes curriculares, el
70% considera que genera nuevas oportunidades de 1+D, siendo que el 58% considera que
mejora la interaccién con grupos de otras instituciones.

El ordenamiento de aspectos por su valorizacion alta nos da como resultado, que exceptuando
el aspecto mas valorado que responde a la carrera individual del profesional, los aspectos que
aparecen del 2° al 5° puesto estan intimamente relacionados con las necesidades de desarrollo
institucional de la UNdeC con respecto a la funcion objetivo de este estudio.
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GRAFICO Il. ASPECTOS VALORADOS POR LOS DI CON RESPECTO A LOS FICYT
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En el caso de los docentes que no realizan actividades de investigacién y desarrollo, el 41,7%
afirmé conocer el programa FICyT y el 58,3% restante indicé que no tiene conocimiento sobre
la existencia del mismo. Al indagar sobre los motivos o razones que impiden que puedan
participar de las convocatorias lanzadas por la SECyT, el motivo preponderante fue la falta de
tiempo, atin mas en los casos con dedicacién simple. De los dos motivos que aparecen luego,
el que refiere a falta de difusion de las convocatorias y la insercién reciente a la universidad. Se
puede afirmar que el resto de las respuestas son casos aislados, aun asi se deben considerar
estas razones en los procesos de planificacién.

CUADRO VII. MOTIVOS O RAZONES POR LOS CUALES NO DESAROLLO ACTIVADES DE
INVESTIGACION EN LA UNDEC

Falta de tiempo 57.1%
Insercién reciente en la estructura de I3 universidad 11,4%
Falta de difusién, no me entero en tiempo vy forma 11 4%
Se esta trabajando en un proyecto pero aun resta maduracion para su 5. 7%
presentacion *

Las convocatorias no pricrizan mis lineas de interes 5,7%
No me interesa 5.7%
No puedo insertarme en equipos de investigacidn 3%
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Ante la consulta de si participarian en la Convocatoria 2013/2014, el 47,4% mamfesto que si
participara y el restante 52,6% mantendria su conducta de no participar en el programa FICyT.

Se consulté a una muestra de alumnos de grado si conocian las convocatorias de
financiamiento interno que promueve la universidad, el 79,3% reconoci6 que conocia las
convocatorias. Este guarismo es relevante ya que se recuerda que la evaluacion de los
proyectos valora positivamente la participacion de los alumnos en los equipos.

3.4. POLITICA DE PROMOCION: LA INSERCION EN EL SISTEMA CIENTIFICO
TECNOLOGICO NACIONAL

Como complemento al programa FICyT, la UNdeC también ha promocionado la participacién
de docentes-investigadores y equipos de investigacion en las convocatorias que ofrece el
estado nacional para promocién cientifico - tecnoldgica. Esta insercion en el sistema cientifico
tecnoldgico nacional implica, ademas de acceder a financiacién extraordinaria, la posibilidad de
procesos de acercamiento, validacién e interaccion interinstitucional que crea nuevas
capacidades en forma sistémica.

El acceso a distintas convocatorias favorece la evolucién en materia de calidad de la
investigacion a partir de diferentes mecanismos de relacién interinstitucional, favorece la
vinculacién entre los equipos de investigacion y las areas de gestion de la investigacién y
‘romueve la internalizacién de reglas generales de la actividad. Es decir que ademas de
arrollar y consolidar masa critica y grupos de investigacién, dinamiza y acumula
czdades institucionales, en otras palabras, profundiza la institucionalizacion de la funcién

b £n se debe sefialar que aparte de los proyectos o programas clasicos de investigacién se
_edldo a lineas que difunden el fortalecimiento institucional tal es el caso de los dos

" g s proyectos mstatucnonales de infraestructura de la funcién: 1) Laboratorio de Alta

lo que respecta a la cantidad de proyectos con financiamiento externo, desde 2008, la
“UNdeC obtuvo financiamiento para 53 proyectos, con financiamiento de la Agencia, el MINCyT,
la 8PU, MINAGRI y la SEPYME. Lo cual muestra los resultados de la estrategia de promocién
de la participacién de los docentes investigadores de la UNdeC en lineas de financiamiento
externas.

3.5. DEFINICION DE PRIORIDADES, AREAS CUBIERTAS Y DE VACANCIA

La definicion de prioridades en materia de areas tematicas vy disciplinares del alcance de la
funcién 1+D, y su relacién con el funcionamiento concreto de las actividades es un elemento
crucial para evaluar el desempefio de la funcién en la universidad y verificar si las prioridades
estan correctamente establecidas.

En este sentido se analizan dos pasajes centrales del Proyecto Institucional (P1) donde se hace
una definicion inicial de prioridades teméticas. En primera instancia en la Visién Institucional se
hace una referencia explicita al ideario de la universidad con respecto a sus ohjetivos en el
campo de la investigacion, la ciencia y la innovacién tecnolégica. La busqueda de excelencia
esta claramente vinculada con el aprovechamiento de las caracteristicas propias de la regién,
‘zona semiarida y de alta montaiia”. Alli se sefiala la necesidad de especializacién en las
siguientes areas:

Estudio del ciclo del agua

Cambio global

Desarrollo Sustentable

Biodiversidad

Estudio general de economias Andinas y del pacifico

. & & B

-
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» Tecnologias de gestién institucional publica y privada
« Ciencias de Ia tierra y el suelo

Presentando como lineas transversales:

La investigacion en microelectrénica, telecomunicaciones, informatica y ciencia y
tecnologia del medio ambiente.

En el apartado donde se refiere explicitamente a la funcion de investigacion en la universidad,
el Pl contiene lineamientos generales expresados en forma genérica y en algin caso, con
solapamientos y/o redundancias. La cuestidn sobre recursos hidricos se presenta como una
cuestion critica en términos de necesidades regionales, como lo sefalan los actores del
contexto y se refleja en el capitulo 8. Esto se articula directamente con los beneficios y
perjuicios de la actividad agropecuaria que si bien se visualiza con perspectivas de crecimiento
debe planificarse adecuadamente debido a los costos de oportunidad asociados a la utilizacion
del agua.

A continuacién se presenta un cuadro resumen donde se exponen dichos criterios generales ¥
se los relaciona con las areas del conocimiento en su segundo nivel de apertura disciplinar. Se
intenta con esto poder visualizar qué campos de la ciencia son mas relevantes a la hora de
evaluar los procesos de investigacién.

CUADRO VIil. ARTICULACION ENTRE EJES ESTRATEGICOS DEL Pl Y AREAS DE
X CONOCIMIENTO
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Las prioridades institucionales se formalizan y actualizan en las bases de las convocatorias
FICyT, en donde se indica con claridad a los docentes-investigadores de la universidad cuales
son las lineas prioritarias de investigacion sobre las cuales deben trabajar los proyectos.

El Programa FICYT a través de estos lineamientos orienta la investigacién en el marco de la
UNdeC. Como se puede observar, si bien hay un amplio espectro de temas incluidos, la mayor
parte estan directamente orientados a la problematica u oportunidades locales y regionales. Se
refieren a cuestiones que se espera impacten a mediano y largo plazo en el contexto de la
UNdeC mejorando las condiciones socio econdmicas de la region a partir de los resultados de
investigacion. En el capitulo 8 se describe cémo esta politica institucional de orientar los
lineamientos de investigacion a temas de interés local y regional han tenido resultado.

3.6. PARTICIPACION Y VALORACION DE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS EN MATERIA
DE LA FUNCION 1+D EN LA UNDEC

Durante el proceso de autoevaluacion se realizaron una serie de encuestas a los distintos
actores que forman parte de la UNdeC:

* Docentes investigadores
¢ Docentes que no investigan
e Alumnos

ihde saber si estos actores conocen las principales estrategias y politicas de la UNdeC
la funcion de 1+D, se realizaron una serie de preguntas al respecto, a continuacién se
ettan los resultados mas sobresalientes.

> ientos y estrategias de la UNdeC

wfmera medida se les consultd a los docentes investigadores si conocian los documentos
ftucionales que definen los principales lineamientos estratégicos de la Universidad respecto
' I+D. En el grafico ill, se observa que aproximadamente el 70% de los Docentes
Investigadores conoce los documentos institucionales de la UNdeC, siendo que en el caso del
FICyT, este valor alcanza el 76%. Sin embargo, hay un 30% aproximadamente que no conoce
los lineamientos estratégicos de la UNdeC en cuanto a investigacion.

GRAFICO IIl. NIVEL DE CONOCIMIENTO DE LOS Di DE LOS DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES DE LA UNDEC
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Para la misma consulta en el caso de los docentes no investigadores los resultados cambian
sustanciaimente, siendo que més de la mitad de estos docentes no conoce los documentos
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institucionales y en el caso del Programa FICyT, los docentes que no lo conocen alcanzan el
78%, Io que indica que es necesaria una mayor difusidén entre este grupo. En el caso de los
alumnos que realizan actividades de investigacion, el nimero es alin mayor, siendo que por
encima del 80% no conocen los documentos institucionales, salvo el Pragrama FICyT, donde
estos valores alcanzan el 62%.

GRAFICO IV. NIVEL DE CONOCIMIENTO DE LOS DOCENTES NO INVESTIGADORES DE
LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES DE LA UNDEC
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c'sid;lalmente se les consulté a los docentes investigadores respecto a la medida en que
. §+c;éraban que los lineamientos estratégicos de +D de la UNdeC se traducen
dE‘ adamente en instrumentos de promocion. El 52% de los docentes investigadores
ero que se traducen adecuadamente a muy adecuadamente. El 26% considera que lo
de manera medianamente adecuada y el 10% considera que lo hacen de forma
ecuada o poco adecuada. En el caso de los docentes no investigadores ante la misma
“consulta el 67% respondié que no sabia.

Otro de los aspectos sobre los que se indago, fue respecto de la percepcién de los docentes
investigadores sobre la importancia que le da la UNdeC a la funcién de 1+D, en este sentido el
60% de los encuestados respondié que la UNdeC le da mucha relevancia a la funcién de [+D.
En el caso de los docentes no investigadores, el 42% considero que se le daba suficiente
relevancia, mientras que el 36% considero que se le daba media importancia. En el caso de los
alumnos, casi el 50% indicé que se le daba suficiente importancia a la funcién de 1+D, sin
embargo, ilama la atencién que un 20% indicé que desconocia cudl era el nivel de importancia
que le daba la universidad.

TABLA i: NIVEL DE DEFINICION DE PRiORlDADES DE LINEAS DE INVESTIGAC]ON (%)
Grupo consultado ocC ‘Medianamente| . Muy '
Docentes Investigadores 11 26 52
Docentes no investigadores 6 36 25

Respecto a si son claras las prioridades de las lineas investigacién de la UNdeC, el 52% de los
docentes investigadores consideran que las prioridades estan muy definidas. En el caso de los
docentes no investigadores llama la atencién que un poco méas de un tercio sefiala que las
lineas estédn medianamente definidas y un tercio no sabe.

Es de destacar, que las lineas de investigacién prioritarias definidas en la convocatoria
proyectos FICyT 2012 se generaron para que, en el marco de las necesidades de I+D+i
regionales, sean inclusivas de las capacidades de los investigadores formados que se sumaron
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a la UNdeC. implica que estos objetivos vayan siendo perfeccionados, orientados y priorizados
en razon de la consolidacion de las capacidades de la UNdeC y del perfeccionamiento sobre la
situacién del area de referencia. '

Lineamientos y estrategias a nivel nacional

Siendo que una de las estrategias de la UNdeC es promover que sus docentes investigadores
participen de las convocatorias que realizan organismos del estado nacional, se los consulté si
conocian los docurmentos institucionales que definen los principales lineamientos estratégicos a
nivel nacional respecto de 1+D. En el gréfico V, se observan los resultados a la consulta
realizada, siendo que en todos los casos la mayoria de los docentes investigadores de la
UNdeC desconocen los documentos que definen los principales lineamientos estratégicos a
nivel nacional respecto de fa 1+D.

GRAFICO V. NIVEL DE CONOCIMIENTO DE LOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS A
NIVEL NACIONAL
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mplementariamente, se consultd si los lineamientos estratégicos de I+D del Estado Nacional
se traducen adecuadamente en instrumentos de promocién. El 50% de los docentes
investigadores considerd que si se traducen adecuadamente, mientras el 22% considera que lo
hacen medianamente y otro 22% indica no saberlo ¢ no tener opinién formada al respecto.

Finalmente se consultd a los docentes investigadores respecto de en qué medida considera
que las prioridades de |+D+i de Ia universidad se articulan y/o complementan con las del
sistema cientifico tecnolégico nacional. En el grafico VI se observa que el 47% de los
encuestados considera que las prioridades se encuentran muy articuladas, un 29% no sabe o
no contesta, un 20% considera que estan medianamente articuladas y tan sélo un poco mas
del 3% piensa que estan poco articuladas.

.
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_i

UNdeC
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GRAFICO V1. PERCEPCION DE LOS DI RESPECTO DEL NIVEL DE ARTICULACION
DE LAS PRIORIDADES DE +D DEL ESTADO NACIONAL. Y LA UNDEC
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3.7. PRINCIPALES HALLAZGOS

En funcion de lo expresado hasta aqui se pueden sefalar una serie de fortalezas de la UNdeC
en cuanto a su estrategia institucional, entre ellas se destacan:

a} Formalizacion de su estrategia para el desarrollo de la funcidén de [+D en documentos
ﬁ\ institucionales.

. Prioridades y lineas de investigacion definidas.

. 1.&
33 Fuerte orientacién de la I+D al analisis, estudio y resolucién de problematicas locales y
gl -
*ii regionales,

Definicion clara de estrategia para el desarrollo de la funcién de 1+D en la universidad.
Disefio de una estrategia para la generacién de una masa critica de investigadores.

f) Disponibilidad de un programa de investigacién funcionando que promueve el desarrollo
de la funcién de I+D en la UNdeC, fijando prioridades institucionales en cuanto a lineas
de investigacion, disponibilidad de recursos y que promueve la conformacién de
equipos.

g) Instrumentos disefiados para la incorporacién de docentes no investigadores a la
actividad y facilitar su categorizacién en la SPU.

h) Programa de investigacion que promueve la incorporacién de alumnos de la UNdeC a
ios equipos de investigacion.

Del andlisis realizado surgen una serie de aspectos que potencialmente deberian ser

fortalecidos para una mejor implementacion de la estrategia de la UNdeC respecto de la
funcion de 1+D:

a) Disefiar mecanismos de difusion de las estrategias y prioridades de la UNdeC vy del
estado nacional para los investigadores, docentes y alumnos.

b) Incorporacién de instancias de sensibilizacién sobre los programas de investigacion
(FICyT) de la UNdeC y del estado nacional.

c) Disefio de nuevos instrumentos y estrategias de captacién de docentes investigadores
de otras regiones que promuevan su radicacion en la regién que permitan ampliar los
grupos de investigacién.
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d) Desarrollar nuevas estrategias para dar continuidad a la formacién de posgrado de los
graduados que la UNdeC quiere retener en ia universidad para incorporar como
docentes investigadores.
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CAPITULO V. GESTION DE LA FUNCION |+D+i
4.1. DISENO ORGANIZACIONAL

Para comprender adecuadamente la gestién de ia funcién de 1+D+i en el seno de la UNdeC es
necesario retomar la l6gica organizativa descripta en el capitulo dos de este informe de
autoevaluacion.

De esta manera el disefio organizacional responde a la vision de largo plazo en una institucién
con profundas expectativas de evolucién y con la premisa de que el futuro pasa por Ia
vinculacién interdisciplinaria e inter-orgénica en forma de circulo virtuoso de intercambio
academico y cientifico. Segun el Estatuto, apartado “Del gobiermo de la Universidad” se
explicita que el sistema de gobierno primario de la Universidad estard a cargo de érganos
colegiados y unipersonales. En el mismo se dividen las responsabilidades y se asignan a los
érganos colegiados (conformados por docentes, alumnos, graduados y no docentes) funciones
mas relacionadas con las decisiones estratégicas y de control de gestién, y a las unidades
unipersonales la gestion cofidiana de la universidad.

a) La Asamblea Universitaria
b) El Consejo Superior

f/""’" orxg) El Rector
CADN .
4 4 SO

diEl Vicerrector

) ks Directores de los Departamentos
., ThEOR Consejos Asesores Departamentales
5 :d$ Directores de las Escuelas

-4 ?ttutos y Laboratorios

S?cretanos de Universidad

Hnsejo Social

Este es el esquema bésico que asume la Estructura Organico Funcional (EOF) en su disefio
inicial y que saivo algunos detalles va a permanecer hasta la actualidad como estructura de
gobernanza de la UNdeC. Es importante ademas sefialar que la EOF lleva implicita una
impronta de gestion matricial y con esos fines fue disefiada su organizacion, sobre todo
considerando que la universidad se encontraba (y aun se encuentra) en formacién y
reconfiguracién constante, es por esto que se considerd esta configuracién de la estructura
como mas flexible para adaptarse a ios cambios 0 nuevas necesidades que van surgiendo del
contexto y de la propia comunidad académica de la universidad.

4.2. GESTION DE LA FUNCION I+D+i

La politica de i+D+i esta definida y delineada estratégicamente en el estatuto y en el Proyecto
institucional caracterizando la funcién [+D+i, la que responde al perfil institucional. Su
planificacién e instrumentacién se define en el Consejo Superior.

En la practica, la gestion de la funcion I+D+i se ejecuta, como es usual en el sistema
universitario, a través de la generacién, asistencia, evaluacién, articulacién, produccion,
difusion y administracién de planes, programas y proyectos, tanto de aquellos que se
emprenden a traves de las politicas de promocién internas, como aquellos que se articulan con
el sistema cientifico-tecnoidgico a través del financiamiento de orden nacional e internacionai.

Estos son los ejes en los cuales fluye la asignacion de recursos y el sistema de gestién que los
sustenta y legitima desde los aspectos técnicos y bajo la normativa vigente. En este contexto la
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UNdeC tiene cinco unidades organizacionales que tienen responsabilidad directa sobre ios
procesos vinculados a las actividades de 1+D+i:

i) La Secretaria de Ciencia y Tecnologia
i) Los Departamentos

iif) Los Institutos y Laboratorios

iv) La Unidad de Vinculacién Tecnolégica
v) La Biblioteca

Los Departamentos, los Institutos y Laboratorios y las Secretarias de la universidad poseen
definicién estatutaria y no tienen una relacidn jerérquica entre si.

Los Institutos y Laboratorios y las Secretarias de universidad dependen formalmente del
Rectorado, como asi también la UVT. La cual tiene caracteristicas de una unidad de gestion de
relevancia y desempefia un rol fundamental para la funcién de ciencia y técnica en la
universidad.

La Biblioteca tiene dependencia funcional directa de la SECyT. Brinda servicios en forma
transversal a toda la organizacion y a la propia comunidad local, considerandose una unidad de
gestidon de relevancia estratégica en el quehacer universitario.

' 'Socrotaria de

L Clonelay
R L Tecnologla
E B R
g FUNCION
o J— . R F% 4 22
]
A E
ol e n————
o]

SECRETARIA DU GESTION ECONOMICO-FINANCICRA

Considerando que al momento de esta auto-evaluacién los Institutos aln no se encuentran en
funcionamiento, y dadas las caracteristicas de la Biblioteca y del Laboratorio (LAC) como
unidades de servicio, se puede conceptualizar la configuracién efectiva de la UNdeC como la
descripta en el Grafico VII, donde se representa el nicleo donde se erige la responsabilidad
primaria sobre ia implementacién de la politica de la UNdeC en la materia.

Se identifica que las actividades de gestién se pueden agrupar en dos grandes planos: uno
vinculadoe con la representacion y articulacion institucional, la planificacion estratégica, difusién
y divulgacién cientifica, y la evaluacién de la funcién, y el segundo donde se aborda la
ejecucion de las distintas etapas de la vida de los proyectos (presentacién, formulacion,
evaluacion, ejecucion, etc.).

Las actividades vinculadas al primer plano, estan relacionadas con:

a) el rol politico institucional de representacién por parte de la UNdeC en todo lo atinente
a Ciencia y Tecnologia, incluyendo la participacion en organismos de coordinacién de
politicas a nivel local {(clister nogalero), provincial (Consejo de Ciencia y Tecnologia),
nacional (Consejo interuniversitario - CIN) y/o internacional (Atacalar).

|
Ll ]
g
H

UNdeC

Programa de Evaluacién Institucional 44
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacién Productiva
Presidencia de la Nacién



Informe de autoevaluacion de la funcién de 1+D+i
Universidad Nacional de Chilecito

004-1¢
b) la planificacién de toda nueva convocatoria FICYT, coordinando reuniones y actividades

para discutir los lineamientos de promocion de proyectos de investigacion en el ambito
de la UNdeC.

¢) la articulacién con la SPU de las gestiones correspondientes a los procesos de
categorizacion e incentivos en el marco del programa de incentivos a los Docentes
Investigadores del sistema universitario nacional, y con organismos de I+D+i por
programas de formacion de investigadores (CONICET, Fulbright, efc.).

d) la realizacién de las Jornadas de Jévenes Investigadores, los Ciclos de seminarios de

CyT, la participacién en programas nacionales de divulgacion y sensibilizacién cientifica,
entre ofros.

e) la participacion en el PEI del MINCyT, en reiacién a la evaluacion de la funcion.

En el segundo plano, la SECyT, conjuntamente con la UVT, brinda asistencia técnica en
formulacion, gestion de avales® y presentacion de proyectos, y en el caso concreto de los
FICYT conduce el proceso de evaluacién de las convocatorias, sugiriendo al Rector la
aprobacion de ios proyectos.

Es de destacar que dicha aprobacion rectoral implica formalizar [a disponibilidad presupuestaria
de acuerdo a los presupuestos aprobados en cada proyecto, y cumpliendo con el marco
normativo vigente, habilita via UVT la ejecucién del mismo. Esta modalidad a diferencia del
otorgamiento de subsidios, promueve la instalacién de una cultura institucional donde la
planificacién como herramienta de gestion, posibilite por medio de una ejecucion eficiente, el
=~l0gro de |os resultados de los distintos proyectos.

R ejecucion de los proyectos también interviene la Secretaria de Gestion Econémico-
ya que Ios requerimientos de Ios proyectos de investigacién se cursan bajo

ﬁra al concentrar las areas de presupuesto, compras y confrataciones, tesoreria y
nio. Aqui es el punto critico de la correcta imputacion de las partidas presupuestarias ya
dl disponer la universidad de una administracién del presupuesto por programas, puede
ar una apertura programatica especifica que facilita la correcta individualizacion de los
proyectos y por ende de la asignacion del presupuesto real destinado a actividades de ciencia y
tecnologia.

En este sentido cabe destacar que con el objetivo de agilizar los procedimientos, a comienzos
de 2013, se inicid un proceso de prueba de descentralizacion de las tareas administrativas
correspondientes a administracién presupuestaria y liquidaciones, permitiendo que la UVT
funcione como una unidad cuasi descentralizada en este aspecto.

En general se presupone que el sisterna va a tender hacia una descentralizacion administrativa
en la gestion de ios proyectos administrados por UVT. Para realizar una transferencia completa
se prevé llevar a cabo una implementacién paulatina; para lo cual se transfirié a la UVT un
agente de la DGA, para realizar anélisis de pertinencia de gastos, efectuar liquidaciones por
medio del acceso a los sistemas de manejo presupuestario y activar compras y contrataciones.

La aprobacidon de un proyecto, incluye necesariamente la aprobacién de su presupuesto, y
como se mencioné previamente al asignarse un grupo presupuestario dentro de!l presupuesto
general de la universidad, las solicitudes de readecuaciones presupuestarias deben ser
formuiadas por el Director del proyecto. Ante esta situacion la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia, luego de evaiuar la pertinencia de la modificacién solicitada en relacién al
presupuesto original y a los objetivos del proyecto, sugiere o no su aprobacion.

® En el caso de proyectos en Red también se participa en la gestién de los convenios interinstitucionales correspondientes.
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Para la ejecucion de los proyectos la UVT realiza un control de pertinencia y de disponibilidad
presupuestaria y financiera de los requerimientos efectuados por los respectivos directores.
Verificadas estas, se procede a dar curso a la gestlon para lo cual existe vigente un esquema
de delegaciones internas de aprobacion de gasto y autorizacién de pago. La implementacion
de dicho esquema ha sido motivada por la propia evolucion de la UNdeC, como respuesta a los
mayores niveles de actividad y grados de complejidad de las actividades que se llevan a cabo.

En caso de no brindarse conformidad por parte de la UVT al requerimiento, el mismo puede ser
puesto a consideracion de ia SECyT para su evaluacién y, en caso de corresponder, dar lugar
a su consideracion formal por parte del SGEF o del Rector.

En resumen, los principales procesos de gestion de la funcién de 1+D incluyen:

v Asistir en la definicion de politicas especificas de CyT de la UNdeC

v Ejercer la representacion de la universidad ante los organismos de los sistemas de CyT
local, provincial, regionales, nacional e internacional

v Planificar las actividades de [+D+i de la UNdeC
v" Implementar las convocatorias a proyectos propios de la UNdeC
Asistir y apoyar institucionalmente las presentaciones a las convocatorias externas:

v" informacién sobre convocatorias
>, ¥ formulacion de los proyectos
evaluacion, seleccidn y aval de los proyectos

i en Ia ejecucion de los proyectos

Egesﬁones administrativas
“ wmformes de avance e informes finales
j & ;Erendlmon de cuentas de los proyectos

ﬁlr y divulgar resultados y avances de investigacion y desarrollos tecnolégicos
ipar en la incorporacion de docentes investigadores

icipar en la formacién de los docentes investigadores

(Gestionar el programa de Incentivos a los Docentes Investigadores de la SPU

Gestionar la Biblioteca de la universidad

4.3. CONSIDERACIONES SOBRE LA GESTION DE LA FUNCION [+D+i

Desde sus inicios, la UNdeC, asumié con respecto a la investigacién una impronta orientada a
solucionar problemas de la regién. Se observa que el grueso de los proyectos de investigacién
tiene definidos objetivos estrechamente relacionados con problemas locales. A modo de
ejemplo, en el drea de Agronomia, que es una de las carreras originarias de la institucién,
historicamente las actividades de investigacion se realizaban en forma natural en las fincas de
los productores.

Si se realiza un balance de perspectiva de los diez afios de existencia, es posible observar que
inicialmente estas actividades se desarrollaban por medio de mecanismos que no formalizaban
el vinculo, ni la actividad (caracteristica distintiva del periodo pre-fundacional). Esto redundé en
un bajo grado de institucionalizacion y sistematizacion de los proyectos de investigacién en
términos de agrupamientos o interacciones direccionadas a tematicas similares o metodologias
de investigacion.

En la actualidad se ha implementado un proceso que esta permitiendo revertir la situacién
anterior, donde se evidencia un crecimiento cualitativo y cuantitativo. Se sentaron las bases

"% Al momento del relevamiento el gasto individual y/o repetitivo hasta $ 20.000 era aprobado por la DGA, hasta $ 75.000 por
aprobacion del Secretario de Gestion Econdmica-Financiera y por encima de ese monto, por aprobacién directa del Rector
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para el desarrollo, se diversificaron las lineas activas de investigacion, se aumenté el ndmero
de docentes, se mejoré la infraestructura y se generaron instrumentos de promocién e
intervencion.

Otro aspecto a considerar al momento de evaluar el desempeifio de la funcién 1+D+i son los
problemas logisticos derivados de la ubicacién geogréfica de la UNdeC (interior del interior dei
pais).

Es de destacar que estos problemas logisticos actlan como factores limitantes de las
actividades de la propia universidad, implicando demanda de recursos (humanos, econémicos,
etc.) en mayor cuantia, como asi también de procedimientos que permitan prever estas
situaciones, prestando especial atencién a la dimensién temporal.

Mas alla de las restricciones o problematicas puntuales en la gestién, la consolidacidén del
proceso implicd mejorar los proyectos de investigacion. Los proyectos presentados al principio
presentaban falencias metodolédgicas en la formulacién y la presentacién.

La formulacién de los objetivos era muy ambigua, si bien esas actividades de investigacién y
desarrollo se realizaban y se iban obteniendo resultados, era muy dificil publicar esos trabajos
con cierto grado de rigurosidad cientifica. En la actualidad se percibe mayor claridad en la
presentacion de los objetivos aumentando las probabilidades de lograr los resultados desde el
.. punto de vista de estudios y produccion esperados. Sin embargo, se entiende que la posibilidad

de, publicacién no estéd (nicamente condicionada por las falencias en la formulacién de
~obfetivos; son miiltiples los factores que inciden: formulacién, nivel de los investigadores
s, relacion objetivos-medios disponibles —capacidad, capacidad de andlisis de los
Gltddos, redaccion, etc.

L

M ﬁ - rl - - - - - - -
xeyolucion adn no se ha reflejado totalmente en términos de publicaciones cientificas, pero

n jas presentaciones y ponencias en congresos, jornadas, eventos cientificos, etc., donde
npta que los docentes-investigadores ya estan presentando trabajos, siendo inminente la

t?a de publicacion cientifica con evaluacion de calidad.

p

“Ta creacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia a inicios del 2012 mejord la
institucionalizacion de la actividad y con las convocatorias propias de la universidad los
docentes-investigadores paulatinamente aumentaron su nivel de participacién. También el ro}
de la UVT en la promocion y asistencia técnica a la formulacion de proyectos y encuadre en las
lineas de financiamiento, motorizé las actividades de investigacién y mejora de las practicas. A
pesar de ello, la SECyT ha observado que en la cartera de proyectos alin existen proyectos
que han sido aprobados sobre los cuales no existen resultados ni avances visibles.

Otra cuestién que surgié con fuerza es la falta de instancias de interaccién sistémica de los
Departamentos con la SECyT y la UVT en un marco de consenso sobre pautas y criterios en la
planificacién operativa. En este sentido, el problema no sé6lo seria la practica, sino ademas,
cuales son las reglas que enmarcan el funcionamiento dadas las premisas estatutarias. Esta
cuestion tambien esta relacionada con el rol del docente-investigador, ya que si bien
cotidianamente sus actividades se han ido mejorando con el accionar (usos, practicas, etc.),
resulta necesaric definir reglas de juego. Se espera que con la aprobacién de un reglamento
docente, que esta actualmente en elaboracién, se ordene esta situacion.

Ademas no existen procedimientos formales para la totalidad trdmites administrativos
cotidianos y el grado de conocimiento de ios mismos no es homogéneo, por lo tanto se
depende de relaciones personales.

En cuanto a las Escuelas, nitidamente se observa que es el espacio dentro de la universidad
donde el hecho educativo tiene iugar. En este contexto, a partir de su pertenencia, los alumnos
se relacionan entre si y con docentes-investigadores, y de este modo con las actividades de

7.
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investigacién. En este marco tiene lugar el fomento de las vocaciones por la investigacién en el
alumnado.

También las Escuelas ofrecen un espacio complementario al de los departamentos donde los
docentes-investigadores se vinculan por sus intereses profesionales, propiciando la
identificacién de posibles nuevas iniciativas de investigacién. Esta interaccién, en determinadas
oportunidades, le brinda argumentos a las Escuelas para requerir a los Departamentos la
asignacién de docentes-investigadores, poniendo en valor perfiles determinados que de ofra
forma no hubieran podido ser identificados para fortalecer los procesos formativos en las
carreras.

Mas alla de estas consideraciones, queda claro que la insercion de las Escuelas en la funcion
es menor, y que adn no existen mecanismos institucionales implementados para gue dicha
relacion se desarrolle. En este sentido, es necesario destacar que los docentes investigadores
todavia arrastran cierto comportamiento donde la Escuela se asemeja a una facultad y se
pierde de vista que el asignador primario de recurso docente es el Departamento. Esto tiene
explicacion al definir esta, como una etapa de transicion, ya que los Departamentos
comenzaron a funcionar con posterioridad a la normalizacién de la universidad, por lo que se
puede afirmar que el sistema de coordinacién de gestién disefiado atn no fue puesto en
practica en su totalidad.

Un pleno conocimiento por parte de las Escuelas de los proyectos de investigacion
- Bogibilitarian potenciar ain mas su funcién institucional y el de las actividades de |+D+i en el
- "'_,\ de la universidad, al habilitar los canales necesarios para incluir el conocimiento

erado en dichas actividades en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

LAY
L

jc}.\éé: los aspectos a sefialar como importantes al momento de evaluar los procesos de
- oRstd féie la funcidn de I1+D, es la acotada cantidad de personal disponible en la SECyT (4), Ia
S blibféga (5) y la UVT (4) como la falta de institucionalizacién de los institutos, situacioén que no
esgapaf al resto de las unidades de gestién de reciente creacién en la universidad cuyas
dtaglEnes crecen a fuerza de demanda.

e}
s

4. ANALISIS PRESUPUESTARIO DE LA FUNCION 1+D+i

El andlisis presupuestario permite comprender el comportamiento de: la funcidn [+D+i en
términos de ejecucion efectiva y ponderar su peso relativo sobre el presupuesto total de la
universidad. : T

En primera instancia cabe considerar que la UNdeC ha tenido un crecimiento sostenido en
materia de presupuesto, desde su creacion ha ido creciendo a tasas considerables, llegando en
2013 a un presupuesto total de casi 140 millones de pesos. Dicho andlisis se efectia sobre la
ejecucion presupuestaria, cuyo devengado, al cierre del ejercicio 2013 ascendié a un monto
total del orden de los 101 millones de pesos. Si se considera que el presupuesto devengado
del afio de inicio de la universidad (2004) fue de $ 2.718.699, la tasa de crecimiento promedio
interanual es casi del 44%, o sea como se observa en el grafico VI, toma una forma casi
exponencial,
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GRAFICO Vili. PRESUPUESTO DEVENGADO

Presupuesto Devengado UNdeC 2004-2013
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Nota: Pesos comientes. Fuente: Ejecucién presupuestaria 2004- 2013

En el analisis de la evolucién por Objeto del Gasto, para el periodo comprendido entre los afios
2011 y 2013, en particular la estructura de la ejecucion presupuestaria, se visualiza que los
gastos en RRHH varian entre un 73% y un 75% del devengado total. Los objetos del gasto que
_ ._le siguen en importancia son Servicios no Personales y Bienes de Uso, el primero con un
6,,0,‘, 4 REomedio que ronda el 11% y el segundo 9% del devengado total. Luego le sigue el inciso de
‘A Bjgnes de Consumo con un 2% promedio. Por Gltimo, con una incidencia marginal se

fgntran los rubros Transferencias y Servicios de la deuda.

At
‘% CUADRO IX. EVOLUCION DEVENGADO 2011-2013 POR INCISO DE GASTO

.

Dovengado
71 Gastos en personal $39.583.193,31 74,51% $55.375.132,32 | 7262% 7585060494 74,90%

2 Bienes de consumo $1.199.806,41 2,268% $1.439.98222 1,89% 321500027 347%
3 Senvicios no personales $5.142.831,96 9,68% $9.453.181,00 12,40% 11869504,52 11,72%
4 Bienes de uso $4.208.660,25 792% $8.92827587 11,71% 897318829 8,86%

5 Transferencias $2.988.655,55 563% $ 440.660,51 0,58% 58742827 0,58%
6 Senvci eud 50,00 00% $615.378,32 0,81% 77140648 0,76%
TOT i i 25261024 101.:287:143:47:

Nota: Pesos corrientes. Fuente: Ejecucion presupuestaria 2011 /2012 1 2013

Como es caracteristico del sistema universitario, un alto porcentaje del presupuesto de la
universidad se destina a pagar salarios, entre ellos los correspondientes a los .docentes-
investigadores en caracter de remuneracion por la realizacion de las actividades sustanciales
de docencia, investigacion y extensién.

Si bien la forma de imputacién del gasto condiciona el alcance del analisis a realizar, la UNdeC
cuenta con datos referidos al presupuesto y su apertura por programas, cuestion que facilita la
realizacion del mismo. La técnica de Presupuesto por Programas (PPP) es aplicada a partir de
una definicién de ia politica presupuestaria, en la que se definen los objetivos que se pretende
alcanzar con el presupuesto asignado, consignado con las metas expresadas en productos
terminales, las unidades ejecutoras y sus responsables.

Los programas que abarcan el objeto de este trabajo pueden reducirse a 04 (INVESTIGACION
Y DESARROLLO) y 05 (VINCULACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA), y también a
las actividades 04 - PROGRAMA CENTRALIZADO DE APOYO A LA INVESTIGACION y 05 -
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PROGRAMAS CENTRALIZADOS DE APOYO A LA VINCULACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA del programa 07 (ACTIVIDAD CENTRAL).

Se presentan resultados del presupuesto ejecutado por [a UNdeC que da un total de 17,6
millones de pesos (17,4%) imputados a la funcidn [+D+i sin contabilizar las imputaciones
correspondientes de Ia Actividad Central detalladas en el parrafo anterior.

CUADRO X. DEVENGADO 2013. APERTURA PROGRAMATICA POR OBJETO DEL GASTO

" INCISO EE T
S e 1 2 3 C 4 5 7 B
- PROGRAMA - [ w % g S i m: o pTOTALGENIRAL
. S . g L g F L] i =3
: iy SRR ¥ T ioodd
K] L] &z K . F S §
EDUCACION SUPERIOR DE GRADO 22,952,558 102367 165702 8a78]  sBS06
EDUCACION SUPEROR DE POLGALDO 414,790 10214 33510
COUCACION DI ENSERANZA MEDIA 5,623,384 421651 492,893 634,272 3
INVESTIGAGION ¥ DESARROLLO 13833275 a3 233,504 261860 160.352 2756380 | | Funcidn 1+D+
VINCULACION ¥ TRANSFERENCIA . . T
Temotatn 2.553.629 16.21¢ 7951 WwIR] TS 17,4%
9.247.085 136,206 279.562 82292 1.500 3
0020558 | nosarie]  saseoms|  ramses] 2330 : _
5 75.850.60495 ] 323500027 [ 11,869.504,92 | BATIASEDS | SO AT | 1710648 | 100,367,343,

Nota: Pesos corrientes. Fuente: Ejecucién presupuestana 2013

55 to al cuadro precedente, cabe aclarar que a los efectos de su confeccion, los gastos en
3fjal correspondiente a los docentes-investigadores (devengados en los Departamentos)
7 prorrateados en los distintos programas tomando como criterio de imputacién el
ado en el Modelo de Pautas Presupuestarias del CIN, donde se modulan las

“#rma se estima que: a) Las dedlcamones simples sdlo se afectan a docenma b) Las

dedicaciones parciales se afectan 1 modulo a docencia + 1/2 médulo a investigacion + 1/2
modulo a extensién. ¢) Las dedicaciones Exclusivas se afectan 1 moédulo a docencia + 2
moédulos a investigacion + 1 modulo a extension.

Otra cuestién no menor en materia de imputacién presupuestaria corresponde al tratamiento de
los gastos de apoyo (centralizado), ya que en la UNdeC el tema de la logistica es fundamental
debido a su ubicacién geografica y al perfil de sus proyectos directamente relacionados con el
mundo socio-productivo, con la necesidad de apoyo logistico que esto implica. Estos
generalmente se originan en servicios de apoyo, que también implican erogaciones
importantes, para los cuales resulta imprescindible su sistematizacion a fin de hacer mas
eficientes los procesos a partir de la anticipacién y planificacién de las actividades, y permitir
una correcta imputacion a la funcién,
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CUADRO XI. FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LOS GASTOS EN D Y EN ACYT
'SEGUN RNACYT

2007 2011 2012 2013 2007 2011 2012 2012

RECURSOS DRL PRESUPUESTO NAGIONAL 1502 | 13201 } 15693 | 17872 | 2180 | 13201 | 18168 | 20873

RECURSOS PROPIOS

Provenientes del CONICET

Proveniantes de la ANPCyT (FONGYT y FONTAR)

125 174 125 174

Provenientes de otros Organismos Nacionales
Provenientes de Organismos Provinciales
Provenientes de Organlsmos Internacionales
Provenientes de otras Universidades

Provenientes de Empresas

Pr ientes de Entidades sin Fines de Lucro

- Provenientes de otros

50

: hainso s G1S.8MBL | 18046 ] z90 {30t i h
ota; Pesos corrientes. Fuente: Encuesta MINCyT

2007/2011/2012/2013

' des Cientificas y Tecnolégicas bajo responsabilidad de la Secretaria de Planeamiento ¥
s del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva. Se han analizado

Para concluir tomando el gasto en I+D, considerando la imputacién salarial en investigacién y
desarrollo de acuerdo a la metodologia enunciada anteriormente, y adicionando los costos
imputados a gastos de apoyo, el valor final referido a Actividades CyT para el afio 2013
asciende a 20,8 millones de pesos, ¢ sea equivalente a un 20,5% del presupuesto gjecutado.

4.5. VALORACION DE LA GESTION

A continuaci6n se analizan las opiniones de los docentes investigadores de la UNdeC respecto
de los principales procesos de gestién de la funcién de la 1+D.

Gestidon de Proyectos

En la encuesta realizada se le solicitaba a los docentes investigadores que informaran si
habian participado en, al menos, una de las convocatorias, se constaté que 112 de los 116
docentes investigadores encuestados habian estado involucrados en diferentes roles y
momentos en aiguna de las convocatorias a proyectos de investigacion. Luego, se les consulté

sobre su valoracion de los aspectos centraies en ia gestion de proyectos, en este caso, del
programa FiCyT.
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CUADROQ XIl. EVALUACION DE LOS ASPECTOS DELA GESTION DE PROYECTO FICYT

Aspectos A T Ae _Med:o oimaje NSNS
a) Disponibilidad dc infermacidn an tempe sekre 13% 18% 620 7%
convocatorias a Frovesios da 1+

b} Manejc de I3 documentacion requerida por las 18% 23% 57% 2%
sonveogatenas

c) Asistencia y apcyes institucional para las presentacicnes a 8% 6% 57% 9%
convecaterias

d) Asistencia en la fermulacidn de los provectos 14% 17% 49% 20%
&) Asistencia y seguimiento en la ej'e:ucic'm de los proyectes 22% 23% 48% 7%

(presentacién de infermes de avance = informes finales)

f} Adecuacicn del monto da los proyectss an relasion con 8% 27% 41% 4%
les cbjetives serzeguidos por la investigacion

20 Asistencia para la rendicion de cuantas 22%0 30% 40% 8%

Como se observa en la cuadro XIl, los procesos asociados a la gestion de los proyectos
muestran una alta valoraciéon positiva entre los docentes investigadores, la cual van
disminuyendo a medida que se avanza en el ciclo de vida del proyecto y se consulta sobre
cuestiones que tienen que ver con la asistencia a la ejecucién y a la rendicién de los proyectos.
De esta forma queda claro que son mejor valorados los procesos de difusiéon de convocatorias
y la asistencia a la presentacién de proyectos (documentacién solicitada y la formulacién de
proyectos) que a los relativos a los procesos de ejecucion de los proyectos.

\ actividades de ejecucion han presentado los mayores problemas, por lo que la universidad

traba;ando e intentando crear los incentivos necesarios para que los equipos de
aclon puedan mejorar en la planificacién y la confeccion del presupuesto de los
os Yy como consecuencia mejorar los tiempos, avances y resultados de ejecucion.

sultados de la encuesta se condicen con las observaciones que se presentan en el
7, doride se analiza en detalle los niveles de ejecucién de los proyectos.

nismos de difusién de las convocatorias

En el grafico IX se analizan cudles fueron las principales fuentes por las cuales los
investigadores se enteraron de las convocatorias a presentar proyectos de 1+D..

GRAFICO IX. COMO TOMO CONOCIMIENTO DE LAS CONVOCATORIAS PARA
PROYECTOS DE D

Mail institucional

Colegas

Secretariade Investigacidn
Pdgina Web dela UNdeC
MiEscuela

Mi Departameljto

Boletines o gacetillas de difusion

T T T

o} 10 20 30 40 50 80 70 80

Como se visualiza en el grafico, casi el 70% de los investigadores recibié informacion sobre las
convocatorias a través del mail institucional (Informacién UNdeC), el 64% fue informado por
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colegas, el 60% recibid informacion de la SECyT, el 52% a través de pagina institucional, el
45% recibid informacion de su Escuela y el 33% desde su Departamento.

En conclusién, la mayoria de los investigadores de la UNdeC recibieron informacién de las
convocatorias por mas de una fuente y, en mayoria, con origen en fuentes institucionales
predefinidas: la propia Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Informacién UNdeC y la pagina web
institucional. :

Espacios de difusion de los avances en 1+D propios de la UNdeC

Desde hace algunos afios la UNdeC promueve la difusién de los avances de sus proyectos de
I+D a través de espacios propios, con el fin de fortalecer una cultura de participacion en
congresos y reuniones cientificas, asi como de crear ambitos de intercambio entre los
investigadores de la universidad. Estos espacios son:

a. Seminarios de ciencia y tecnologia
b. Jornadas Cientificas de Estudiantes Investigadores

Se consulté a los docentes investigadores si conocian estos espacios, siendo que el 84% de

los encuestados indico conocer los Seminarios de ciencia y tecnologia y el 97% indicé conocer

~lgs Jornadas de jévenes investigadores. Como surge de los resultados, estos espacios internos

promocion de la difusién de resultados y avances de los proyectos de investigacion son
Wocidos y se encuentran institucionalizados en la UNdeC.

i6n de la gestion por dreas de la UNdeC

&fico X, se observa la opinién de los docentes investigadores respecto de la calidad del
prindado en la gestion de la I+D por las distintas areas de la universidad.

/ GRAFICO X. VALORACION DE LA GESTION DE APOYO A LA FUNCION DE +D
POR AREAS DE LA UNDEC
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yTécnica Vinculacidn General
Tecnoldgica (UVT)

El resultado muestra que el drea mejor valorada es la SECyT, en donde el 76% de los
investigadores indican que su gestién es buena. Mientas que en el caso de la UVT el 51%
indica una buena gestién, un 22% que Ia gestién fue de media calidad, un 9% que la gestion
fue pobre y un 19% desconoce o no puede valorar la gestidn de la UVT. Por su parie, los
laboratorios muestran llamativamente que casi el 50% de los encuestados desconoce su
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gestion o no la puede valorar, esto puede tener que ver con su paulatina y reciente puesta en
funcionamiento, y que de acuerdo al area disciplinar sea de mayor o menor uso. Finalmente,
respecto de las areas de la Administracién General, respecto del apoyo brindado a los
investigadores en la gestién de los proyectos de 1+D, el 43% valoraron la gestién como buena,
el 32% como media y el 14% como pobre.

Si bien, también llama la atencion el grado de desconocimiento por parte de los investigadores
sobre el rol de la UVT, es de destacar que principalmente la interaccién cotidiana se realiza con
los Directores de Proyecto y sus asistentes directos. Pudiéndose constatar que en general los
que han tenido este tipo de relacién consideran que han sido de ayuda y tienen una buena
gestion de apoyo. En el caso de la Administracién General, en las entrevistas a investigadores
surgieron algunos ejemplos de los motivos de la baja valoracién, por ejemplo se sefiala que en
la actualidad existen problemas en que los tiempos insumidos son mayores a los deseados ya
que los cursos de los pedidos no se resuelven en tiempo y forma (la solicitud de una
videoconferencia liego dos dias después de la fecha .prevista), o que se percibe que las
gestiones recaen en voluntades y responsabilidades individuales.

Razén por la cual, parece necesario profundizar el analisis, desagregando los procesos en los
que se interviene, para saber con detalle en qué se origina la valoracién baja efectuada por
algunos de los docentes-investigadores. :

4.6. PRINCIPALES HALLAZGOS

ncién de lo expresado hasta aqui se pueden sefialar una serie de fortalezas de la UNdeC
) — nto a los procesos de gestion de la funcién de 1+D entre ellas se destacan:

ot - -:

5 N a estructura matricial favorece el aprovechamiento de recursos entre las areas
3 Ereponderantemente académicas y las depositarias de los proyectos de investigacion.

‘ 8;- res areas principales (Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Departamentos y la UVT),
/7 se encuentran jerarquizadas en ia estructura organizativa y, con apoyo de las areas

'_ ;;j administrativas de la universidad, concentran los procesos de gestion de la funcién de
Wf I+D en la UNdeC, facilitando la coordinacion de actividades. ‘

c) Se cuenta con politicas e incentivos para el desarrollo de la funcién |+D+i.

d) Se cuenta con politicas presupuéstarias alineadas con las premisas institucionales
respecto a [+D+i.

€) Se dispone de instrumentos formalizados de intervencién destinados a promover y
desarroliar la funcidn 1+D+i.

f) La administracién econdmico-financiera dispone de capacidades y herramientas
especificas de gestion para facilitar el desarrollo de la funcion.

g) En general los docentes investigadores muestran una buena valoracion de:

h) La existencia de los instrumentos especificos dél quehacer de la I+D+i implementados
y/o promovidos, y sus alcances.

i) Los procesos de gestion de Ia funcién (sobre todo por la disponibilidad de informacién
oportuna y la asistencia a la presentacién de proyectos).

)} El desempefio de las dreas de apoyo directo a las actividades de 1+D {principalmente
SECyT y UVT),

A su vez, del analisis realizado surgen una serie de aspectos que potencialmente deberian ser
fortalecidos en el marco de la gestién de los procesos de 1+D de la UNdeC:

a) Fortalecer las capacidades para brindar apoyo a los procesos de I+D de las areas
administrativas de la UNdeC. Sobre todo en lo referido a la puesta en disponibilidad
oportuna de recursos para la investigacién y establecer procesos de gestién claros.
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Establecer y formalizar mecanismos de articulaciéon entre las &reas sustantivas
responsables por la gestién de la funcion de +D en la UNdeC (al no vincularse
jerarquicamente, resulta aun mds necesario definir reglas que faciliten una articulacién
sistematica y ordenada).

Promover la relacion de la UVT con los docentes investigadores y sensibilizarlos
respecto del rol que cumple esta unidad en el marco de 1a funcién de I+D de la UNdeC.

Fortalecer los procesos y servicios de apoyo a la gestion y ejecucién de los proyectos
desde el plano técnico y desde el plano administrativo, lo cuai surge como una
oportunidad de mejora.

Profundizar los procesos de incorporacion de recursos humanos calificados para brindar
un mejor apoyo a la ejecucion y gestion de los proyectos de 1+D de la UNdeC y poner
en marcha los institutos de investigacién.
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CAPITULO V. RECURSOS HUMANOS COMPROMETIDOS EN EL DESARROLLO
DE LA FUNCION 1+D+i

La UNdeC, como se mencioné en los capitulos anteriores, tiene una politica especifica de
atraccion de docentes investigadores, en proceso de formacién y formados con asiento en
instituciones del sistema cientifico-tecnoldgico argentino e internacional, acompafado por la
formacion y retencién de los graduados de ia propia universidad con potencial para su insercién
académica y cientifica.

Dei analisis de 1a evolucién histérica de las dotaciones de personal de la UNdeC, se desprende
un notable crecimiento tanto del plantel docente como de toda la dotacién. Tomando el 2007
como afo base, el plantel docente registra al 2013 un crecimiento del 118%, pasando de 188 a
410 docentes. En la misma sintonia se observa un 106% de crecimiento en la dotacién total de
personal para el mismo periodo. Esta evolucién creciente evidencia el ciclo de desarrollo que
ha mantenido la UNdeC que se inicia en el 2007 y se mantiene durante el periodo 2007-2013
(periodo bajo analisis para el presente informe). Como se observara méas adelante, durante el
ciclo mencionado se ha incrementado [a cantidad y calidad de su plantel docente, a partir de la
instrumentacion de politicas de identificacién, atraccién y radicacién de docentes-
investigadores. Crecimiento similar se observa en su personal administrativo (no docente) y de
gestién (superior), sin dudas como parte de un proceso de acompafiamiento de la propia

Rea ) olucmn de la UNdeC.

GRAFICO Xi. EVOLUCION DOTACION PERSONAL 2004-
2013
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A continuacién se exponen los recursos humanos destinados a 1+D en la UNdeC"". Como se
observa tanto los docentes investigadores, como los becarios de posgrado y el personal ACT
viene creciendo sostenidamente desde el 2007.

" Los datos utilizados en el presente capitulo, salvo expresa indicacion, tienen como fuente la encuesta de Ciencia y Tecnologia .
que realiza anuaimente el MINCyT,
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CUADRO XIil. PERSONAL DEDICADO A I+D SEGUN FUNCIO

R LR SRR T § 2007 ' 2011 ST 11 F 3 ' 2013
Categorfas de personal en 1+D | Personas: g-=%3.- - Personas. % ;9ersona_.'._-.'-_'.'},;_1 | Parsonas. |- o
R L Fisicas |- ® | Fisicas | " | gigeas ] | Figcass |

Docentes Imestigadores 35 1 80% 113 113 147 69%
Becarios 1 2% 3 3 22 10%

Personal ACT 8 18% | 17 31 45 21%
TOTALES]: 0480 E100% 2 133 L S ME L E100%

El nimero de personas vinculadas a la funcion de 1+D se quintuplicé en el periodo, pasando de
45 a 214 personas y su estructuracién acompafné la propia evolucion de la universidad, donde
el crecimiento de la dotaciéon de docentes investigadores (se cuadruplicd) fue acompariada por
un aumento significativo de becarios en el afio 2013, fruto de la maduracion de los proyectos
en ejecucion y del acceso a instrumentos de formacién de recursos humanos, y a la paulatina
incorporacién de personal de apoyo a las actividades cientificas y tecnolégicas (se quintuplico).

GRAFICO XII. RELACION DOCENTE
INVESTIGADOR/DOCENTE

w Docentes totales 410 ’

= Docentes- Investigadores

2007 2013

Sobre la base del andlisis presentado, resulta necesario destacar el crecimiento observado en
la relacion Docente-Investigador / Docente (DI/D) donde la relacién DI/D pasa de un 19% (36
de 188) en 2007 a un 36% (147 de 410) en 2013, lo que evidencia una tasa de crecimiento de
este indicador para el periodo del 89%

5.1. EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE DOCENTES INVESTIGADORES

Los docentes investigadores de la UNDEC vienen creciendo fuertemente desde la primera
convocatoria a proyectos FICyT de 2007. Como surge del cuadro XIV, los docentes
investigadores de la UNdeC pasaron de 36 en el 2007 a 147 en el 2013, afio en el cual el 35%
revisten dedicaci6n exclusiva, el 42% con semi exclusiva y el 23% con dedicacién simple.
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CUADRO XIV. EVOLUCION DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES DE LA UNDEC DE
ACUERDO A SU DEDICACION

con B R . B e R P S Variacién
S " Dedicacién de los S 2007 ; . 2911 o o 20_12 R R 2013 2007-2013
7 Investigadores — T - R S
o 9 geres Pers.onas % Perstonas o0 Pers?nas: % _Pefs_ona‘_s S
Fisicas Fisicas Fisicas: Fisicas .
Investigadores dedicacion 0,
Exclusiva D 14 39% 32 28% 36 32% 51 35% 2B4%
Investigadores dedicacion Semi 29 61% 46 1% 48 429% 62 42%
Exclusiva 14D 182%
Imestigadores dedicacion SlmI Elte) 0 0% a5 31% 29 26% 34 239, .
TOTALES [::0-38 00004009 20 413 400%: P13 FM00%: [0 147 005 5 100% - F 2 - 308% 12

Si se calculan los recursos humanos a tiempo completo, o equivalentes a dedicacidn exclusiva,
surge que para el 2007 habia 25 equivalente jornadas completas (EJC). En el 2011
aproximadamente 64 EJC, en 2012 alrededor de 67 y en 2013 los EJC alcanzan los 90. De
esta forma para el periodo analizado los docentes investigadores (tanto personas fisicas como
EJC) de la universidad se cuadruplicaron entre 2007 y 2013.

GRAFICO Xili. EVOLUQI()N DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES DE LA UNDEC
{(PERSONAS FISICAS Y EQUIVALENTES A JORNADA COMPLETA)
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Este crecimiento acelerado, en los docentes investigadores de la UNdeC, muestra los
esfuerzos realizados por la institucién para atraer recursos humanos y es resultadc del
conjunto de estrategias descriptas en el capitulo 3 respecto de la conformacién de una masa
critica de investigadores. Se puede destacar que el amesetamiento que se observa en la
grafica, asociado al periodo 2011-2012 se corresponde con la salida del proceso de
organizacion de la universidad y el ingreso a su vida institucionalmente normalizada, proceso
que significé un impasse natural. La continuidad y vigencia de las politicas implementadas
previamente posibilitaron un répido recupero de ia tasa de incorporaciones promedio histérica.

5.2. CARACTERIZACION DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES

En primer lugar, se sefiala que, como surge de la encuesta a docentes investigadores realizada
para el proceso de autoevaluacién de la funcién de 1+D+i, e 25% de los investigadores tiene un
cargo en alguna otra institucion del sistema cientifico tecnolégico y sélo un (1) docente
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investigador pertenece al CONICET con asiento exclusivo en la UNdeC. En segundo lugar, el
44% de los mismos estan categorizados en el Programa de Incentivos.

El Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores

El Programa de incentivos a Docentes-Investigadores de las Universidades Nacionales fue
creado mediante Decreto 2427 de fecha 19 de noviembre de 1993, en el ambito de la
Secretaria de Politicas Universitarias del, entonces, Ministeric de Cultura y Educacién.

Tiene por objeto prornocionar las tareas de investigacion en el ambito académico, fomentando
una mayor dedicacién a ia actividad universitaria, asi como la creacién de grupos de
investigacién. Su aplicacién en las universidades esta a cargo de las respectivas Secretarias
de Ciencia y Técnica. Para incorporarse al Programa los docentes-investigadores deben
obtener una Categoria de Investigacién y estar desarrollando un 'Proyecto Acreditado de
Investigacién' que cumpla con las pautas que fija la normativa. El incentivo se encuentra
reiacionado con tres caracteristicas:

a) La Categoria de investigacién, que corresponde a los antecedentes del docente
investigador y se ubica en el intervalo de categorias de | a V, en grado de importancia
decreciente.

b) La Dedicaciéon docente 'Exclusiva’, 'Semi Exclusiva' o 'Simple'.

La Dedicacién a la Investigacion '1', '2' 0 '3 gue representa el tiempo de la Dedicacién a
*ak la actividad especifi ca.
\

-eso de categorizacion comenzé en la UNdeC en el afio 2007 en donde

xﬁm damente el 85% del plantel docente-investigador, actualmente categorizado, inicid su

; Pc:on en el Programa durante la convocatoria para el mencionado periodo. La primera
o oc:atorla del Programa FICyT de la Umver3|dad para Ia presentacion de proyectos de

antel docente—mvestlgador, que en la mayocria de los casos, iniciaba formalmente
vidades de investigacién en el marco de proyectos con evaluacién externa.

A la realizacidn del presente, un total de 65 docentes-investigadores se encueniran
categorizados, segin la distribucion que se detalla en el grafico XIV.

GRAFICO XIV DOCENTES-INVESTIGADORES CATEGORIZADOS
3

3

10  aminvestigador |
- lnveStigador i
8 Investigador 11t
@ Investigador IV

& Investigador V

i0

Como se puede observar, el 25% (16) de los docentes-investigadores categorizados se
encuentra en las primeras tres categorias, es decir, las categorias Ll y llI, las cuales revisten
de mayor grado de importancia, tanto por los antecedentes académicos y cientificos del
docente como por las actividades de investigacidon de las que participd y gue tiene en
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gjecucién. El 75% (49) restante del plantel docente categorizado se encuentra contenido en las
categorias IV y V. Esta situaciéon pone en evidencia, en relacién a otras universidades, el nivei
de desarrollo inicial de las actividades de investigacién en la UNdeC y la reciente incorporacién
de sus docentes-investigadores al Programa de Incentivos.

GRAFICO XV. DOCENTES CATEGORIZADOS SEGUN EL TIPO DE DEDICACION A LA
INVESTIGACION

30 -

?S .;,w,u

15

0 i

Dedicacidn 1 Dedicacion 2 Dedicacion 3

Del grafico XV, surge que el 43% de los docentes-investigadores categorizados acreditan que
~Tas, actividades vinculadas a la investigacion representan, al menos el 50% de su dedicacién
f ‘x\ ara el 34% representa el 25% (2) y por dltimo para el 23% de los docentes categorizados
wdades de investigacion representan el 12,5% (3) de su dedicacién docente en la

sis se evidencia que resuita promisoria [a elevada tasa de docentes con dedicacion 1,
‘ ; que al menos dedican el 50% de sus actividades en la Universidad a la investigacion.
y este dato se compiementa con que la mayoria de los docentes categorizados se

eho de la Universidad y a la conformacién de grupos de investigacién.

Grade Académico alcanzado

En lo que respecta a ia formacién de los docentes investigadores, surge del cuadro XV y del
grafico XVI que el 75,5% cuenta con titulo universitario de grado, mientras que el 7% tiene

maestria y el 18% Doctorado, o sea, un 25% con mayor preparacion.

CUADRO XV: EVOLUCION DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES DE LA UNDEC DE
ACUERDO Al- MAXIMO GRADO ACADEMICO ALCANZADO

S i S2007 | a0 | a0z 201 :g;;f‘;(‘)‘:‘;
Grado académico alcanzado; : : . = — —
S| Personas | o, 0o | Personas | oo 40| Personas [0 i Personast Lo e o

e s S s % . % BRI R S il % % -
Fisicas Fisicas Fisicas Fisicas :
Gradg 4 11,1% 81 71.7% 81 72% 111 75,5% 2675%
Especializacion 8 22,2% 0 0,0% 0 0% 0 0.0% -100%
Maestria 11 30,6% 10 £,8% 10 9% 10 6,8% -8%
Doctorads 13 36,1% 22 19,5% 22 i 19% 26 17, 7% 100%
TOTALES |i::0 367050 [ 00% b a0 1135 100%: |51 3 20T 100%: [0 447 0 10100% |50 100%:

La formacion de posgrado en la UNdeC asume una funcién estratégica en la perspectiva de su
desarrollo institucional. Su Estatuto y su Proyecto Erastntucnonal establecen la importancia
asignada a la formacaon de Posgrado.

En el contexto de esta vision institucional, las actividades de posgrado de la Universidad se
orientan, por un lado, al mejoramiento de la ensefianza mediante la mayor calificacién de su
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cuerpo docente; por otro, a la convergencia de las actividades y programas (cursos,
diplomaturas, especialidades, maestrias y doctorados) con las lineas de investigacién
prioritarias establecidas en la politica institucional, y por otro lado, al desarrollo permanente de
los profesionales de la zona de influencia (actualizacién, perfeccionamiento, especializacién).
De esta manera, la relacién entre los objetivos institucionales y la oferta de posgrado existente
y en desarrollo (todavia incipiente pero con fuertes perspectivas de crecimiento), es muy
estrecha y consistente con las particularidades de la UNdeC y del entorno al que debe sus
esfuerzos. Dicha oferta esta conformada por Maestrias y Especializaciones que se han
planificado asociadamente con otras Universidades y que han sido evaluadas favorablemente
por la agencia pertinente (CONEAU), y también en cursos de posgrado dirigidos al
perfeccionamiento de profesionales de diversas areas del conocimiento.

El hecho de que la UNdeC se plantee como estratégico un fuerte anclaje en el territorio hace
que tanto sus temas de investigacién, como sus actividades de extensién, como asi también
sus carreras de posgrado se dirjan a tematicas tales como el riego y el uso del agua, la
realidad social y ambiental de los pequefios productores (responsables de gran parte del
empleo rural}, la situacion de sus recursos productivos (recursos, acceso a la tierra, situacion
de la degradacion de las tierras, efc.), el estudio de la Olivicultura y la Enologia, producciones
de importancia fundamental en la zona, como asi también la problemaética de la educacién de la
informatica aplicada a fa misma.

wrollo de la Universidad, es directa dado que las mismas requieren que sus alumnos
iIGRN sus trabajos finales o las tesis bajo la guia de un Director y con el soporte de un grupo

al crecimiento de los grupos de trabajo y mejoran las posibilidades de conseguir
miento para esas tareas.

AFICO XVi; PROPORC!()N DE DOCENTES INVESTIGADORES DE LA UNDEC DE
ACUERDO AL MAXIMO GRADO ACADEMICO ALCANZADO (2013) -

17,69%

= Grado
6,80% B Maestria

# Doctorado

A continuaciéon se compara, para el afio 2013, el grado maximo alcanzado por los
investigadores de la UNdeC con los datos a nivel nacional que surgen de los indicadores de
ciencia y tecnologia de! MINCyT para el mismo afio. Surge del andlisis que la UNdeC tiene
menor proporcion de investigadores con maestria y doctorado que el promedio de las
universidades ptblicas y el sistema cientifico y tecnoldgico argentino en general. En el caso de
los doctores la UNdeC tiene 5% menos doctores que el promedio de las universidades y 13%
menos que el sistema nacional.
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GRAFICO XVII: COMPARACION DE LOS NIVELES FORMATIVOS DE LOS DOCENTES
INVESTIGADORES DE LA UNDEC CON EL TOTAL DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS Y
EL SISTEMA CYT (2013)
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ica institucional permite proyectar que, con recursos apropiados disponibles, en el
plazo, la UNdeC estaria en los valores de referencia promedio del sistema
Ario. Meta que se valora como valida y cuestion que debe preverse en la formulacion
planes de mejora. Esta tendencia a mejorar el perfil formativo de los docentes

¥ ores se observa en los datos que surgen de la encuesta 2014 realizada 2 los fines de’
af p;eseﬁte autoevaluacién, donde se evidencia un incremento de la proporcion de los Doctores

gﬁfer

RAFICO XVIll. NIVELES FORMATIVOS DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES DE LA
UNDEC (2014)
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Analizando con mayor profundidad los niveles formativos de los docentes investigadores con

posgrado de la UNdeC se observa que el 13% del total cuentan con mas de un posgrado
finalizado.
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GRAFICO XIX. NIVELES FORMATIVOS DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES CON
POSGRADO de la UNDEC (2014)
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En la cuadro XVI se presenta las cantidades absolutas y relativas de investigadores por area
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formacién para el 2013. La cuarta parte proviene de las Ciencias Biolégicas, seguidos por
% de Economia y Gestién, un 14% de [ngenieria Agrondémica, un 10% de las Ingenierias
ologias, y otro 10% de Ciencias de la Educacion.

CUADRO XVI: DOCENTES INVESTIGADORES POR AREA
DE FORMACION (2013)

.. - Area de formacién %
Matemdticas 0,68%
Ciencias Fisicas 1 0,868%
Ciencias Quimicas 9 8,12%
Ciencias de la Tierra y del medio ambiente 2 1,36%
Ciencias Bioldgicas e 38 25,85%
Otras Ciencias Naturales 5 3,40%
Ctras Ingenierias y Tecnologias 15 - 1 10,20%
Ingenieros Agrénomos - 20 113,61%
Economia y Gestién 224701 16,33%
Ciencias de la BEducacién 15 7 1 10,20%
Sociclogia 2 1,36%
Derecho 8 5,44%
Ofras Ciencias Sociales 6 4.08%
Filosofia, Blica y Religion 1 0,68%

El 46% de los investigadores son jovenes (menos de 39 afios), el 44% son de mediana edad
(entre 40 y 59 afios) y el 11% tienen mas de 60 afios. Estos datos permiten inferir que la
poblacién de docentes investigadores de la UNdeC no esta envejecida y proyecta una
transicion hacia el recambio de los investigadores de mayor trayectoria en el tiempo.
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GRAFICO XX. RANGOS DE EDAD DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES (2013)
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cto de la procedencia institucional o radicacion de los docentes investigadores, de los
e la encuesta surge que el 58% tiene asiento en el Departamento de Basicas y
Jicas, mientras que el 30% en el Departamento de Sociales, Juridicas y Econdmicas y
8n Educacion y Salud. Lo que es consistente con las disciplinas de los investigadores.

4. JE':?‘RACTERIZACIGN DE LOS BECARIOS

i n

elfio 2007 sélo habia un becano de posgrado en la UNdeC el nimero de becar:os dio un

CUADRO XVIi. EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE BECARIOS EN FUNCION DE SU

DEDICACION
TR TS 2007 D | EEE [Ty, 7 TNl RUCRRNP Y Py Variacién
N . 2007-2013
Dedicacién de los becarios - g - "
NS e .| Persomas | .. . Personas o - |- Personas o Personas: | R
ST el : i = % o % 8 B R "R Ehibhaginn el FEEL" AT SNURIL "o
: Fisicas Fisicas - K Fisicas : - Fisicas :
Becarios de inwestigacion de) 100% 3 100% 3 100% 8 3% | 700%
dedicacion completa
Becanos de inwestigacion de) 0% 0 0% 0 0% 14 64% -
dedicacion parcial
TOTALES |5t 00% s 2 e00% | 30 1 0005 708 22 400%: |3 2100% &

Realizando el mismo an4lisis que se efectué para los docentes investigadores, haciendo la
equivalencia a tiempo completo o dedicacion completa, se observa que los equivalentes a
tiempo completo representan 15 EJC, respecto de las 22 personas fisicas.
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GRAFICO XXl EVOLUCION DE LOS BECARIOS PARA EL PERIODO 2007 - 2013
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aspecto que vale sefialar es que la totalidad de los becarios de ia UNdeC son financiados

tras instituciones del sistema cientifico y tecnolégico. El 36% del total de los becarios

Was fisicas) es financiado por el CONICET y el 64% por otras instituciones
Imente, el CIN/SPU). En el caso, de la escala a EJC, el CONICET aporta el 53% de los
ompletos y otros organismos un 47%.

Sta ’Ls Jna clara sefial que la UNdeC busca apoyo externo para la formacién de sus recursos
r.~ estrategia que es valida en este estadio de desarrollo de la universidad, pero que

lds demandas de mediano plazo deberd fortalecerse mediante la implementacién de
s propias, por ejemplo, un programa de becas de formacion de posgrado.

GRAFICO XXil. PROPORCION DE LOS BECARIOS QUE SON FINANCIADOS CON
APORTES DE TERCERAS INSTITUCIONES.
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5.4. CARACTERIZACION DEL PERSONAL DE APOYO

En lo que respecta al Personal Técnico y de Apoyo a la I1+D, en el cuadro XVIII, se observa su
evolucion para el periodo analizado. El item “personal otras ACyT 1+D” refiere al personal
abocado a tareas auxiliares de difusién de actividades de I+D, servicios cientificos y
tecnolégicos (bibliotecas, extension ,etc.) relacionados con CyT.

Como se observa en el cuadro XVIII, el personal técnico y de apoyo casi se sextuplicé entre
2007 y 2013. Esto se explica principalmente por el sostenido desarrollo de capacidades de
gestidn y de disponibilidad de infraestructura para 1+D en la UNdeC.

CUADRO XVIII: EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE PERSONAL TECNICO Y DE APOYO

- Personal Técnicoy de Apoyo |- 2007 o1 201 e R L 2007-2013
e WD Personas |, | Parsonas |, | Personas | o | Personas | [ o
e I R & Fisicas | | Fisicas | | Fisicas | % | %
Personal Téenico 1 12,5% 10 58.8% 18 58,1% 20 44, 4% 1800%
Personal Apoyo [+D 2 25,0% 7 41,2% 8 25,8% 19 42 2% 850%
Personal Otras ACyT 1+D 5 62,5% 0 0.0% 5 16,1% 6 13.3% 20%
TOTALESY 5 g 100%: [T aa 01000 i 3 [o00e [ i a8 i 100%: [ 5 463%

investigadores de excelencia que contribuyan a dar respuesta a las necesidades tanto
académicas como cientificas. Es por ello, que se observa como necesario el incentivo que
deriva del suplemento salarial para fortalecer el plantel docente-investigador de la UNdeC.

Las distintas gestiones iniciadas por la UNdeC desde el periodo de organizacién marcan un
primer hito al promover la solicitud de la Presidencia de la Comision de Educacién del
Honorable Congreso de Diputados de la Nacion (HCDN) de extender la bonificacién por
ubicacion en zona desfavorable para su personal (2008). Durante los afios posteriores, las
gestiones se intensificaron. Se han solicitado créditos adicionales a la Jefatura de Gabinete, la
SPU, CIN efc, gestiones que no han logrado obtener, al dia de hoy, los resultados esperados a
la propuesta solicitada.

Pese a los resultados, la iniciativa de solicitud del suplemento adicional por zona desfavorable
no cesd. En la propuesta de Requerimiento Presupuestario para el afio 2016, el CIN acomparié
el pedido apoyando la solicitud de la UNdeC, lo que representa un avance relevante para el
objetivo propuesto. '

5.6. PRINCIPALES HALLAZGOS

En funcion de lo expresado hasta aqui se pueden sefialar una serie de fortalezas de la UNdeC
en cuanto a los procesos de gestién de la funcién de 1+D. Entre ellas se destacan:

a) Elcrecimiento de la cantidad de personal destinado a funciones de 1+D en la UNdeC, Io

cual muestra los resultados de las estrategias de generacién de masa critica realizados
por {a universidad.
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b) Dotacion de docentes-investigadores con alto nivel de dedicacién (exclusivos y semi-
exclusivos representan casi el 80% del total de los investigadores de la UNdeC).

¢) La cantidad de doctores que se vienen incorporando afio a afo (a pesar de que su peso
en el total de los docentes-investigadores aln sea menor que el de las universidades
publicas y del conjunto del sistema cientifico y tecnolégico).

d) La conformacién etaria de ios docentes-investigadores de la universidad, que posibilita
un adecuado proceso de transicion y recambio de los investigadores de mayor edad y
trayectoria.

e) La formacién de los docentes-investigadores, segln areas disciplinares, es consistente
con las prioridades de 1+D de la universidad.

f} El incremento de |a cantidad de becarios, los cuales se sextuplicaron en el dltimo afio
del periodo de analisis. '

A su vez, del analisis realizado surgen una serie de aspectos que potencialmente deberian ser
fortalecidos en el marco de la gestion de los recursos humanos destinados a 1+D de la UNdeC:

a) Parece necesario establecer politicas o programas sistematicos de formacion de
posgrado (doctorados) para los docentes investigadores a fin de mejorar sus
capacidades y fortalecer sus oportunidades en la carrera de investigacion.

| Desarrollar un programa propio de becas de posgrado que permita formar doctores
) jovenes mientras investigan temas prioritarios para la universidad, para luego
jtincorporarios a los planteles de docentes investigadores.

iiPromover la incorporacién o formacién de técnicos para que se incorporen a los

i continuidad en el tiempo.

Continuar con las gestiones dirigidas a la obtencidn del presupuesto requerido para la
instrumentacién definitiva del Suplemento de Zona Desfavorable.

Si bien se ha destacado los esfuerzos de la Universidad para fortalecer e incrementar
los recursos humanos destinados a las funciones de |+D, se observa que debe
robustecer la relacién N° de investigadores disponibles por drea del conocimiento v,
mas especificamente, N° de investigadores / proyecto de Investigacion.

jilaboratorios y centros de la UNdeC, a fin de garantizar su pleno funcionamiento y
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CAPITULO VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA EL DESARROLLO
DE LA FUNCION [+D+i

Tal como se menciona en los Capitulos Ill y 1V, ia politica de inversién y desarrollo en
infraestructura esta articulada con las diversas iniciativas tendientes al desarrollo de la funcién
I+D+i en la UNdeC, formando parte sustancial de la coherencia y complementacién de sus
politicas y estrategias, tanto por ia posibilidad de contar con infraestructura moderna para la
implementacién de las actividades cientifico-tecnoldgicas como en su rol como factor de
atraccién para docentes investigadores de otras partes del pais.

6.1. DISPONIBILIDAD DE INMUEBLES

La UNdeC cuenta en la actualidad con un total de once inmuebles bajo su gestion (incluye
tanto los de su propiedad, como aquellos alquilados), entre las distintas dependencias en
Chilecito, alrededores y las oficinas que la universidad posee en la Ciudad de Buenos Aires. En
el cuadro XIX se presenta el listado de inmuebles con que cuenta la UNdeC.

CUADRO XiX. INMUEBLES EN USO POR PARTE DE LA UNDEC
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Las actividades de la UNdeC comenzaron a desplegarse con eje en la sede Centro, un viejo
edificio municipal (reciclado en la actualidad) ubicado frente a la plaza principal de Chilecito.
También se contaba con la Sede Los Sarmientos con una disponibilidad de 1300 m2 Se
comenzd por realizar un reciclado a nuevo en la sede Centro a través del Programa de Apoyo
al Desarrollo de Universidades Nuevas (PROUN) de la Secretaria de Politicas Universitarias
(SPU) gestionado en 2005, que implicd una remodelacion, refaccidn y equipado de la
infraestructura edilicia, donde se refuncionalizaron aproximadamente 400 m® Por medio de ese
proyecto, también se empezé a brindar solucion a los problemas que presentaban los servicios
de telecomunicaciones, ya que se carecia de los mismos y en particular de acceso a Internet,
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situaciones que generaban problemas en el trabajo diario, dificultando la gestién universitaria.
En tal sentido, se disefio e instald una red de comunicaciones y ofra de datos en una estructura
del tipo “Back-bone” en Gigaethernet de fibra éptica con distribucién horizontal en las distintas
dependencias, poniendc a disposicidén de los servicios de apoyo a las actividades
universitarias, los Gltimos avances tecnologicos en la materia. Esta nueva disposicion fue
complementada con un PROUN 2006 que se utilizé para la adquisicion de equipamiento para
los nuevos puestos de trabajo. También existié una tercera edicién del PROUN (2007) que se
ufilizé para realizar las inversiones finales del proceso de remodelacion.

La Sede Los Sarmientos, se encuentra en la localidad homénima a cinco kilémetros del centro
de Chilecito. Alli se erige el Campus Universitario de la UNdeC que comenzé sus actividades
con algunas aulas y unas pocas dependencias administrativas. A través de un convenio
suscripto en 2006 con el Ministerio de Planificacién Federal de la Nacion (MINPLAN) en el
marco del Programa de Apoyo al Desarrollo de la Infraestructura Universitaria, se concretd la

primera fase de ampliacién de la Sede Los Sarmientos. Este fue el primer proyecto institucional-
de la UNdeC que permitid la generacién de capacidades y experiencias propias a nivel de.

proyecto, de procesos de licitacién (técnica y legal), de ejecucion y de administracién, lo cual
fue de suma importancia en una institucién de reciente creacisn.

A partir del éxito en la ejecucion, se gestiond ante el mismo Ministerio la 2° fase de ampliacidn
de la Sede Los Sarmientos con una inversion total de algo mas de 3 millones de pesos. Ya en

Liepifrico-tecnoldgicas.

~Asimismo, la universidad cuenta con 250 hectareas destinadas a campo experimental (en
proceso de implementacion) situados en dos predios en las localidades de Tilimuqui (200 ha) y
Malligasta (50 ha), ubicados, respectivamente, a tres y seis Km de distancia desde el Campus,
ios mismos contemplan el desarrollo de actividades de 1+D, asi como de apoyo para las
practicas de campo de las carreras de Agronomia, Enologia y Biologia™.

6.2. LABORATORIC DE ALTA COMPLEJIDAD CHILECITO {LACC)

Mediante la herramienta originalmente denominada Aportes Reembolsables a Instituciones de
la ANPCyT (Contrato de Crédito PMT Il ARAI 004 de fines de 2006), la UNdeC accede al
financiamiento necesario para construir el Laboratorio de Alta Complejidad Chilecito (LAC).
Este proyecto se convierte en emblematico para la institucién y eje angular de su politica en
materia de desarrollo cientifico-tecnolégico ya que cuenta con tecnologia de punta en materia
de equipamiento. El laboratoric estd emplazado en el Campus de la Universidad (Sede Los
Sarmientos). ElI LAC ha sido concebido para el desarrollo de lineas de investigacion y
prestacién de servicios relacionados con problematicas regionales, con el objeto de generar
conocimientos  ambientales,  sanitarios, ecolégicos, agroecolégicos, hidrologicos,
geomorfolégicos y climaticos, con especial atencién a los ecosistemas de montafa. La
infraestructura del LAC cuenta con las siguientes salas o dependencias, distribuidas sobre una
superficie de 660 m2, aproximadamente:

2 Cabe destacar que también se encuentra en gestién una nueva donacion con cargo de un predic de 15 ha con destino especifico
como Campo Experimental del CNAT. El mismo esta ubicado en cercania del Colegio (poco mas de 100 mt), dentro del propio
casco urbano de Tilimugqui.
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Laboratorio de Microbiologia ﬁ 6
Laboratorio de Alimentos
Laboratorio de Quimica Ambiental
Laboratorio de Aguas y Suelo
Laboratorio de Efluentes y Contaminantes
Salas para HPLC
Salas para GC y GC- Masa
Sala para ICPMS
Sala de Baianzas
Sala de Rayos X
Sala de Microscopia
Sala de Lavado y Esterilizacién
. Sala de Preparacién de muestras y area sucia
Areas administrativas, taller de electrénica, sanitarios, vestuarios y servicios

sgTmRTTSQ@o0Q0 0

Los distintos laboratorios cuentan con un total de 10 campanas de extraccién de gases y una
campana de flujo laminar. El edificio posee un Sistema de Acondicionamiento de Aire Central,
exclusivo para toda el area cientifica, en donde se encuentran las salas que requieren aire
filtrado. El aire tomado del exterior se frata con sistema de filfro absoluto al 99 %, filtro
bacterioldgico de luz uitravioleta.

s técnicas mas difundidas que puede brindar el LAC se enfocan en: andlisis de suelos,
jsis fisicoquimicos de agua, andlisis fisicoquimicos de productos para consumgo, analisis

, _%iologicos de agua para consumo, microbiclogia de alimentos, cromatografia gaseosa,
srariiatografia [:qwda (contemdos de insecticidas, quimicos efc), incluso existe un area

"”a
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Cromatégrafo Liquido de Aita Presion con Detector de Fluorescencia y Detector de
arreglo de Diodos

Cromatografo Liquido de Alta Presmn con Detector de Fiuorescencua y Detector UV-
Visible

Sistema de Analisis con Supresion para Cromatografia 16nica HIC

Cromatégrafo de Gases con Espectrémetro de Masas

Cromatografo de Gases con Detector FID

Espectrofotémetro de Infrarrojo por Transformada de Fourier (FT-IR)
Espectrofotémetro UV-Visible por arreglo de diodos

Espectrémetro de Fluorescencia de Rayos X por Dispersion de Energaa
Espectrémetro de Plasma Inductivo Acoplado, ICPMS

Digestor Acelerado por Microondas

Mufla Acelerada por Microondas

Analizador Nitrégeno Proteina

Analizador de humedad

Cabina de flujo laminar horizontal

Centrifuga de alta velocidad

Cubas para electroforesis horizontal y vertical

DQO

DBO

Extractor de grasas

Liofilizador

Microscopio de fluorescencia con cdmara CCD

Microscopio de altas prestaciones y 6ptica corregida a infinito, con cdmara CCD.
Microscopios estereoscopicos binoculares.

Refractdmetro Tipo ABBE.

v
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v Sistema de foto documentacion de geles.
v Congelador de ulfra baja temperatura.

Equipamiento brincipal de campo
Para realizar trabajos de campo el laboratorio cuenta con el siguiente equipamiento portatil:

Anemémetro Sénico 3D

Sensor de Flujo de Calor del Suelo

Higrémetro para Medicion de Fluctuaciones del Vapor de Agua en la Atmésfera.
Laboratorio Portatil para Analisis de Aguas

Laboratorio Portatil para la Determinacién de Coliformes Totales y E. Coli
Medidor Portatil de Ph, Conductividad y Oxigeno Disuelto

Turbidimetro

Analizador de CO2 f H2O de Camino Abierto.

Pirandémetro

Radiémetro Neto.

AN N N .Y N N NN

Las caracteristicas y equipamiento del LAC, lo transforman en el Unico laboratorio de estas
caracteristicas a nivel local y regional, generando nuevas capacidades y oportunidades de

Mvestlgamon y prestacién de servicios de alto valor agregado.

' _mentacién Norma I1SO IEC 17.025

: éﬁsdestacar que el LAC se encuentra en el proceso de implementacién de la Norma 1SO
‘:1:?@25 (Requisitos generales para la competencia de los laboratorios de ensayo y de
pion) para su la acreditacién ante el OAA (Organismo Argent;no de Acredrtacmn) El

ellos desarrollados por el prop:o laboratorio. Esta norma internacional se aplica a todas las
organlzacmnes que realizan ensayos o calibracicnes los cuales forman parte de la inspeccidn y
la certificacion de productos.

Gestion del LAC

El LAC tiene un Director Técnico quien es responsable de la gestion operativa y cuenta con
recursos humanos técnicos y administrativos (9). El modelo de gestion del laboratorio esta
orientado a proveer servicios especializados a los investigadores de la UNdeC, a instituciones
cientifico-tecnolégicas de la regién, productores y asociaciones de productores como asi
también a gobiernos locales. La utilizacion del equipamiento esté circunscripta tinicamente al
personal técnico del LAC, por lo que los investigadores deben formular sus requerimientos para
obtener las prestaciones del laboratorio.

En general, gran parte de las investigaciones en temas de medio ambiente, biologia, enoclogia y
agronomia que se estan ejecutando en la UNdeC, tienen fuerte sustento en las prestaciones
que ofrece el laboratorio. Los servicios ofrecidos dependen en buena medida de lo que
requieran los investigadores. Hasta el momento, estos requerimientos se han podido resolver
en la mayoria de los casos.

En cuanto al sector externo, en la actualidad es el INTA es el principal demandante de servicios
por parte del LAC. Se destaca que esta finalizando el proceso de acreditacién del laboratorio
para iuego poder tramitar ia habilitacién del SENASA. Por esta situacion, ain no se pueden
realizar andlisis de aceites (principalmente de oliva) para exportacion porque mas alla de que
se cuente con la capacidad técnica, el LAC no posee la habilitacién correspondiente.
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El laboratorio aun se encuentra en una fase de iniciacién. L.os problemas no estan en relacién a
la disponibilidad del equipamiento, sino en otros aspectos auxiliares como, por gjemplo, que al
no contarse con suministro eléctrico adecuado (lo cual esta en vias de solucién), el sistema de
aire acondicionado central ain no pudo ponerse én marcha o que no estan a pleno
funcionamiento los sistemas de enfriamiento de agua, lo que limita la puesta en funcionamiento
de algunas técnicas a pesar que el equipo esté funcionando.

6.3. LABORATORIOS EN PROCESO DE IMPLEMENTACION
La UNdeC cuenta con dos proyectos de desarrolio e implementacion de laboratorios:

» Laboratorio de Altura
» Laboratorio de Biologia Molecular y Microscopia Electronica de Barrido

Estos dos proyectos se encuentran en gjecucion y con financiamiento de la SPU y el FONTAR
respectivamente.

Laboratorio de aitura

Considerando las condiciones privilegiadas que ofrece el cordén del Famatina, en ei Cerro
General Belgrano, conocido también como “Nevado de Famatina”, el que pertenece a la
~ly¥macion de Sierras Pampeanas, acreditando ser el més alto de las mismas con una altura de
ZoB, msnm, la Universidad Nacional de Chilecito cobré una participacion de relevancia en la
cT(% gya de crear un laboratorio de altura en la regién.
: @ehvo principal del Laboratorio de Altura (LA) es realizar mediciones acerca del impacto e
fl encla que ejercen las radiaciones (neutrones) sobre el funcionamiento de circuitos
i e@%ﬂos y conducir investigaciones vinculadas a los efectos de la altura sobre seres vivos.
a7

MW ’pmf.)yecto obtuvo gran repercusién tanto nacional como internacional en la comunidad
cigrttifica, la cual destacé que no son frecuentes en el mundo laboratorios de altura de
Laracteristicas similares al que se emplazara en el cordon del Famatina a aproximadamente
5200 msnm. De la informacién recabada, se destacan otros dos (2) laboratorios en el mundo,
uno en Nepal y otro en Bolivia, ocupando el de Famatina un lugar entre los de mayor aitura. A
diferencia de ofras regiones en el mundo donde factores climaticos y dificultades para el
traslado y ascenso constituyen un serio obstaculo, tanto el buen clima de la regién de Chilecito
para este tipo de actividades como la facilidad en el ascenso por intermedio de una camioneta
4x4 para el traslado, constituyen factores fundamentales en este tipo de actividades cientificas,
evidenciando que esta experiencia resulta dnica.

Hasta el momento se ha obtenido gran repercusién en el ambiente cientifico, presentandose
mas de 20 pre-proyectos en distintas areas. A los interesados se les solicité un escrito donde
se indicara el tema del mismo y las razones por las cuales se debia desarrollar en el LA.

El Laboratorio de Altura abre a la UNdeC nuevas posibilidades de internacionalizacién, ya que
existe el interés y la posibilidad de radicar investigaciones conjuntas de la Universidad y otras
universidades extranjeras. La participacién de distintos Institutos y Universidades en el LA
requiere la existencia de convenios entre ia UNdeC y la contraparte, varios de los cuales ya
fueron firmados. Se destaca entre ellos el Convenio Marco firmado con la CNR de Htalia.

Al momento de la presente autoevaluacién se encuentran dos contenedores instalados en la
cima del Famatina con las caracteristicas que se mencionan seguidamente. La construccion
del LA se basé en dos contenedores estandar (“shelter”) del tipo de transporte de mercancias
por barco. La primera unidad estd destinada al recinto del laboratorio, con su mesada. de
trabajo, escritorio y locacién para alojar un rack donde se instalaran los distintos equipos. La
segunda unidad se empleara como local de distribucién de energia, bafio y dormitorio.
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Como se observa, la importancia de esta iniciativa de la UNdeC se evidencia en que el
Laboratorio de Altura fue declarado de interés nacional en 2014 por el Senado de ia Nacion.

Laboratorio de Biologia Molecular y Microscopia Electronica de Barrido

El objetivo principal del proyecto es fortalecer y desarrollar capacidades a fravés de la
incorporacién de los espacios fisicos necesarios, de personal altamente calificado y de
equipamiento de Gltima generacién, en areas de la biologia molecular y de la microscopia
electronica de barrido para la creacidon de un laboratorio especialmente dedicado a la
prestacion de servicios tecnoldgicos de alta complejidad analitica en las areas mencionadas.
Se observa que la politica instituicional apunta a contribuir y brindar una solucién tecnolégica a
los problemas que afectan el desarrollo regicnal a partir de la incorporacién de conocimiento en
areas de interés econémico y social. A su vez, transferir el conocimiento necesaric para
diversificar y expandir las economias locales, con especial atencién del sector agropecuario y
agroindustrial de manera competitiva con estandares internacionales.

En base a lo descripto la UNdeC establecié los siguientes objetivos:

Crear un Laboratorio de Biologia Molecular a partir de la incorporacién de un secuenciador de
ADN, un secuenciador genémico y un escaner de raices. Establecer las técnicas y

procedimientos de analisis y calibracién a los efectos de prestar los siguientes servicios
tecnologicos:

estudios de genética humana

£ ™

-« udios de genética vegetal
AEstudios de genética animal
\ ‘},%[OS morfologia de materiales

-’un Laboratorio de Microscopia Electrénica de Barrido, estableciendo las técnicas y
| e ientos de analisis a partir de la incorporacién de un microscopio electronico de barrido
equamlento de mlcroscopla accesorio y complementario, con el objeto prestar los

"1 ~estudios geologicos

2.-estudios paleontolégicos

3.~ estudios de calidad de fibras
4.- estudios de calidad de curtidos
5.- estudios morfologicos

8.- estudios de medicina forense

El laboratorio se encuentra en construccion y se prevé su finalizacién y puesta en
funcionamiento para fines del 2017.

6.4. INFRAESTRUCTURA INFORMATICA Y DE TELECOMUNICACIONES

La Direccién de Sistemas Informaticos y Telecomunicaciones tiene a su cargo la produccion,
gestién y mantenimiento de dichos recursos tecnoldgicos de la UNdeC, como asi también a la
integracion de los mismos para las actividades académicas como refuerzo de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, en conjunto con las diferentes unidades académicas. A continuacién
se describe la situacion de la UNdeC en cuanto a telecomunicaciones y disponibilidad de
equipamiento informatico.

Conectividad

La UNdeC cuenta con una buena infraestructura de conectividad, segura y de alta velocidad.
Los distintos edificios estén interconectados entre si a través de una o varias fibras dpticas
permitiendo de esta manera que el investigador trabaje de forma segura desde cualquier punto

.,., ‘
ase

.-.vo

UNdeC
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de la Universidad. Los equipos que permiten enlazar los edificios brindan ademas la seguridad
y estabilidad necesarias para la tarea (acceso a través de Usuarios y Contrasedias, Firewall,
redundancia y tolerancia a fallos)

Se cuenta ademas en el Campus Los Sarmientos, con un enlace de fibra éptica de

aproximadamente 5 Km y un enlace de redundante por microondas que conectan a este con &l
edificio central.

Telecomunicaciones

Se cuenta con conexién sincrénica a Internet, dedicada y por fibra éptica; esto posibilita
acceder a internet a una velocidad de transferencia de 20Mb, tanto de subida como de bajada
de datos, a diferencia de una conexién ADSL hogarefia cuya velocidad de bajada difiere de la
de subida (por eso se dice que es asincrénica).

Se cuenta con disponibilidad de direcciones “internet” publicas que dan soporte a los distintos
servicios que la universidad brinda a la comunidad educativa en general, tales como Correo
Institucional, Sitio Web, Plataforma Educativa E-learnig, Videoconferencias, Acceso remoto,
Firewall propic con publicacion de Sitios y Servicios, sistemas de gestion de
alumnos/docentes/administrativos, entre otros.

uipamiento informatico
‘a\{aﬁgc posee servidores con tecnologia Intel, configurados para permitir redundancia en el
q\@ amiento de los mismos en funcion a la criticidad del servicio que se esté brindando.

[

ilént',a con gran capacidad de almacenamiento, que ronda los 10TB y en los cuales los

4 . P « - s
orf0 al Docente saber en tiempo real en qué situacion se encuentra la clase que le toca tomar

T Dictado, Espera, Sin profesor, etc.); ademés permiten gestionar de forma centralizada aquellas

cuestiones referentes a las asignaciones y/o designaciones y hasta la carga del curriculo vitae.
Ademas se encuentra en fase de pre implementacién un sistema especifico para la
administracion integral de proyectos, el cual abarca todo el ciclo de vida de los mismos (idea-
proyecto, proyecto definitivo, formalizacion, ejecucién, rendicién de cuentas e informes de
avance Yy final).

La UNdeC ha implementado Laboratorios de Teleméatica que abarcan diferentes polos
tecnoldgicos. Entre los laboratorios més destacados es posible mencionar un laboratorio de
REDES con equipamiento CISCO; esto permite a profesionales, alumnos y docentes ser
capacitados de forma permanente en las nuevas tecnologias referente a redes teleinforméaticas;
un Laboratorio SUN para acceder a la tecnologia de ORACLE-SUN, Laboratorios de bases de
datos y software libre entre otros. Este conjunto de laboratorios permite la realizacién de
actividades académicas de la Licenciatura en Sistemas e Ingenieria en Sistemas, asi como el
soporte a la investigacién en temas de teleinformética. A continuacién se describen las
principales caracteristicas de cada uno de los laboratorios:

6.5 TICE

El area de Tecnologias-de la Informacién y la Comunicacién en la Educacion (TICE) brinda
capacitacion y soporte permanente para acompafiar propuestas pedagdégicas de docentes
investigadores, proyectos de investigacion/extension/vinculacion y el desemperio colaborativo
de equipos formados por docentes, especialistas y alumnos. Cuenta con un conjunto de
herramientas informéaticas educativas que permiten -el desarrollo del trabajo, tanto de
produccidén como de gestion, de investigadores en la virtualidad, entre las que se destacan una
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plataforma LMS (Learning Management System) y sistemas de videoconferencia por hardware
y software. Ademas, dichas herramientas, permiten integrar las herramientas ofiméaticas de uso
cotidianc en proyectos de investigacién en la nube.

6.6 CENTRO DE MEDIOS

Ei 22 de noviembre de 2012, el Honorable Consejo Superior de la UNdeC creé el Centro de
Medios (CdeM) mediante la Ordenanza N°010-12. Fue disefiado como un érgano
desconcentrado que depende de Rectorado, delegando en el CdeM la competencia técnica
especifica para asesorar en la determinacién de la politica de comunicacién y medios de la
Universidad.

El Centro tiene bajo su responsabilidad, la produccién y distribucién mediatizada de contenidos
culturales, cientificos y de divulgacién de la Universidad destinados a la comunidad
universitaria y a los publicos externos. Como drea de servicios, provee competencias
tecnoldgicas y humanas a las demas areas de gestion interna de la Universidad. Del mismo
modo, tiene la capacidad de ofrecer servicios a terceros en articulacion con la Unidad de
Vinculacién Tecnolégica.

dr aterial bibliografico del tema requerido en concepto de préstamo y acceder al catalogo
i ware implementado Koha a través de Internet.

—#fenci6n al pablico, procesos técnicos y administrativos e Internet: 155, 60 m2 el total

LLa Sala de lectura parlante climatizada, con iluminacién, 8 (ocho) mesas y 48 sillas.

El espacio que alberga un total de 5.877 libros que son compartidos entre las distintas areas
del saber aungue se pueden discriminar especificamente por carrera, que a continuacién se
detaila:

e Abogacia: 959

¢ Ing. Agronémica: 3057

e Economia; 1925

» Comunicacién Social: 830

+ Biologia: 1175

* Sistemas: 990

e Turismo: 372
Educacién: 651
Enfermeria: 516

+ Enoclogia: 727

Tambien la biblioteca dispone de 113 tesis, tesinas e informes académicos y una hemeroteca
que cuenta con 1.124 revistas de distintas areas del saber.

La UNdeC cuenta, desde la Biblioteca y las PCs de los investigadores, con acceso ai Portal
Argentino de Conocimiento Cientifico, la Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia del
MINCyT. La misma suministra, por internet, acceso a textos completos de articulos de
publicaciones periddicas cientificas y tecnoldgicas nacionales e internacionales en las diversas
areas del conocimiento, como asi también, bases de datos de referencias, resimenes de
documentos y ofras - informaciones bibliograficas de interés para el sistema de ciencia y
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tecnologia. Desde cualquier PC dentro de la Universidad se puede acceder a la base de datos
bibliografica del MINCyT.

Dentro de la estructura de la universidad, la Biblioteca depende de la Secretaria de Ciencia ¥
Tecnologia de la Universidad y cuenta con personal bibliotecario que cubre una franja horaria
que va desde la 07 a las 21 horas.

L.a Biblioteca de la UNdeC cuenta con 874 Socios que forman parte de la comunidad educativa
de la UNdeC: estudiantes, docentes, investigadores, graduados, becarios, docentes visitantes y
no docentes.

Como surge de lo sefialado hasta aqui, la biblioteca de la UNdeC cuenta con una baja cantidad
de libros en papel, lo cual se condice con la baja cantidad de sus socios respecto del total de
alumnos y docentes. Esto es compensado parcialmente por la disponibilidad de bases de datos
digitales.

6.8. EDITORIAL

Si bien al momento de la elaboracion del presente capitulo, se observa que en la UNdeC no se

Iy enta con una editorial propia, ni tampoco con revistas cientifico-tecnolégicas de produccién
ia en ningun formato (papel o digital, se destaca que se encuentra en proceso de

acién un proyecto presentado ante la SPU (Ministerio de Educacion) para su creacion en
co de la convocateria a “Apoyo al Desarrollo de Editoriales Universitarias”

JENTRO DE COMPUTOS

"genera y administra la universidad, dicho espacio a su vez estara destinado a la ubicacién de
los diferentes sectores de mantenimiento necesarios para la atencién del equipamiento
utilizado.

Es de destacar que la obra se encuentra en construccion, previendo su finalizacién hacia fines
del 2017.

6.10. PERCEPCIONES DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES

En la encuesta realizada a docentes-investigadores se consultd respecto de diversos aspectos
de la infraestructura de apoyo a la investigacion disponible. En primer lugar se indagd sobre su
valoracion respecto del apoyo recibido de la UNdeC en términos de recursos (financieros y
equipamiento en general, incluida infraestructura) y su grado de adecuacién respecto de la
funcion. Cuatro aspectos iban dirigidos especificamente a cuestiones de equipamiento e
infraestructura, y una de ellas al financiamiento para [+D+i. Esta (ltima fue la mejor valorada en
términos generales con un 50% de valoracién positiva. Los aspectos referidos a disponibilidad
de laboratorios, el 49% tuvo una alta valoracién, un 28% media y un 21% baja. Es llamativa la
gran cantidad de docentes-investigadores que responden no conocer o tener valoracion
respecto del apoyo logistico otorgado (27%) y del equipamiento informatico disponible (34%).

TABLAIL VALORACION DE ASPECTOS DE APOYO EN RECURSOS

.....

Aspectos’ i 0 0 oo Bajos o  Medio . Alto’ NS/ NC
Financiamiento para I+D-+i 23% 12% 50% 15%
Laboratorios 21% 28% 49% 2%
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Apoyo logistico (medios de transporte) 31% 15% .28% 26%
Equipamiento Informatico 22% 17% 26% 35%
Otra infraestructura 29% 13% 16% 42%

A esta primera consuita se la profundizé consultando especificamente sobre distintos aspectos
de la infraestructura. Se consultdé respecto a en qué medida considera adecuadas las
instalaciones de laboratorio para llevar a cabo las actividades de [+D+i. Como se observa en el
grafico XXIil, el 37% considerd muy adecuadas las instalaciones, mientras que un 14% las
considerd de mediana adecuacién y un 19% de baja adecuacion. Asimismo vale la pena
resaltar que un 30% sefiald no saber o tener opinién formada sobre este aspecto, esto se debe
a que varios de los investigadores consultados no utilizan las instalaciones de los laboratorios
por ser de disciplinas vinculadas a las ciencias sociales o humanas. Respecto de los
consultados que respondieron con una media o baja percepcion, a partir de sefialamientos
surgidos en entrevistas de mayor profundidad, surgen como principales hipétesis dos
cuesticnes:

Cierta disconformidad con el sistema de gestién implementadc en el LAC, en el cual los
investigadores entregan sus muestras solicitando una serie de estudios, sin tener acceso

w:%\eﬁcto al equipamiento, similar a una prestacién tipica de solicitud de servicios de anélisis.

alan que ellos prefieren al menos preparar sus muestras, debido a que estan
(:gstumbrados a realazar este tipo de fareas y conﬂan €n su propio procedimiento.

i p‘;’g
1 '*"~

_ jm?m‘*ea con lo anterlor los investigadores indicaron que la universidad no cuenta con

4 stQégaones de menor complejidad y equipamiento mas sencillo donde puedan trabajar por su

e

ma v sin restricciones. Esta situacién presenta el condicionamiento del espacio fisico
existente, habria que hacer una revision de dicho estado.

GRAFICO XXill. ADECUACION DE LAS INSTALACIONES DE LABORATORIO Y
EQUIPAMIENTO

WBajo EMedio ®=Alto BNS/NC

Tambien se los consuité respecto de la adecuacidén del equipamiento informatico y de
conectividad. Siendo que la gran mayoria (55%) considera que el mismo es muy adecuado,
mientras que el 20% considera que es medianamente adecuado y el 22% poco adecuado. Esto
concuerda con el analisis del apartado 6.4, en donde surge que hay buen equipamiento pero
que se requieren de algunas mejoras de equipamiento complementario como equipamiento
informatico, sobre todo en io que tiene que ver con disponibilidad para 1+D y no sélo para
capacitacion o formacion.

Programa de Evaluacién Institucional 77
Ministeric de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
Presidencia de la Nacidn



Informe de autoevaluacién de la funcién de HD+i | 5 |
Universidad Nacional de Chilecito i;:ze“

004""i 6 UNdeC

Respecto de ia bibliografia se consultaron tres aspectos vinculados. Por una parte acerca de la
calidad de la bibliografia, en segundo lugar acerca de la cantidad y finalmente respecto del uso
de las bases digitales disponibles.

GRAFICO XXIV. ADECUACION DE EQUIPAMIENTO INFORMATICO Y CONECTIVIDAD
% Bajo @ Medio mAlto B NS/NC

,;-m—- b3 evatuacmn respecto del acervo bibliografico con que cuenta la universidad es de lectura
A {comgleja debido a como se presentan los resultados. Respecto de la calidad del acervo del que
o la UNdeC, el 31% de los docentes-investigadores indicé que era alta, mientras que el

t%—mdlco que es de medla calldad y el 26% de baja cahdad Ademas un 29% indicé que no

e rpeat ;t!as o disciplinares.

'%RAF%CO XXV. CALIFICACION DE LA CALIDAD DEL ACERVO BIBLIOGRAFICO

@ Bajo B Medio #Alto BNS/NC

Sobre la cantidad del acervo bibliografico del que dispone la UNdeC, el 22% de los docentes
investigadores indico que era alto, mientras que el 15% indicé que la cantidad es media y el
29% baja cantidad. Ademas un 34% indic6 que no sabia acerca de la cantidad de la bibliografia
disponible en la biblioteca de la UNdeC.

Los resuitados que surgen acerca de la opinién de los docentes investigadores acerca de la
calidad y cantidad del acervo bibliogréfico de la UNdeC concuerdan con el diagnéstico
realizado en la seccién 6.5, en la que se sefiald la poca cantidad de libros en |a biblioteca, asi
como [a baja cantidad de alumnos y docentes que se encuentran asociados.
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GRAFICO XXVI. CAL]FICAC[ON DE LA CANTIDAD DEL ACERVO BIBLIOGRAFICO ‘

wHae % Medio 2ARo 8 NS /NG

Finaimente, se consultd a los docentes investigadores respecto de la frecuencia en el usc de
las bases de datos bibliograficas digitales. En este caso el 53% indicé que su uso es bajo,
mientras que el 16% indicé un uso medio y el 17% un uso alto. Un 14% indicd que no sabe de
,taibases Por lo tanto el 66% de los docentes-investigadores casi no utilizan o desconocen las

bases digitales. Este resultado indica que hay una falta de estimulo y difusién por parte de ia
T E}Q\C respecto de la disponibilidad de bibliografia digital.

ICO XXVil. FRECUENCIA DE USO DE LAS BASES DE DATOS BIBLIOGRAFICAS
DIGITALES

& Bajo B Medio & Alto ENS/NC
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6.11 PRINCIPALES HALLAZGOS

Se detectaron las siguienfes fortalezas de la UNdeC en cuanto a su disponibilidad de
infraestructura:

a) Disponibilidad de inmuebles renovados o nuevos con buen equipamiento.

b} Se proyecta una buena infraestructura de apoyo a la investigacién: 2 campos
experimentales (en implementacién), 3 iaboratorios (1 en funcionamiento y 2 en
implementacion) e infraestructura informatica adecuada,

¢) La universidad sigue ampliando su infraestructura y cuenta con los predios necesarios
para proximas edificaciones. -

d) Se prevé el establecimiento de una editorial propia de la universidad, la cual estudiara
una estrategia respecto de priorizar la publicacion en papel, digital 0 ambas. Ademas
disefiara la oferta editorial (revistas, libros, temas y alcances de las revistas, etc.) y sus
mecanismos de difusién de 2 actividad cientifica.

Del analisis realizado surgen una serie de aspectos que potencialmente deberian ser
fortalecidos en el marco la estrategia institucional identificada en esta autoevaluacién, entre los
que se destacan:

»a) Terminar la implementacién y puesta en funcmnamxento del LAC, finalizando los
\ \ procesos de certificacién, mejorando los procesos logisticos para la obtencion de

S

Instalar y poner en funcionamiento el laboratorio de altura y el laboratorio de biclogia

molecuiar y microscopia electrénica de barrido, destinando esfuerzos a que esto suceda
en el mas corto plazo.

/5

d) Adecuar los criterios y las formas de acceso a la capacidad de ensayos y analisis del

LAC, previendo la participacion del docente-investigador en el proceso de
analisis/observacion.

e) Priorizar en las convocatorias FICyT, en funcién de las areas del conocimiento, aguellos

proyectos que utilicen infraestructura Y equipamiento de la universidad (campos
experimentales, laboratorios, etc).

f) Desarrollar nuevas capacidades informaticas directamente orientadas a brindar soporte

0 apoyo a la investigacion. Sobre todo para las investigaciones y desarrollos
tecnoloégicos asociados a las carreras de sistemas.

g) Fortalecer las capacidades de la biblioteca de la UNdeC, estableciendo un plan de
desarrollo que incluya entre otros aspectos: plan de incorporaciéon de bibliografia,
mecanismos de fomento para la incorporacion de bibliografia a través de los proyectos
de investigacién propios y con financiamiento externo, promocién del uso de la
biblioteca entre alumnos e investigadores, puesta a disposicién de mejor y mayor
infraestructura informatica para acceso a bases digitales, difusién y capacitacién en el
uso de bases bibliograficas digitales.

Iy b reactivos y precursores guimicos y generando un plan estratégico que contemple la -
ﬁ“’{ ,.. gQmejc’ra de las capacidades de sus recursos humanos y la incorporacién paulatina y
LY '%5 rdenada de técnicos al laboratorio. _

3 'i: :’_‘1.

si;& o f iDisefiar estrategias para mejorar la articulacidén entre el LAC y los investigadores.
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CAPiTULQ VIi. ACTIVIDADES DE I+D Y PRODUCCION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA ' -
7.1 PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO DE LA UNDEC

A continuacién se presenta una tabla resumen de las caracteristicas del Programa FICyT
tomando como referencia las bases de la convocator:a 2012 por ser la Ultima en ejecucion al
momento de la presente autoevaluacion.

TABLA i CARACTERIZACION DEL PROGRAMA FICYT

Creacibn El Programa se crea en el afic 2007.

Inicio de operaciones | Programa inici6 su convocatoria a proyectos en el afto 2007, pero la ejecucién de ios
proyectos se inicié en el afio 2008.

Convocatorias Hubo un total de 4 convocatorias: 2007, 2011, 2012, 2013/2014, la d{ltma de las
convocaterias no se encuentra en ejecucién por ser su convecatoria paralela al proceso
de autoevaluacion de la funcién de [+D dela UNdeC.

Objetivo general Promocionar el desarrollo de investigaciones cientificas y tecnoldgicas en [a Universidad
Nacional de Chilecito por parte de los docentes-investigadores y estudiantes, para
conformar y consolidar grupos interdisciplinarios de investigadores y técnicos que
desarrollen temas prioritarios para el desarrollo nacional, regional y local.,

Las presentaciones deberan plantear, en todos los casos, propuestas de generacion de
conocimiento original y/o innovativo, cientifico y/o tecnoldgico, con objetivos definidos
que incluyan una explicacién metodolégica del trabzjo vy conduzean a productos y/o
resultados verificables y evaluables.

Los proyectos presentados deberdn orientarse a la resolucién de problemas, en funcién
de las prioridades fijadas en cada convocatoria, teniendo en cuenta 12 relevancia del
mismo Y el impacto social, econdmice y productivo, como resultado dela ejecucién de los
mismos.

Los proyectos podran tener una duracién de uno o dos afios.

Modalidad A: El Director y el Co-Director de grupo deberdn ser Profesores Titulares o
estar a carge de una asignatura con dedicacién parcial 0 exciusiva,

Modalidad B: EI Director y el Co-Director de grupo deberan ser Profesores o docentes
con dedicacion parcial o exclusiva.

" Modahdades

Requisitos para la Cada docente-investigador podré presentarse en un solo proyecto por convocatoria en
participacion y caracter de Director o Co-Director.
conformacién de En caracter de miembro del grupo investigador podran participar hasta en dos proyectos
equipos de la misma convocatoria.
E! minimo de docentes-investigadores participantes de la UNdeC por proyecto sera de
3.

Se promueve la participacidn de estudiantes que deberan acreditar mas del cincuenta

por ciento aprobado de las materias de sus carreras. _

Podran integrarse hasta 2 profesionales sin vinculacién académica con la UNdeC, en

caracter de profesionales asociados (Ad Honorem).

Podran integrarse hasta 2 docentes y/o investigadores en caracter consultivo

(AdHonorem), de ofras Universidades o Institutos, que tengan especialidad es
-~ pertinentes con el tema propuesto.

No podrén presentar proyectos aquellos docentes responsables de proyectos financiados

por el Programa FICyT, que: a) Tengan pendiente la presentacion de informes finales o

parciales y la rendicién de gastos de convocatorias anteriores y b) la fecha limite de

ejecucién del provecto estuviese vencida,

Lineas pricritarias de | - Problematica social:
investigacién . . - . e - . ]
admitidas Identificacién y relevamiento de diferentes instituciones plblicas y privadas del Pais

como potenciales facilitadores de emprendimientos productivos para la Provincia de
La Rigja; su seguimiento y asistencia técnica.

ldentificacion y caracterizacién de diferentes instituciones publicas y privadas para la
canalizacién de microcréditos y créditos en todo el pals, como altemnativas de
desarroilo social que permita generar empleo priorizando actividades con valor
agregado a favor de emprendimientos productivos sustentables.

Desarrollo de alternativas de gestidon (normativas, procedimientos, estructuras
institucionales, etc) que procuren la descentralizacion de la politica social y en
particular la orientada a la creacién y fortalecimiento de los emprendimientos
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CRIPCION

CRITERIOS DES

p'roductwos locales.

Investigaciones que aporten sobre los siguientes problemas: prevencidén de
accidentes, seguridad en las rutas, drogadiccion, violencia familiar y de género.

II.- Produccion tecnolégica:
Ingenieria de procesos y productos
Microelectronica

Aplicacién biotecnoldgica en la produccidn de farmacos y materiales de diagnéstico
médico -

Tecnologias limpias

Aplicaciones de imagenes satelitales en el sector productivo (urbano y rural)
Radiacién solar

Ill.- Produccién agropecuaria:

Seguridad alimentaria

Estado sanitario en |la produccién animal y vegetal

Nuevos usos y alternativas de la produccién agropectaria

Desarrollo de resistencias genéticas a factores adversos (bidticos y abidticos) v
mayor eficiencia en la captacion de nutrientes, agua, radiacién, efc.

Uso y mantenimiento eficiente de los recursos productivos (suelo, agua, ambiente,
nutrientes, radiacién y recursos genéticos)

Generacion de tecnologias para actividades y productos tipicos de interés regicnal

Dinamica de las transformaciones de [a estructura y gestién agrara y su impacto
sobre la produccién y distribucién del ingreso y el desarrolio rural de los pequerios
productores

Carbén vegetal activado (residuos de nogales y olivos)

Adaptacion de cultivos tradicionalmente introducidos a las caracteristicas
ambientales regionales de la Provincia de La Rioja

IV.- Ciencias de la Tierra; uso de recursos naturales renovables y proteccién
del ambiente

Actividad sismica

Cambio climatico

Recurso agua

Geomorfologia

Plantas maderables (bosques) y no maderables

Plantas arométicas y medicinales nativas

Biodiversidad y agrobiodiversidad {variedades de cultivos andinos)
Conservacién y manejo del suelo

Adaptacién y respuesta a fluctuaciones climaticas severas (granizo, heladas,
extrema sequia)

Caracterizacién ambiental. Patrones de suelo, vegetacion y clima en la definicidon de
ascciaciones ambientales

Mineria: efectos ambientales, su medicion y seguimiento
Ordenamiento territorial

El sistema de informacién ambiental {indicadores ambientales, integracién delos
sistemnas de informacién

Tecnologia para la remediacion de ambientes contaminados
Manejo de residuos agroalimentarios

Manejo de sistemas agro-silvo-pastoriles

Control biolégico de plagas

Manegjo de rumiantes menores (llamas, caprings) en ambientes de baja
productividad primaria

Adaptacion de animales y plantas a desiertos extremos

V.- Biotecnologia, Bromatologia

Biotecnologia aplicada en las producciones locales y ambiente (nuevas cepas de

levaduras para los vinos, fermentacion microbiolégica, diferentes cepas de hongos
para purificar aguas residuales

Genética de plantas
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Vi.- Extensidn, capacitacion

Rescate del arte y tecnologia tradicional
Ciencia y sociedad

VIi.- Patrimonio paleo y antropolégico

Prospeccion, conservacién y difusidén del patrimonio paleontolégico y antropolégice
de la Provincia de La Rioja

VIiL.- Tecnoicgia de la informacién y comunicaciones
TV digital

Sistemas de analisis de imagenes

Nuevas tecnologias de disefio de sisteras automatizados
Base de datos. Redes

Nuevas Tecnologias Educativas

IX.- Prevencion y atencién de la salud

Investigacion en sistemas, politicas y programas de salud, con énfasis en la calidad
de los servicios de salud y de la atencion médica

Investigacion en innovacion y desarrollo tecnoldgico en medicamentos, alimentos y
tecnologia médica

X.- Politicas y gestién del Estado

Accesibilidad a la Justicia. Derechos de incidencia colectiva
Seguridad de las personas y los bienes

Nuevos paradigmas en la gestién estatal

Xl.- Educacién

Especializacidn, experimentacion y aplicacion de métodos para la ensefianza y
aprendizaje en las mateméaticas y ciencias fisico quimicas

Disefioc curricular y diversificacidn; modelos de aprendizaje; resolucién de
problemas; dimensidn emocional y socio contextual en el aprendizaje; analisis de las
corrientes epistemolégicas en el disefio curricular

Uso de la red y computadora en la ensefianza de la matemética en el nivel medio
Politica educativa, sujetos sociales, gestion y desarrollo institucional

]iylontO_ de t Modalidad A: $20.000 en un ario / $40.000 en dos afios.
inanciamiento Modalidad B: $10.000 en un afio / $20.000 en dos afios.

Los presupuestos de los proyectos no incluyen los costos de los recursos humanos
y algunos de los costos operativos de los proyectos

Destino del El financiamiento podra tener los siguientes destinos;

financiamiento -
Bibliografia
Equipamiento(este item no podra superar el 40 % de! monto solicitado)
Programas de computacion

Material de trabajo (laboratorio, drogas, etc)
Gastos de Publicacién de los resultados del proyecto

inscripcién a congresos u otras reuniones cientificas, con presentacién de ponencias
referidas a la tematica del proyecto

Movilidad (combustibles y alquiler de vehiculos)
Servicios especificos de andlisis de laboratorio

Actividad de estudiantes: Ej: fotocopias, traslado, refrigerios en trabajos decampo,
efc.

La informacién presentada en la tabla se puede resumir de ia siguiente manera: los proyectos
FICyT tienen una duracién de 1 o 2 afios y dos modalidades posibles, la modalidad A se
orienta a proyectos dirigidos por docentes investigadores de mayor trayectoria (con nivel de
profesor titular) y, para el afio 2012 ofrecian un financiamiento de hasta 40.000 pesos. La
modalidad B, esta orientada a profesores o docentes de menor trayectoria, no siendo requisito
la titularidad del director o codirector, ofreciendo un financiamiento de hasta 20.000 pesos para
dos afios.
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Los proyectos FICYT deben encontrarse enmarcados en las lineas prioritarias definidas por la
universidad y que se encuentran fuertemente orientadas a problematicas regionales y locales,
como se viene sefialando a lo largo del informe.

Los proyectos fueron evaluades en base a los siguientes criterios:

a) Calidad y factibilidad
b) Vinculacién con temas pricritarios
¢) Antecedentes del director y del equipo de investigacion

Los proyectos son seleccionados considerando la disponibilidad de recursos de la convocatoria
como primer criterio. Es decir que si los fondos son suficientes se aprueban todos los proyectos
que cumplan con el minimo de calidad establecido en la convocatoria y que cumplan con Ios
requisitos de admisibilidad.

En caso de los fondos ser insuficientes, se seleccionard a ios proyectos de acuerdo a los
siguientes criterios:

v Merito obtenido en la evaluacion (puntaje del proyecto)

~._ ¥ Equidad en la distribucién institucional (Departamentos o tematicas)

g%y Grado de pertinencia (impacto esperado del proyecto a necesidades identificadas en la
\%\ convocataria).

mplica que los FICyT no sélo consideran el puntaje final de la evaluacion para seleccionar
prijyectos, sino que incluyen entre sus criterios la equidad en la distribucion, a fin de evitar

: capacidades de investigacién y conformacién de equipos. Finalmente, se considera el
i ( 0 esperado sobre las problematicas o necesidades priorizadas por la convocatoria, lo

&fortalece la relaciéon de la UNdeC con su contexto.

' En la tabla 1V, se observa la cantidad de proyectos presentados en cada convocateria en
relacién a los proyectos efectivamente aprobados. -Surge que del total de proyectos
presentados en las fres convocatorias fue aprobado el 94%.

TABLA Iv. PROPORCION DE PROYECTOS APROBADOS POR CONVOCATORIA FICYT

: '2_0'0'.'

. Presentados 20 38 . 42 - 10.(.)
Aprobados 20 36 38 53
Proporcién 100% 94% 90% 94% -

En las primeras convocatorias (2007, 2011 y 2012), Ia mayor parte de los proyectos fueron
aprobados, siendo rechazados sélo aquellos proyectos que no cumplian con los requisitos
minimos de calidad establecidos o que no revestian las condiciones para enmarcarse como
proyectos de investigacion y desarrclio. Adicionalmente, a los proyectos que tenian
observaciones por parte de los evaluadores se les dio Ia opcion de realizar los ajustes
necesarios para salvar dichas objeciones a fin de cumplir con los criterios de elegibilidad.
Asimismo, como fue resaltado por los docentes-investigadores de la UNdeC en el capitulo 4,
los equipos reciben el apoyo de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia v de la UVT en Ios
procesos de formulacion cuando asi lo requerian,
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GRAFICO XXVIil. PARTICIPACION DE PROYECTOS POR CONVOCATORIA FICYT

B 2007
22011
@ 2012

‘\\observa la participacion de cada una de las convocatorias FICyT al total de proyectos
ciados por la universidad. La mayor proporcién de proyectos corresponde a la
catoria 2012, sin embargo la diferencia con la convocatoria 2011 es apenas de 2 puntos
htuales. El incremento entre la primera y segunda convocatoria, significé un 80% entre

ATpo B
2Tipo A

2007 20NM 2012 Total

Oftra cuestién de importancia es que los proyectos de la modalidad o tipo A fueron aumentando
en proporcion entre convocatorias, pasando de ser el 35% en el 2007 al 66% en 2012, Dado
que la modalidad A se orienta a proyectos dirigidos por docentes-investigadores de mayor
trayectoria, se observa una evolucién en los perfiles de los recursos humanoes de la institucion,
lo cual apoya con datos concretos la estrategia explicitada en el capitulo I, relativa a la
formacién de masa critica de investigadores.
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GRAFICO XXX. ORIENTACION DE LOS PROYECTOS DE 1+D POR CONVOCATORIA
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¥ de los proyectos son de investigacién aplicada, el 5% de investigacién basica y un 2%
arrollo experimental. Estas proporciones en general se mantienen, aunque vale la pena
jar que en la convocatoria 2012 se incremento la proporcién de proyectos orientados a la
Stigacion basica al 8%. Estos datos acompanian la estrategia institucional de promover la
JSdsqueda de soluciones en el contexto local y regional, ya que este tipo de proyectos estan
fundamentaimente dirigidos hacia un objetivo practico especifico. Es normal que los proyectos

de desarrollo experimental, dirigidos a la produccién de una tecnologia ¢ mejora de una
existente, sean pocos, ya que requieren del desarrollo de conocimientos previos obtenidos a
partir de investigaciones aplicadas, io cual es coherente con el poco tiempo de desarrollo de la
funcién de 1+D en fa UNdeC vy su insercidn territorial.

En lo referido a la distribucién de los proyectos por éarea disciplinar por convocatoria, las
Ciencias Sociales representan un 43% del total de los proyectos (incluyendo disciplinas tales
como educacién, economia y gestidén, sociologia, etc.), en segundo lugar se encuentran las
Ciencias Agricolas, con un 27% de los proyectos, luego las Ciencias Exactas y Naturales con
un 19%, las ingenierias y Tecnologias con un 11% vy, finaimente las Ciencias Médicas que
registran un solo proyecto.
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GRAFICO XXXi. DISTRIBUCION DE LOS PROYECTOS POR AREA DISCIPLINAR Y POR

CONVOCATORIA
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de su Director, el 59% del total de los proyectos son dirigidos por docentes
! gadores del Departamento de Cs. Bésicas y Tecnolégicas, lo cual es coherente con que
whiaturales. El 40% restante son dirigidos por docentes investigadores de los Departamentos
‘de Saiud y Educacién (12%) y Sociales, Juridicas y Econdmicas (29%), lo que también
coincide con que el 43% de los proyectos tienen como principal disciplina las Ciencias
Sociaies.

GRAFICO XXXII. PROPORCION DE PROYECTOS POR DEPARTAMENTO EN FUNCION DE
LA DEPENDENCIA INSTITUCIONAL DE SU DIRECTOR
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Finalmente, se presenta el nivel de ejecucion del presupuesto de los proyectos por
convocatoria o cartera. Como se observa, para los proyectos del 2007 la ejecucién alcanzé un
45%, para el 2011 un 24% y para 2012 un 4%. En el caso de los proyectos 2007, los proyectos
se encuentran en su totalidad finalizados sin embargo, esta primera experiencia implicé un
proceso de aprendizaje para los equipos recién conformados como para los equipos de gestion
de la UNdeC, siendo que los proyectos se llevaron a cabc con menores recursos de los
previstos en la formulacion.

Un aspecto a sefalar de todas las carteras de proyectos, es que su duracién, en general, se
extiende en el tiempo no pudiéndose cumplir con los tiempos planificados originalmente, siendo
_gue la mayor parte han durado un 50% mas del tiempo estipulado. Al momento de la presente
evaluacién se encontraban aun en ejecucién proyectos de las convocatorias 2011 y 2012, o
cual explica parciaimente los niveles de ejecucién observados. Sin embargo, amerita resaltar
que al momento de la evaluacién para los FICyT 2012 sélo habia transcurrido un cuatrimestre
desde su inicio formal, lo cual explica parciaimente que sdélo se ejecutara el 4% del presupuesto
asignado.

GRAFICO XXXIil. NIVEL DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE LOS PROYECTOS POR
CONVOCATORIA
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Mas alla de las explicaciones particulares realizadas para cada convocatoria, es posible
esbozar un conjunto de hipdtesis que aporta a explicar los niveles de ejecuciéon de los
proyectos:

« Falta de experiencia y coordinacién al interior de los equipos de investigacién.
+ No habia experiencia en la gestién de proyectos de este tipo en la UNdeC.
» No se penaliza a los investigadores que no cumplen con la ejecucion de los proyectos.

e Falta de capacidades de seguimiento y control de los proyectos por parte de las areas
de gestion.

Se observa una dispersion de esfuerzos en la gjecucion presupuestaria de las investigaciones,
al utilizar recursos de contraparie no presupuestados, como por ejemplo vehiculos y
equipamiento de la universidad. '

La UVT estéd desarrollando un software de gestidén de proyectos (NORTIA) que permitirda dar
seguimiento en tiempo real a la ejecucion de los proyectos. Es destacar que el mismo incluye
integralmente todos los aspectos del ciclo de proyecto (desde la convocateria, recepcion y
evaluacion, hasta las rendicicnes, presentacion de informes y cierre de proyecto).
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7.2. PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO

Entre los afios 2007 y 2013™, la UNdeC gestiono a través del sistema cientifico-tecnolégico
nacional financiamiento para 50 proyectos’. Estos proyectos se agrupan en tres conjuntos:

» Investigacion y desarrollo
» Desarrolio de infraestructura cientifica y tecnolégica
+ Vinculacién y trasferencia

En principio, los proyectos de investigacién representan el 26% del total de los proyectos, los
proyectos de investigacién aplicada representan el 16% del total y los de desarrolio
experimental aproximadamente el 10% del total relevado.

Los proyectos de desarrollo de infraestructura cientifica y tecnolégica representan el 8% y se
refieren a la obtencidn de financiamiento para la instalacion de tres laberatorios, Laboratorio de
Alta Complejidad — LAC - (andlisis quimico, bioloégico organolépticos y toxicolégicos),
Laboratorio de Biologia Molecular y Microscopia Electrénica de Barrido - LBM y el Laboratorio
de Altura (LdA). Los proyectos de infraestructura representan aproximadamente el 70% del
monto total del financiamiento obtenido. Estos proyectos son de gran importancia para la
UNdeC porque permiten generar infraestructura de calidad para el desarrollo de actividades de
investigacion y prestacién de servicios tecnolégicos de alto valor agregado a la region. Por lo
tanto cumplen un doble cometido apoyando los procesos de [+D y de vinculacion y
nsferenma

facion y transferencia a los sectores productivos representan el 22% del total, el 6% se
fen a la artlcuEacmn de redes y el 2% al fortalecimiento de las capacidades de vinculacién y

gy Lo tr ferencia'®. De estos resultados se observa la importancia que tiene la vinculacion y

/ i nsferencia al medio para la UNdeC.

* El andlisis de los proyectos se hace tomande en cuenta al afio de aprobacién de los mismos y no se puede analizar en forma de
carteras del modo en que se presentaron los FICyT,

™ Si se consideran los proyectos al 2014 el nimero se incrementa a 54.

“Las caracteristicas de los proyectos de vinculacion y transferencia seran analizadas en detalle en el capitulo 8 de este informe.
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En el grafico XXXV, se observa la distribucion de proyectos por Departamento de la UNdeC en
funcion de procedencia de su Director, del mismo surge que el 60% de los proyectos es del
Departamento de Cs. Basicas y Tecnologicas, el 30% del Departamento de Cs. Sociales,
Juridicas y Econdmicas y el restante 10% de Cs. de la Salud y Educacion.

GRAFICO XXXV. DISTRIBUCION DE PROYECTOS POR DEPARTAMENTOS DE ACUERDO
A LA PROCEDENCIA DE SU DIRECTOR

B Basicas y Tecnolégicas B Salud v Educacion # Sociales, Juridicas y Econémicas

GRAFICO XXXVi. PROPORCION Y EVOLUCLC)N EN LA CANTIDAD DE PROYECTOS POR
ANO
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La cantidad de proyectos con financiamiento externo presenta una tendencia creciente en su
evolucidn, haciendo un primer pico en el afic 2009 con 8 proyectos, para caer durante los afios
2010 y 2011 a 5 y 4 proyectos respectivamente. En los afios 2012 (12 proyectos) y 2013 (19
proyectos) se produce un nuevo crecimiento anual que supera a todos los afos anteriores del
200% y 58% respectivamente, siendo que esos dos afios en conjunto agrupan casi el 60% de
los proyectos con financiamiento externo.
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Otro aspecto a estudiar es la fuente de financiamiento de los proyectos, como surge del grafico
el 70% de los proyectos fue financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), el
11% por la Agencia Nacionai de Promocién Cientifica y Tecnolégica, el 7% por el Ministerio de
Industria de la Nacidn, el 4% por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y
el restante 8% por ofros financiadores.

GRAFICO XXXVIl. PROPORCION DE PROYECTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
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embargo, si analizamos la participacion de los financiadores en funcién de monto del
inanciamiento aportado por cada uno, surge que la Agencia aportd el 74% de los fondos de
financiamiento externo, seguido por la SPU con el 18% y el COFECYT con el 6%. De esta
manera se observa que la mayor proporcion del financiamiento (98%) proviene de instituciones
promotoras o rectoras de la educacion, la ciencia y la tecnologia.

GRAFICO XXXVIIl. APORTES POR INSTITUCION AL TOTAL DEL FINANCIAMIENTO DE
PROYECTOS (MILES DE $)
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Si analizamos los montos de financiamiento obtenidos por afio (momento de aprobacion del
proyecto), surge que en los afios 2008 y 2013 se obtuvieron ios mayores montos, estando
directamente asociados a la aprobacién del LAC en el 2008 y del LBM y LdA en 2013.

GRAFICO XXXIX. MONTOS DE FINANCIAMIENTO OBTENIDOS POR ANO (MILES DE $)
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bndos obtenidos. Siendo que gran parte de los proyectos aun se encuentran en ejecucion,
re todo dos de ellos que tienen gran peso en el total del financiamiento por ser de
“infraestructura (LBM y LdA). Mas alld de estas particularidades, la UVT da cuenta de la
dificultad que se presenta para lograr una adecuada ejecucién de algunos proyectos como, por
ejemplo, los SPU que, en general, son de menor tamaiio y tienen menores requisitos para ser
concursados respecto de los antecedentes de los directores y equipos de investigacion. De
esta manera se puede suponer que los equipos mas formados, de mayor tamafio y con
experiencia previa en este tipo de instrumentos presentan mayor facilidad para ejecutar los
proyectos. '

GRAFICO XL. PROPORCION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE PROYECTOS POR
ANO
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7.3 PRODUCCION CIENTIFICA

Publicaciones de Articulos en revistas, boletines y documentos cientificos
El total de publicaciones de articulos por parte de los docentes-investigadores de la UNdeC,
tanto en el caracter de autores como de coautores, con y sin referato, en los afios

comprendidos entre el 2004 y el 2013 es de 312.

GRAFICO XLI. EVOLUCION DE PUBLICACIONES DE AR'_I'fCULOS Y EN REVISTAS,
BOLETINES Y DOCUMENTOS CIENTIFICOS
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tal de publicaciones, se observa que aproximadamente el 12% (37) fue realizada a
bre de la Universidad Nacional de Chilecito. Las publicaciones realizadas por la UNdeC
(37) en un 94,5% de los casos han sido con referato y comprenden al 6% (9) de los docentes-
investigadores que han evidenciado actividad cientifica activa y demostrable (147).

La evolucidn de las publicaciones demuestra cierta heterogeneidad durante los periodos
analizados, observandose incrementos relevantes en diferentes periodos. Por ejemplo, del
2009 al 2010 se observa un incremento del 100% en las publicaciones por otras universidades
de los docentes-investigadores de la UNdeC y entre los afios 2006-2007, 2008-2009 y 2012-
2013 se ha incrementado la produccion por la UNdeC. Entre los afios 2011-2013 se alcanza un
incremento del 86% de los trabajos publicados.

Resulta interesante destacar que si bien existen diferencias sustanciales en términos de
cantidad de publicaciones que los docentes investigadores realizan por la UNdeC y por otras
universidades, se observa en el grafico una evolucién decreciente en las publicaciones por

otras universidades mientras que en aquellas realizadas por la UNdeC la evolucién es
creciente.

Un primer analisis para explicar lo observado, surge de la consolidacién de fas politicas de
gestion y fortalecimiento de la actividad cientifica implementada por la universidad, las cuales
se han ido consolidando justamente en el periodo donde se evidencian las diferentes
evoluciones.
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GRAFICO XLII. DISTRIBUCION POR AREA DEL CONOCIMIENTO DE LAS
PUBLICACIONES DE ARTICULOS POR LA UNDEC
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(0 ise desprende del gréfico, el peso de las publicaciones en los campos de las Ciencias
Exactas y Naturales resulta destacable (76%). Esta situacion se encuentra en sintonia con Io
l,,: o en el capitulo V, donde se ha relevado que el plantel docente-investigador cuenta con
' aii6n en este campo en un 38%. Surge como un hallazgo interesante que el 60% (17) de
{folicaciones agrupadas en el drea del conocimiento de las Ciencias Exactas y Naturales
; sponden a las Ciencias Quimicas cuando se ha evidenciado que tan solo el 6% de los
»entes-investigadores cuentan con formacién especifica en dicho campo.

Del total de las 37 publicaciones por la UNdeC, se observa que el 46% {17) se han publicado
enla Argentina mientras que el resto, un 54% (20), se han publicado en otro paises, en donde
el Reino Unido, Brasil, Alemania y los Estados Unidos concentran el 40% de las publicaciones

en el exterior.

Como se observa en el grafico de evolucién de las publicaciones, un total de 275 se han
realizado por otras universidades, lo cual comprende al 20% (30) de los docentes

investigadores con actividad cientifica acreditada en la UNdeC.

GRAFICO XLIIl. EVOLUCION DE PUBLICACIONES
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De la distribucion de los trabajos cientificos publicados por los docentes-investigadores de la
UNdeC por otras universidades, se observa que el 63% corresponde al campo de las Ciencias
Exactas y Naturales, de las cuales el 68% de los trabajos se agrupan dentro de las Ciencias
Biolbgicas. Este dato se contrasta con lo observado en las publicaciones por parte de la
UNdeC para la misma éarea del conocimiento (Cs. Exactas y Naturales), donde el 60%
correspondia a las Cs. Quimicas. Una primera aproximacién a este hailazgo, sugiere que la
decision de publicacion por parte o no de la UNdeC varia segin el drea de conocimiento del
articulo.” Esta hipétesis parece evidenciar que de acuerdo al relevamiento realizado, en el
campo de las Ciencias Biologicas resulta de mayor preferencia publicar articulos por otras
universidades a la UNdeC, en contraste con las Cs. Quimicas. Sin embargo, del capitulo V
surge que el area de formacién de mayor incidencia en el plantel de docentes-investigadores
de la UNdeC se encuentra dentro de las Cs. Biolégicas con un 26% contra un 6% de las Cs.
Quimicas, lo cual representa al menos un dato llamativo.

Del total de las 275 publicaciones por otras universidades, se observa que el 29% (81) se han
publicado en la Argentina mientras que el resto, un 71% (194), se han publicado en otros
paises, en donde los Estados Unidos (21), Reino Unido (17), Esparia (16) y Paises Bajos (13)
concentran el 34% de las publicaciones en el exterior.

Por otro lado, siguiendo en el grupo de publicamones realizadas por los docentes»

winstituciones cientificas argentinas. Es asi como entre el CONICET (37), la Universidad
al de Cordoba (24) y la Universidad Nacional de Tucumén (42), concentran el 37% del

e el periodo 2007-2013 los docentes-investigadores de la UNdeC han publicado un total
A3 libros en diferentes dreas de conocimientos.

GRAFICO XLIV, EVOLUCION PUBLICACION DE LIBROS
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Del grafico XLIV surge que en promedio se han publicado un total de 16 libros por afio. Los
datos analizados relevan que los 113 libros publicados cuentan en promedio con 261 paginas.
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GRAFICO XLV. DISTRIBUCION POR AREA DE CONOCIMIENTO
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Se observa que el 50% de los libros publicados se concentran en el drea de las Ciencias
mmAgricolas, mientras que las Ciencias Sociales alcanzan un 31% del total y por ultimo las
. /’F“@:enmas Exactas y Naturales constituyen un 20%. Resulta interesante destacar que la

A

28 :‘,f"‘?‘\f;\no:pf'\a,x‘rcién de publicaciones en el campo de las Cs. Agricolas se explica por al menos dos
S i NE "i@; }951 por un lado, la incidencia de la carrera de Ingenieria Agronémica dentro de la oferta -

S cl'r@ ica de la UNdeC y su importancia en la radicaciéon de docentes-investigadores
& 2 mpEdes y una segunda variable resulta el emplazamiento de la UNdeC en una de las
el @rinky dles zonas de produccién agricola y agroindustrial de mayor relevancia a nivel provincial,

ri crggi!mente en las cadenas de vitivinicultura, olivicultura y nogalicultura. '
iy

rge como un hallazgo la importancia de las publicaciones en el campo de las Ciencias
pliales, desplazando sorpresivamente a aquellas relacionadas con las Ciencias Exactas y
aturales. Si bien del perfil académico - cientifico de la UNdeC surge, en mayor grado, su
vinculacion con las ciencias denominadas “duras”, es interesante observar como cobra

relevancia la produccién cientifica en el campo de las Ciencias Sociales, la cual se encuentra
distribuida en las siguientes disciplinas:

.

{7

£Re

GRAFICO XLVI. PUBLICACIONES POR CAMPO DISCIPLINAR
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El grafico de distribucién de las publicaciones de libros por campo disciplinar en el drea del
conocimiento de las Ciencias Sociales, evidencia que entre los ‘campos de Economia Y
Negocios, Ciencias de la Educacién y Sociologia concentran el 86% de las publicaciones. En
esta linea de anélisis, la disciplina Economia y Negocios constituye el 32% del total.

La radicacion de docentes-investigadores en la carrera de grado de Lic. en Encomia y en los
campos de las Ciencias de la Educacién, en las carreras Lic. en Educacién Primariz, Lic. en
Educacioén Especial y la Lic. en Nivel Inicial, ha constituido un impulso a la produccidn cientifica
en el campo de las Cs. Sociaies

| GRAFICO XLVII. DISTRIBUCION POR PAISES DE PUBLICACION
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g se aprecia en el grafico XLVIl [a Argentina concentra el 78% de las publicaciones y en
fundo lugar se ubica Espaiia con el 10%.

Por otro lado, las partes de libros alcanzan un total de 9, todas publicaciones bajo la
Universidad Nacional de Chilecito. Del analisis efectuado surge que las areas del conocimiento
vinculadas a las Ciencias Sociales y a las Humanidades concentran el 78% de las
publicaciones. Similar situacién se observa en el afio 2012 donde se han publicado el 78% del
total.

Analisis de Citas

Del andlisis realizado surge que entre el periodo 2008-2013 se han relevado 50 documentos,
distribuidos segun el siguiente detaile:
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GRAFICO XLVIil. DISTRIBUCION DE DOCUMENTOS CITADOS POR ARO
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Al analizar el tipo de documento citado, se desprende que en el 94% de los casos se
corresponden a articulos cientificos de los 18 autores docentes-investigadores de la UNdeC
relevados. En este sentido, es posible aseverar que se han citado al 12% del plantel docente-
investigador que ha acreditado actividad cientifica demostrable.
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GRAFICO L. EVOLUCION DE LA PARTICIPACION EN EVENTOS CIENTIFICOS
250

Restmenes en eventos cientificos

206

150
-—itmT otal Gral.

R 1o R — e 31T [Tl

o I N JR—

20 PO A

e

)a:’_f::'””'i"w.‘ R o U I e
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

o0 evidencia en el grafico L, los docentes-investigadores de a UNdeC han participado con
) Gé\ esiimenes de trabajos en congresos y eventos cientificos, lo que da un promedio de 161
Do %n_ . Sin embargo, un total de 154 participaciones, es decir un 14%, se han realizado por la
IN @exc!usivamente. Para el dlitimo afio bajo andlisis, es decir 2013, la participacién como

emuestra que la UNdeC se encuentra en un proceso de fortalecimiento de sus capacidades
cientificas luego de atravesar con éxito su normalizacién. ‘

GRAFICO LI. EVOLUCION DE TRABAJOS PRESENTADOS POR LA UNDEC
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Si bien se observan diferencias, la tendencia resulta creciente incrementandose de forma
exponencial para el periodo 2011~ 2012 (264%) y para el periodo 2012-2013 el incremento
alcanza un 154%.

Las areas tematicas en los casos donde los docentes-investigadores de la UNdeC han
participado bajo el caracter de autores, se distinguen segln la siguiente distribucién:

GRAFICO LIi. DISTRIBUCION DE TRABAJOS PRESENTADOS POR AREA TEMATICA
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os presentados en eventos cientificos, se observa que dicha area del conocimiento junto
' las Ciencias Agricolas, representan el 73% del total.

7.4. PRINCIPALES HALLAZG OS

L.a UNdeC posee dos ejes estratégicos sustanciales para promover y garantizar las actividades
de I+D y la produccion cientifica y tecnoldgica en su funcionamiento cotidiano, por un lado Ia
financiacion interna a partir de la implementacién y fortalecimiento del programa FICYT y como
compiemento, la utilizacién de las hemamientas de financiamiento que ofrece el sistema
cientifico-tecnolégico nacional.

En funcién de io expresado hasta aqui se pueden sefialar una serie de fortalezas de la UNdeC
en cuanto a los resultados sobre procesos y productos cientifico-tecnolégicos, sin perder el
encuadre sobre la evolucién de la funcién 1+D+i presentado en los capitulos precedentes:

a) La UNdeC posee un programa propio que ha ido valorizéndose paulatinamente dentro
de ia comunidad universitaria. El FICYT muestra una evolucién cuantitativa y cualitativa
en sus diferentes ediciones.

b) Entre ias ediciones del 2007 y 2012 se duplicé la cantidad de proyectos presentados.

¢) Los proyectos de la modalidad A fueron aumentando en proporcién entre convocatorias,
dado que se orienta a proyectos dirigidos por docentes-investigadores de mayor
trayectoria, se observa una evolucién en los perfiles de los recursos humanos de la
institucién.

d) Sibien es son preponderantes los proyectos con orientacion a la investigacién aplicada,
en la Gltima edicién aumenté la proporcién de proyectos de ciencia basica.
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e) El 60% de los proyectos esta dirigido por docentes-investigadores radicados en el
Departamento de Ciencias Basicas y Tecnoldgicas.

En materia de financiamiento externo al presupuesto de la universidad, se resumen los
principales resultados del anélisis;

a} En nuamero de proyectos hay preeminencia de proyectos de vinculacion y transferencia
tecnoldgica financiados por SPU, sin embargo en montos, los proyectos de
Infraestructura Cientifico Tecnol6gica concentran el 70% de los fondos.

b) A partir de 2011 se visualiza una tasa creciente en la cantidad de proyectos aprobados.

c¢) ElDepartamento de Ciencias Basicas y Tecnolégicas concentra el 60% de los proyectos
aprobados.

d) Sobre los montos de financiamiento obtenidos por afo (momento de aprobacion del
proyecto), surge que en los afios 2008 y 2013 se obtuvieron los mayores montos,
estando directamente asociados a la aprobacién del LAC en el 2008 y del LBM y LdA
en 2013.

€) En lineas generales se puede afirmar que se ha recurrido a dos fuentes basicas de
financiamiento del estado nacional: Agencia y SPU. Del primer organismo se aplic a
pocos proyectos con montos grandes y orientados principalmente a la inversion en
infraestructura. Del segundo, se aprobaron muchos proyectos de montos menores y
dirigidos a proyectos de vinculacion y transferencia.

‘ : un enfoque complementario, también se visualizan aspectos de las actividades y
Z22% prodiigcion cientifico-tecnolégica de la UNdeC que deben corregirse, mejorarse y/o

: leigerse. En lo referido al programa de financiamiento interno se pueden mencionar algunos
$ a ser tenidos en cuenta en la planificacién futura:

! No habia experiencia en la gestion de proyectos de este tipo en la UNdeC.

No se penaliza a los investigadores que no cumplen con la ejecucién presupuestaria de
los proyectos.

d) Falta de capacidades de seguimiento y control de los proyectos por parte de las areas
de gestion,

e) Se realizan las investigaciones utilizando recursos de aporte de contraparte, como por

ejemplo vehiculos y equipamiento de la universidad, por lo que se dispersa la ejecucion

presupuestaria del monto asignado.

Se observa, independientemente del origen del financiamiento, un bajo grado de ejecucién
efectiva de los proyectos, lo que amerita la implementacion de mecanismos para su activacion.

En cuanto a la produccién cientifica formal en términos de productos, resulta interesante
destacar que si bien existe una brecha sustancial, se observa una evolucion decreciente en las
publicaciones que realizan los docentes-investigadores de la UndeC por otras universidades
mientras que en aquellas realizadas por la UNdeC la evolucion es creciente.

De las cuestiones esgrimidas se desprende la necesidad de fortalecimiento y/o mejora de la
estructura de seguimiento e incentivos para que la ejecucién de proyectos evolucione en
tiempo y forma. La institucionalizacion de las actividades de investigacién permitira consolidar
los avances que ha tenido la UNdeC en esta materia.
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CAPITULO Viil. LA RELACION DE LA FUNCION DE 1+D+i CON EL CONTEXTO
REGIONAL

8.1 LA UNDEC EN EL MARCO DEL DESARROLLO REGIONAL

Como se menciono en los capitulos precedentes, la UNdeC desarrolla sus actividades en un
entorno muy particular. Si bien la regién de influencia de la Universidad abarca ademas de la
Provincia de La Rioja a las Provincias vecinas, a los fines de este capitulo se concentra el
analisis principaimente en la regién de influencia directa, comprendidas por los Departamentos
de Chilecito y Famatina.

Su ubicacion geogréafica, en la ciudad de Chilecito, Provincia de la Rioja, presenta a la
universidad, desde el punto de vista regional, una serie de desafios para su desarrollo y
crecimiento, entre otros:

v" Un sistema cientifico y tecnolégico en un estado de desarrollo incipiente.
v Problemas de disponibilidad y calidad de acceso a los servicios™ publicos y privados.
v" Un ndcleo reducido de recursos humanos formados y calificados para incorporarse al
S desarrollo de actividades de 1+D.
b 34'};\':"4}‘\{\(

w  Actividades economicas concentradas en pocas actividades vinculadas principalmente
\ng\ al sector de las Manufacturas de Origen Agropecuario

138

=1
stos desafios y limitaciones, la UNdeC ha sido concebida desde su inicio como una
inglityion transformadora de la realidad socio-econémica regional, con un alto grado de
f sén y protagonismo a nivel local y regional, afirmando el sentido de su existencia como
Jversidad Nacional, brindando una educacién publica de calidad, fomentando y revalorizando
“la cultura, promoviendo el desarrollo de la economia local y ofreciendo proactivamente

soluciones a los problemas regionales.

“La construccion de esta conciencia trasunta fa necesidad de convertir a la regién en
un verdadero polo de desarrollo, con el aporte imprescindible de una Universidad
propia, motorizadora e incentivadora de la educacién, la investigacion cientifica, Ia
ciencia, la tecnologia, la extension y la produccién, al servicio y como parte de una
sociedad especifica y distinta de otras regiones”. (Estatuto UNdeC pég. 6)

De los objetivos y principios enunciados en el Estatuto, casi su totalidad aluden directamente a
la insercién de la UNdeC en el medio en el cual pertenece:

'® Educacién, salud, energia, transporte de cargas de bebidas, alimentos, insumos para la produceion, entre otros.
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&) 5& concide coma una comunidad asociada al saberntagrada por parsonas capaces de genarar conoCIMIento
original, critice y fundameantado cientificamente, y oriantads a agragar valor desde el sactar pablica,

b} S& inserta en la sociadad que a sostiena y-a la qua fe brinda respussias adecuadas, perinentes y creativas,

¢; Vincula aos habitantes de fa regidn con la vida universitaria, sus oportunidades y sus demandas.

d} Manifizsta ser una institucidn con un sbsoluto compromisa con 2] deracho 2 aprander, sor {0 que abre sus puertas
4 10dos quisnas tengan ntares en cursar estudios univarsitarios y realicen e esfusrzo nacesaria para avanzar con
=xito en las actividades qus emprendan, garantizando a sus siumings los principios de equidad y gratvidad
centenidos en la Ley de Educacion Supariar,
&) Premueve 2 desarroilo d2 fa cultura universitaria en el s2no de iz comunidad, através dela
gengradidn, presarvacidn; transmisidn, aplicacion y transferencia de conacimienta cientifica y tecnice.y 1a productidn
-cultural entendida como producio de la creatividad humana en cusiquierdrea) = e e
T} Sostigne que una parte importante de la oferta académica tendrd como fin dinamizer los sectores.
primaric.secundario y terciario de 13 economia regional, '

1 Asume 2l compromiso can el mejoramiento g2 la calidad de! sistema educativa en su CoONjunto, atraves, antre
otras, de acciones de articulacion con 21 sulsistama terciario no unversitario y 1os de educazidn primaria y madia.

El Estatuto también prevé en sus articulos 88 y 89 la creacion del Consejo Social Comunitario,

integrado por representantes de entidades y personalidades destacadas de la comunidad local

y regional, con el fin de mantener una estrecha relacién entre la universidad y la comunidad en
o==dlg.gue se encuentra inserta. Esto acompafia la visién estratégica de la UNdeC respecto del
/jf’f«,___j\im‘“gar que ocupa la institucion en la comunidad y la importancia de ser parte del proceso integral

;dé,sarrolio local. Habiendo logrado el grado de madurez institucional minimo necesario y

: ado las capacidades institucionales requeridas, la UNdeC se encuentra abocada a definir
s @amientos, reglamentaciones y modo de impiementacion (p.e. identificacion de actores
er invitados a incorporarse al Consejo), a los efectos de su puesta en funcionamiento.

gn el documento “Proyecto Institucional” reafirma el rol que quiere tener la UNdeC en el
'. En la caracterizacion inicial que realiza sobre el sistema cientifico-tecnolégico provincial,
hiala el escaso desarrollo socioecondémico regional, asi como la poca propension a la
produccion cientifica y su apropiada transferencia al medio. En este documento se describen

los principales lineamientos que deberan guiar las actividades cientifico-tecnolégicas en la
Universidad,;

En resumen, a partir de un andlisis de los documentos fundacionales de la universidad surge
gue sus politicas y lineamientos y, como se vera luego, también su accionar concreto, la
UNdeC muestra que es una institucién comprometida con el medio en el cual se inserta y en
donde la I+D+i esta fuertemente orientada a la busqueda de respuestas a las necesidades
locales y a promover el desarrollo regional.

La UNdeC, desde sus inicios, ha tenido una clara estrategia de asociar sus prioridades de
investigacion a las necesidades y oportunidades que su entorno presenta, transformandose de
esta manera en una institucién que en su corta vida muestra un impacto creciente en el
desarrollo socioeconémico a nivel regional.

Los aspectos sefialados hasta aqui, en el marco de la estrategia de la UNdeC respecto de su
relacionamiento con el contexto regional, se pueden observar al analizar los proyectos de
investigacion que acredita la universidad (ver listado de proyectos en el anexo V). En este
sentido, del analisis de los 94 proyectos que financié con recursos propios la universidad a
través del Programa FICYT entre ios afios 2007 y 2013 surge que el 90% de los proyectos se
refieren a la investigacién en temas de impacto local o regional directo. En el caso de los
proyectos con financiamiento externo (53) este valor alcanza el 82%. En ambos casos el
resultado es que la mayor parte de la investigacion que desarrolla la UNdeC tiene por finalidad
analizar y/o resolver problematicas del contexto socio-econémico regional.
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En el gréfico LIl se compara la finalidad de los proyectos con financiamiento propio y con
financiamiento externo. Del gréfico surge que casi un tercio del total los proyectos tienen como
finalidad el desarrollo de tecnologias, procesos o buenas practicas productivas de un sector
especifico de actividad econémica. En segundo lugar se encuentran los proyectos orientados
resolver o analizar problemas educativos de la regién (21% FICYT y 15% externo). El 19% de
total de los proyectos se refiere a temas de desarrollo social y cultural (16% FICYT y 24%
externo). Mientras que los restantes proyectos se refieren a conservaciéon medio ambiental de
la regién y estudios orientados al desarrollo econémico regional.

GRAFICO Liil. ORIENTACION DE LOS PROYECTOS FICYT Y CON FINANCIAMIENTO
EXTERNO (2007-2013)
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~orientacién a la articulacién con las necesidades regionales. Mas alla de las actividades propias
de extension, esto también se verifica a nivel educativo, en la planificacién y disefio de la oferta
académica, en la que se ha tomado en cuenta fuertemente los requerimientos de su entorno,
siendo un claro ejemplo de ello: ‘

a} La Escuela Agrotécnica a nivel medio
b) Las carreras de Turismo, Enfermeria y Enologia a nivel de grado
c) La Especializacion en Gestion de la Vinculacién Tecnoldgica, Maestria en Riego y Uso

Agropecuario del Agua y la Especializacion y Maestria en Olivicultura, a nivel de
posgrado

Es de destacar que todo ello es percibido por los actores de la comunidad entrevistados, como
se vera luego, quienes identifican y valorizan a la UNdeC como una institucién de referencia.

8.2 INFLUENCIA DE LAS ACTIVIDADES CIENTIFICO TECNOLOGICAS EN LA REGION

Articulacion con el gobierno provincial -

En el caso de la funcién de 1+D+i, la universidad mantiene relaciones con el gobierno provincial
principalmente a través de la Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia de La Rioja y participa de su Consejo Consultivo Provincial de
Ciencia y Tecnologia (CCPdCyT)". En dicho Consejo participan las principales areas de
gobierno provincial que estan relacionadas con la tematica, las cuatro universidades radicadas

7 Creado en el marco de la Ley Provincial N* 8.444 que adhiere a las leyes nacionales de promocion cientifico, tecnolégica e
‘innovacién productiva
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en la provincia®, asi como el INTA, el INTI y el CRILAR-CONICET. E! Consejo se redne
periédicamente y en él se discuten los principales lineamientos de politica cientifica tecnolégica
provincial asi como algunos proyectos de interés.

Desde el punto de vista del gobierno provincial'®, la UNdeC se diferencia, respecto de las otras
instituciones de educacién superior, por tener una clara orientacion a la blUsqueda de
soluciones a las necesidades iocales y regionales. En este sentido, manifiestan que existen
coincidencias entre las estrategias de la universidad y las prioridades del gobierno, ya que
desde finales de los 90°s su principal prioridad ha sido promover el desarrollo de la actividad
productiva®, percibiendo claramente que la UNdeC ha orientado, en el mismo sentido, gran
parte de sus esfuerzos a contribuir con el desarrollo regional. En el marco de esta prioridad, los
funcionarios provinciales entrevistados sefialan que la universidad estuvo siempre bien
contextualizada.

Desde la Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia de La Rioja manifiestan la importancia de
comenzar a valorar de manera diferencial los procesos de transferencia al medio
socioecondmico de los avances en materia cientifico-tecnologica, sefialando que en la realidad
provincial una adecuada transferencia e implementacién puede dar lugar a modificar ciertos
senderos de desarrollo productive que han sufrido bloqueos en su evolucion. Aunque la
Subsecretaria no cuenta actualmente con un plan estratégico formalizado, trabaja con lineas o
ejes prioritarios, impulsando los desarrolios cientifico-tecnolégicos compatibles con la
~ndustrializacién, generacién de valor agregado local y creacion de empleo de calidad. La
~~g§@ deria constituye un sector de relevancia para la economia provincial, asi como el turismo,
’ ﬁ%alicultura, la olivicultura y la vitivinicultura.,

‘ineamientos de la Provincia coinciden con las prioridades de la Universidad y los
fos de 1+D+i desarrollados por la Universidad. Sobre la base de lo mostrado en el
3 0 7.1, se observa que casi un 50% de los proyectos de la UNdeC estan en linea con las
inigiones provinciales en materia de CyT, en problemas vinculados al desarrollo productivo y
gesarrollo econdmico regional. Mientras que el 50% restante, referido a educacién,
,’.‘ rrollo social, cultura, y medio ambiente también se presentan como aspectos relevantes
Sara la Provincia.

También existe una articulacion institucional de relevancia en el marco de la Red Atacalar?’, En
este marco funciona una Comisién de Ciencia y Tecnologia y una de las universidades que
esta inserta es la UNdeC, abordando temas de movilidad docente, y estudiantil, cuestiones
académicas e investigacién y desarrollo.

El gobierno valora la participacién de la Universidad en distintas actividades de promocién de la
CyT que gestiona la Provincia y del uso de sus instrumentos como las convocatorias del
COFECyT, las Jornadas Provinciales de Vinculacién Tecnolégica y el Programa los Cientificos
Van a las Escuelas, entre otras. ‘

" La Universidad Nacional de La Rioja (UNLaR), el Instituto Universitario de Ciencias de la Salud Fundacién Barcel6 (ucs-
Fundacitn Barceld), la Universidad Tecnolégica Nacional Facultad Regional La Rioja (UTN) y la UNdeC

' A partir de fas respuestas surgidas de las entrevistas con funcionarios del gobierno provincial

2 En una primera fase se prioriz6 el sector primario para moderar lz necesidad de importar atimentos desde otras regiones. El
objetive politico es morigerar la migracion desde el interior de la provincia hacia la capital provincial, para esto, paralelamente se
estan realizando inversiones de infraestructura importantes en zonas con muy pocos habitantes

* En una primera fase se priorizo el sector primario para moderar la necesidad de importar alimentos desde otras regiones. El
objetivo poliico es morigerar la migracién desde el interior de la provincia hacia la capital provincial, para esto, paralelamente se
estan realizando inversiones de infragstructura importantes en zonas con muy pocos habitantes, la misma corresponde a un
acuerdo de Ia macro regién, compuesta originalmente por Catamarca, La Rioja v la Tercera Regién de Chile. Recientemente se
han incorporado como miembros invitades Tucuman, Cérdoba, Santiago del Estero y Santa Fe (corredor oceanico). Esta red estd
administrada por Cangilleria y ha tenido avances importantes, por ejemplo la creacién del Paso Interacional Pircas Negras que
une amhos paises. i
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En cuanto a ofertas de capacidades instaladas en la regién para la provisién de servicios
cientificos tecnolégicos, valoran fuertemente el LAC, cuando los funcionarios sefialan:

"Chilecito ha montado un tipo de laboratorio que va a posibilitar hacer anélisis que no
se realizaban en la provincia, se puede decir que fa UNdeC no solo se mira a si
misma, trata de trascender mirando para afuera...”.

En sintesis, el gobierno provincial encuentra en la UNdeC un colaborador estratégico parza el
desarrolio de [+D con una clara visién transformadora de la realidad local, revalorizando los
valores culturales y saberes tradicionales de la comunidad. La universidad participa de
espacios centrales con el gobierno, articula politicas a través de programas y proyectos y
participa de las actividades y acciones que se realizan a nivel provincial.

Articulacién con gobiernos locales

La UNdeC tiene como principal area de accién seis Departamentos con una poblacién en el
orden de los 76.000 habitantes en el censo 2010; Chilecito tiene una poblacién del orden de los
50.000 habitantes, Famatina unos 7.000 habitantes, Coronel Felipe Varela con 10.000
habitantes, General Lamadrid con unos 2.000 habitantes, Independencia también con 2.000
habitantes y San Blas de los Sauces con unos 5.000 habitantes.

ﬁlﬁynos actores entrevistados, relataron que en un principio existieron cuestionamientos
/j g, de la politica que ia universidad desarrolld incorporando recursos humanos de otras
g 18s, motivando preocupacién ante posibles desplazamientos y miedo a no formar parte de
ifgcion. Sin embargo, actualmente, estos representantes manifestaron entender que la
incia de los docentes, investigadores, técnicos y profesionales de otras regiones
(40 y complementé de forma necesaria a los profesionales locales. Asi se mejord la
gfitica académica y cientifica fortaleciendo y desarrollando las capacidades de la
sidad.

" aspecto importante que rompié con esta visién fue ia incorporacidn a la universidad de
“graduados de la UNdeC y profesionales de la region que mostraron capacidades ¥ COMPpromiso

con la institucion, empezando a cerrar con el tiempo un circulo virtuoso en el que la UNdeC
forma sus propios recursos humanos a partir de la comunidad en que ests inserta.

Los entrevistados han destacado que muchos profesionales que nunca habian tenido la
posibilidad de investigar, se pudieron sumar a esta actividad a partir de las primeras
convocatorias de proyectos propios de la universidad, e incluso que llegaron a insertarse en el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia participando en proyectos de |+D interinstitucionales
y/o logrando categorizarse como docentes investigadores.

En téerminos de ia pertinencia regional hay que entender que la zona de influencia de la UNdeC
tiene una composicion social conformada preferentemente por familias de clase media-baja,
para las cuales solventar el estudio en otras universidades, aungue mas no sea en las
ubicadas en la Ciudad de La Rioja, representa un esfuerzo econémico-financiero dificil de
afrontar. La UNdeC abrié asi una posibilidad cierta de acceso a la educacién universitaria a
todo el Oeste de La Rioja, impactando en el desarrollo social y econdmico regional, como
instrumento de inclusién directa y efectiva.

En este sentido, permanentemente los gobiernos Iocales realizan actividades con la
universidad de asistencia técnica, extension, transferencia e investigacion. Un claro ejempio de
ello es la Feria del Libro (la Unica que se organiza en una ciudad que no es capital de una
provincia), la cual se desarrolla conjuntamente con el Municipio de Chilecito, razén por la que
destacan que dichos eventos, sin el apoyo institucional de la UNdeC, son dificiles de organizar.
En el caso de Famatina, también como ejemplo, esta el proyecto para replicar la realizacion de
un taller de lana de llamas cuyo objetivo es la revalorizacién integral de una produccién
historica y tradicional en dicha localidad. El proyecto incluye capacitacion, asistencia técnica e
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introduccion al analisis de mercado para la produccidn de llamas, telares y tejidos. Este
acuerdo genera una gran expectativa dado que es una actividad muy arraigada culturalmente
en la region y se espera un impacto de relevancia en lo social y lo econémico para la
comunidad.

Paralelamente, los actores entrevistados destacaron que el Laboratorio de Altura (LA),
instalado en el cordén del Famatina en el cerro Lampallac, pone a la localidad de Famatina en
escena a nivel mundial, valorizando la region, viéndolo como un canal mas para que esta
localidad se pueda integrar mejor “al mundo”.

En este sentido, la universidad va teniendo un rol muy importante en un proceso de cambio
profundo que se esta llevando a cabo en la regién, fortaleciendo la actividad productiva, tanto
en materia de formacién de recursos humanos como en caracter de proveedor de soluciones
especificas via investigacion y asistencia técnica.

Relaciones con el sector productivo de bienes y servicios

Para avanzar en el anélisis de las relaciones con el sector productivo de bienes y servicios es
importante sefialar que las condiciones ecolégicas-ambientales, mas las culturales propias de
la regién, le dan a las economias regionales el caracter de “Unicas” e “irrepetibles”, por lo que el
conocimiento generado debe ser especifico o en su defecto adaptado especialmente a ellas.
De esta forma, pensar en el desarrollo regional implica priorizar lineas de investigacién con una
<glara orientacion a las especificidades locales, lo que en muchos casos implica perder
ilidad de los resultados de la I1+D+i a nivel nacional e internacional.

2.de esta forma que se ha optado por favorecer las lineas de investigaciéon con
eiqjalidades de transferencia al contexto productivo regional mas que a lineas de
‘acic’m dirigidas especificamente a la generacion de publicaciones en revistas con
internacionales. Aunque, a medida que cobra relevancia el avance de las
Mgaciones, su complejidad y los grupos de investigacién se van afianzando, se
gfientan las posibilidades de publicar en este tipo de revistas.

e ias entrevistas realizadas a los actores del sector productivo de bienes, concentrados casi
exclusivamente en productos de origen agricola, surge que los mismos estan vinculados a la
UNdeC y consideran que la funcidn de I+D de la universidad es una fuente importante de
apoyo a la resolucion de sus problemas a través de la generacién de nuevas tecnologias y la
adaptacion de existentes, el desarrollo de nuevos procesos v la mejora de productos.

Por otro lado, sefialan que el LAC se transformara en un importante recurso para la realizacion
de estudios, ensayos y certificaciones para los productores de la regién, pudiendo acceder a
servicios a un mas bajo costo, hoy solo disponibles en el Centro del Pais, Buenos Aires o en el
exterior.

De esta manera la UNdeC estd imbricada con las tres cadenas agroindustriales que por
caracteristicas geograficas se establecen como preponderantes en Ia region, olivicultura,
nogalicultura y vitivinicultura. Estas tres cadenas se complementan desde Ia investigacién con
temas de ganaderia, asi como el aprovechamiento de hortalizas, hierbas aromaticas, y
medicinales.

En cuanto a la vinculacién con los productores del sector de servicios, se destacan los
relacionados al turismo, salud, educacién, comunicacién social y juridicos, entre otros. Asfi, se
puede citar el desarrollo de ofertas académicas especificas en esta materia. Para el periodo
comprendido en esta evaluacién, ta UNdeC financié 4 proyectos destinados al desarrollo del
turismo en la regidn.

Los referentes del sector productivo de bienes y servicios entrevistados sefialan que:
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‘la universidad ha colaborado en desarrollar soluciones a probleméticas productivas
y sus docentes son referentes de los principales sectores productivos regionales,
siendo fuente de consulta y apoyo constante”.

Las afirmaciones realizadas anteriormente se condicen con la cantidad de proyectos gque
desarrolla la universidad con la finalidad de promover el desarrollo productivo y econémico a
nivel regional. Del total de proyectos que tiene la universidad en su cartera (147), el 47% se
refiere al desarrollo productivo y econémico regional (69).

A continuacién se analiza ia relacién con los principales sectores productivos de bienes de
origen agricolas de la regién:

Vitivinicultura: La estructura del sector en la provincia, tiene fuerte presencia privada,
desatancandose La Cooperativa La Riojana, data de 75 afios y nuclea a mas de 500
productores (en su mayoria pequefios) con un gran impacto social, siendo una de las iniciativas
de gestion privada mas importante de la provincia. Es una empresa dinamica que ha
establecido redes internacionales de cooperacién y financiamiento.

En este marco la UNdeC es considerada por la cooperativa como un socio estratégico al cual

recurre para respaldar técnica y cientificamente sus proyectos. En este sentido, se puede

Jdestacar que la universidad dicta desde el afic 2010 la carrera de Licenciatura en Enologia.

/?,—‘? 2 ho relevante, ya que es la segunda carrera de este tipo que ofrece en el pais y la primera

: a universidad publica, desatancandose también que, su Director es el Gerente Enoldgico
coperativa |.a Riojana. !

de las camaras sectoriales se destaca la Camara Argentina de Productores Riojanos
" A} que es miembro activo de la Corporacion Vitivinicola Argentina (COVIAR), sefalan
gstrechamente vinculadas a la UNdeC a través de la formacion de recursos humanos
afados para intervenir en el sector. También, se esta trabajando articuladamente en el
Onamiento de la Asociacién Comercio Justo y consideran relevantes ciertos proyectos de
stigacion relevantes para la comunidad como el de la Enfermedad de Bocio que
rentemente se genera a partir de la falta de yodo en el agua de consumo humano.

apa

También estén disefiando un proyecto, ya formalizado por la Cooperativa, donde se
establecerd un centro de investigacién modelo con fondos de una ONG de Manchester.
Manifiestan que en el futuro serad relevante ejecutar este proyecto conjuntamente con la
universidad.

CARPA-COVIAR tiene relacién con la Secretaria de Ciencia y Tecnologia y contacto directo
con los docentes investigadores que han estado trabajando en un estudio de superficie de
agua. Ademas, cuando se replantedé la carrera de Economia fueron parte de un consejo
consultivo.

También se realizé conjuntamente un Relevamiento Viticola Nacional con la participacion de
docentes y alumnos de la UNdeC. En cuanto a las especificidades regionales, en el mismo, se
detecté alta variabilidad en los rendimientos productivos, por lo tanto se afirma que se precisa
de un estudio fenoldgico y agro meteorolégico profundo. En el mismo se deberian identificar
cuéles son los factores que determinan esta problematica, las muestras de suelo y agua
determinaron que hay cambios cada 50 metros por lo que una investigacion al respecto es
fundamental.

En efecto, para los representantes del sector productivo, son muy importantes dos de los
proyectos institucionales de la UNdeC con respecto a la ciencia y la tecnologia. Tanto el LAC
como el LA van a resultar frascendentes para los productores cuando se comiencen a recoger
los resultados que arrojen ios mismos, al respecto los productores sefalaron:

Programa de Evaluacién Institucional
Ministerio de Ciencia, Tecnclogia e Innovacién Productiva 109
Presidencia de la Nacién



Informe de autoevaluacién de la funcion de 1+D+i P
Universidad Nacional de Chilecito | a3ty

604_“5 6 UNdeC

“Existe una gran necesidad de conocimiento respecto del agua, no se puede segquir
regando con riego de superficie, se debe trabajar sobre la captacién y distribucion
eficientes... Se necesita cuanto antes de los avances cientificos al respecto y realizar
una correcta fransferencia al sector productivo...

También se menciona la necesidad de implementar una Red Meteorolégica local, la misma
podria ponerse en funcionamiento a partir del LA,

Es importante sefalar que en el periodo 2007-2013, la UNdeC ha desarroilado 11 proyectos de
investigacién y trasferencia especificamente destinados a trabajar tematicas del sector
vitivinicola de la regién.

Olivicultura: El Valle Antinaco-Los Colorados, donde esta ubicado Chilecito, es en la
actualidad un referente internacional en la produccién de olivos.

Una empresa referente en la regién sefiala que el ingeniero que coordina la parie técnica es
egresado de la UNdeC. Sefialan como antecedente de trabajo conjunto:

El disefio e implementacion de un software de gestién con recursos de las areas de Ciencias
Agrarias e Informatica, su eje era la gestion del riego y manifiesta un impacto sumamente
positivo. Debido a Ia eficacia del mismo se amplié a fertilizacién.

0 de eso se siguid trabajando con el mismo equipo de informatica en un sistema de
abilidad en una planta de aceitunas de mesa que posee la empresa desde que la aceituna
la fébrica hasta que se despacha fundamentalmente a Brasil. Se comenzd con un
cualitative y en la actualidad se amplié para ofrecer sistematizacién y resultados scbre
ros de calidad.

*afnbién la empresa ha incorporado alumnos de la UNdeC, ya que el estudiante local esta muy
\g@nsgstanciado con la realidad regional. Al llegar al campo de aplicacion técnico-profesional ya
v@e con este conocimiento que mejora notablemente la curva de adaptacion.

Los grupos CREA locales también perciben como muy positivos los procesos de acercamiento
con la UNdeC. A diferencia de los grupos CREA pampeanos, los grupos de este tipo de
economias regionales no cuentan con una evaluacién econémica de las actividades para poder
establecer patrones decomparacion. A partir de un trabajo conjunto con la Escuela de
Economia se estan llevando a cabo este tipo de desarrollos. En resumen hay una muy buena
receptividad de las demandas puntuales del sector productivo por parte de la UNdeC.

Un consultor independiente, que también es Jefe de Trabajos Practicos de la materia
Olivicultura, sefiala la importancia de los avances conjuntos en materia de cosecha mecanica,
al igual que su colega, remarca la importancia de que los alumnos tengan contacto con la
practica real. Se valora a los alumnos consustanciados con la practica profesional y eso es
considerado como un aspecto sumamente positivo.

Se consideran las potenciales sinergias universidad-sector privado como promisorias. En lo
relacionado con el LAC los representantes se entusiasman, plantean que los servicios a
requerir pueden ser numerosos; se pueden hacer paneles de cata de aceite de oliva, andiisis
sensoriales, andlisis detallados sobre suelos, cuestiones foliares, y agua. Se tiene
conocimiento sobre el grado de tecnologia que tiene el LAC y se espera requerir multiples
servicios de los mismos.

Por ejemplo, se esta llevando a cabo en Ias fincas de Ia region de uno de los primeros ensayos
a nivel mundial de un nuevo sistema de conduccion y formacién del olivo. Se estd generando
una base de datos cientifica que se espera tenga un impacto fuerte en el sector. Se esta
realizando en conjunto con docentes de la universidad. Los representantes sectoriales

Programa de Evaluacién Institucional
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva 410
Prasidencia de 1a Nacién



Informe de autoevaluacidn de la funcién de +D+ V

Universidad Nacional de Chilecito [

004-16 '™

recuerdan que un equipo de la misma del drea de climatologia desarrolié un sensor de flujo de
savia.

En el caso del sector olivicola para el pericdo 2007-2013, la UNdeC ha desarrollado 21
proyectos de investigacion y trasferencia especificamente destinados a trabajar tematicas del
sector en la regién.

Sector Nogalero: El cultivo del nogal también ha sido eje principal de las acciones
desarrolladas por la UNdeC. Es de resaltar un proyecto financiado por el PROINDER, con la
finalidad de desarrollar un prototipo de secador de nueces y un proyecto COFECyYT, que se
encuentra en ejecucion, orientado a incrementar los niveles de productividad del sector
mediante la asistencia técnica y transferencia tecnolégica.

A partir de estos dos proyectos, se escal6 hacia el desarrollo de un Clister Nogalero con
financiamiento del PROSAP en la regién. La UNdeC fue una de las instituciones promotoras y
se desarrolib de manera conjunta con la Secretaria de Agricultura de la Provincia, el INTA ¥
tres asociaciones de pequefios productores nogaleros de Aimogasta, Famatina y Safogasta. El
plan de mejora de competitividad del clister se encuentra en ejecucién, comprende 9 proyectos
de los cuales la UNdeC tiene cinco proyectos a su cargo, orientados a:

# Institucionalizacién del clister
> Capacitacion de técnicos y profesionales del sector
“w> Mejora de sanidad
(% Fortalecimiento y monitoreo de las practicas de mercado

&aReconversion Varietal

e
-~ L
-
=

EINg Eﬁjﬁnte, se destaca que se realizaron o se estan ejecutando otros 7 proyectos de
e hvest gaciénytransferencia para el sector.
it

Brticiflacion con el sistema de ciencia, tecnologia e innovacidn a nivel regional
Elsistema de ciencia, tecnologia a nivel regional es pequefio en términos relativos como se
menciono en el apartado de relaciones con el gobierno provincial. Cuenta con tres instituciones
de CyT nacionales (INTA, INTI y CRILAR-CONICET), cuatro universidades (UNLAR, UTN,
Fundacion Barcelé y UNdeC) y otros organismos provinciales y nacionales con algunas
actividades de 1+D. Es en este plano es que la articulacién con estos actores se torna relevante
al momento de aunar esfuerzos destinados a realizar acciones conjuntas en la region.

Las articulaciones con el sector ciencia y tecnologia a nivel regional surgen a partir de Ia
corresponsabilidad en la produccion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Esta relacién
se da tanto en el plano estratégico (disefio y objetivos) como en plano operativo, donde el caso
mas comun es que profesionales de distintas instituciones participen en algun proyecto en
comdn. En este &mbito se da la generacién de conocimientos. Este plano se podria ejemplificar
tanto por la produccién de un documento cientifico como por una adopcion inducida de una
nueva técnica y/o tecnologia en una empresa regional.

Por las caracteristicas ya mencionadas de la UNdeC esta relacion directa se da principalmente
con los organismos regionales y provinciales y con las organizaciones de la sociedad civil
(especiaimente miembros del sector productivo).

Dentro de este universo acotado, se mantuvo una entrevista con cuatro organismeos putblicos de
la region con que fa UNdeC mantiene relaciones de cooperacion.

En el plano institucional se destaca que la UNdeC forma parte del Consejo Regional
Catamarca-La Rioja del INTA como representante del sector cientifico-tecnolégico y también
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del Consejo Local de ta Estacion Experimental Agropecuaria Chilecito. Con esta Gltima y con la
Agencia de Extensién de Chilecito se posee convenios revalidados en el tiempo.

Esto posibilitd que se trabajara articuladamente en dos proyectos COFECYT ¥ un convenio
para investigar comparativamente una especie tradicional de pimentén de la regién, con otras,
tanto a nivel de caracteristicas de produccién a nivel de campo (cantidades y calidades) vy de
valoraciones a nivel laboratorio (fisico-quimicas y sensoriales).

Se sefala ademas que el INTA es demandante de dos tipos de servicios de la UNdeC: 1) Del
LAC, principalmente andlisis de agua y 2) Del Centro de Medios, desde donde se esta
gjecutando acciones y productos de comunicacién institucional del Centro Regional de INTA.

También se manifiesta que existen canales informales muy activos ya que hay profesionales
que trabajan en los mismos temas y esto genera articulacién entre proyectos y actividades {por
ejemplo eco-fisiologia del cultivo). Por otra parte se menciona que la UNdeC esta participando
conjuntamente con el INTA, SENASA y el CRILAR en posibles soluciones para dos problemas
puntuales que han aparecido regionalmente en la sanidad del olivo. Otra de ias acciones
conjuntas es la construccién de un invernaculo experimental en el predio del INTA para
fortalecer el proyecto interinstitucional de Aromaticas.

G',;G%i Y otro lado la UNdeC también se ha relacionado con el Programa de Servicios Agricolas
T so¥nciales (PROSAP) dependiente del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
; & \ o0 & través de la conformacién del Cluster Nogalero, un plan de mejora competitiva
%__ﬁﬁ,ca compuesto por distintas instituciones publicas y por tres asociaciones de pequefios

! ;.'. cﬁores de la region. Cabe sefialar que el maximo referente cientifico - tecnolégico en fa
: é-ﬁg:p es docente investigador de la UNdeC y que en los dos afios de existencia del cluster,

_ oo ﬁ‘e ha mencionado, de nueve proyectos aprobados; cinco son propios de la UNdeC.

A marco del clister el Director de la Escuela de Economia es el responsable del
(Fservatorio Nogalero de la Provincia de La Rioja” cuyo principal objetivo es el monitoreo de
0s mercados nacional e internacional.

Cabe destacar que debido a las caracteristicas organizativas del claster, la UVT de la UNdeC
fue elegida como unidad ejecutora del proyecto en forma integral.

Otra iniciativa con el PROSAP es el Convenio por el cual se acuerda la formulacién de un
proyecto de desarrollo regional basado en la recuperacion del cultivo de la alfalfa para Ila
produccion de semilla y megafardos zona del Bermejo, regién reconocida por su aptitud
agroecologica desde fines del siglo XVIIL.

Con ofra institucién con la cual también articula la UNdeC es el Centro Regional de
Investigaciones Cientificas y Transferencia Tecnoldgica (CRILAR), un instituto del CONICET de
alcance provincial, que se encuentra ubicado en la ciudad de Anillaco a 200 kilémetros de
Chilecito. Con este instituto la UNdeC ejecuté un proyecto COFECYT (2007-2010), no
registrandose otros proyectos del mismo tenor entre ambas instituciones. A partir del afo 2012
la UNdeC redefinié la politica de relacionamiento con el CRILAR, promoviendo actividades
conjuntas donde se incorporen docentes-investigadores de doble dependencia con ambas
instituciones (actualmente se verifica la existencia de tres docentes-investigadores bajo esta
modalidad de articulacion). Existe expectativa en el instituto del CONICET de afianzar otras
modalidades de articulacion tales como la identificadas por el representante del CRILAR
entrevistado vinculadas a la realizacién de seminarios conjuntos, posgrados, etc.

Otra actividad importante en la relacién instituciona! con el CRILAR son las practicas
profesionaies (PP) para alumnos de la UNdeC, ya que el instituto cuenta con alojamiento
propic disponible para aquellos alumnos que optaran por esta modalidad. Esta iniciativa esta
en proceso de disefio.
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Con la Secretaria de Agricultura Familiar (SAF), dependiente del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacién, la vinculacién en materia de 1+D+i se operativiza en la
actualidad en el marco de dos lineas de investigacién priorizadas en el ambito de la UNdeC
con proyectos en ejecucion. Para contextualizar se recuerda que la SAF trabaja estrictamente
con pequefios productores rurales brindando asistencia técnica y no tiene Ia posibilidad de
realizar investigacién propia.

En ia linea de arométicas, existen dos pianos de accién para la identificacién de aquellas
especies autdctonas en el valle Antinaco-Los Colorados que tienen potencisles usos
medicinales o alimenticios. En el primero de ellos la vinculacién se realiza con pequefios
recolectores radicados en el valle, con quienes, junto a la SAF se organizan equipos de trabajo
conjuntos. Como fruto de esta reiacién se ha producido un cuademillo técnico de Buenas
Practicas de Recoleccion como mecanismo de difusion. En el otro plano de accion, se
identifican a las especies realizando andlisis de quimiotipo (ADN) gue se realizan en el LAC
siguiendo, en lo estrictarente cientifico, metodologias de investigacién que coordina la UNdeC.

La otra linea de trabajo orientada al desarrollo apicola esta dirigida a la investigacién de las

propiedades de la miel local. Para tal fin se ha construido un equipo interinstitucional donde

participan la UNLAR y el INTA a través del Proyecto Integrado de Desarrollo Apicola (PROAPI).

Una de las cuestiones centrales es la decodificacion de la composicién de la miel, que permita

diferenciar el producto para mejorar la  competitividad en los mercados nacional e
rnacional. : '

Htrevistados de los distintos organismos del sistema regional de ciencia y tecnologia
ran que la UNdeC esta orientada a ia resolucién de problematicas locales y tiene una
:de lo que le sucede a los productores y a la comunidad en general. Sefialan que la
jtiene una relacién directa con los principales productores y, a través de sus docentes
iajan en campo, con aquellos de perfil pequefio. Por ello, es que consideran que la
ffidad cuenta con informacién de las demandas del sector productivo.

/resumen, la UNdeC es considerada un actor relevante en el sistema cientifico y tecnolégico
~a nivel regional. Mantiene relaciones y proyectos con la mayor parte de los organismos del
sistema a través de relaciones formales e informaies y comparte recursos e infraestructura a
través de varios proyectos conjuntos. Sin embargo, atn existen organismos de la provincia con
los cuales no ha logrado afianzar sus vinculos, entre ios que se destacan fundamentalmente
las universidades publicas y privadas radicadas en la provincia, con las que podria generar
mayores sinergias con el fin de articular recursos para la investigacion. Esta cuestion se
interpreta que pudo ser motivada por su propio proceso de creacién (escision con irrupcion) y
de una estrategia de relacionamiento interinstitucional selectivamente sistémica.

Como se reflejara en el préximo capitulo, mas alld de las relaciones con el sistema a nivel
regional y provincial, la universidad mantiene acuerdos y forma parte de redes a nivel nacional
e internacional que le permiten potenciar sus capacidades en investigacion, transferencia y
recursos humanos altamente especializados.

Articulacién con el sistema educativo a nivel regional®

La UNdeC mantiene un nivel de articulacion en torno al desarrollo educativo en la regién, que
se ve reflejado en 24 proyectos de investigacién en temas educativos. Esto implica que el 19%
de los proyectos orientados especificamente a temas regionales sean de temas de educacién.
Entre estos proyectos se destacan cuestiones como desarrolios yfo implementacién de
métodos e instrumentos para mejorar la ensefianza primaria, secundaria y universitaria.

REg importante sefialar que al ser un ndmero reducido de entrevistados del sector educacion, las observaciones tienen que ser
tomadas con cuidado y no pueden ser generalizadas a la totalidad de la comunidad educativa de Ia region,
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A los fines de conocer las perspectivas del sector educativo regional sobre su relacionamiento
con la UNdeC, se entrevistaron a directores de escuelas secundarias agrotécnicas de la region.
Es importante destacar que la UNdeC cuenta con un colegio agrotécnico, el cudl en los dltimos
afos se ha convertido en referencia de calidad educativa en la region y también que la
universidad participé del programa nacional “Los cientificos van a las escuelas”, una iniciativa
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion donde se propone
la interaccién entre cientificos y docentes para el enriguecimiento de las clases de ciencia en el
aula, mediante proyectos de colaboracion centrados en las ciencias naturales: fisica, quimica,
biologia y disciplinas afines.

La universidad cuenta con un convenio con la Escuela Agrotécnica de Famatina en el que se
impulsan actividades conjuntas con asistencia de docentes y alumnos para realizar diferentes
practicas y actividades a nivel aulico, de laboratorios y de campo (todas documentadas con
informes oficiales elevados por los docentes-investigadores de la UNdeC).

En este caso en particular se desean intensificar las actividades conjuntas ya que para el
Director de la Escuela es un sintoma de calidad y jerarquia formativa contar con el apoyo de la
UNdeC. Se plantean necesidades en cuanto que los docentes del colegio intervengan en
cuestiones estratégicas y funcionen juntos con los alumnos como replicadores de los avances
I6gicos y buenas practicas productivas actuando como agentes transformadores capaces
ajar en las soluciones a las problematicas regionales actuales. Para ello manifiestan que

n trabajar en forma conjunta con la UNdeC.

G especial es el del Colegio Agrotécnico de Tilimuqui que depende la UNdeC. Sus
sefialan que existe una relacién muy fluida con las areas de investigacion, ya que los
del colegio participan en los proyectos de investigacion de la universidad y
imente hay casos de alumnos que han participado en experiencias de investigacién en
£o de la UNdeC.

esde el Colegio se promueve una Feria de Ciencias para sus alumnos donde, los trabajos
ganadores pasan a participar de la Feria Provincial, luego participan en las Jornadas de
Jovenes Cientificos que organiza la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad y
esto se complementa con formacién en metodologia cientifica. Se destaca el hecho de que en
estas Jornadas también participan escuelas secundarias de los Departamentos de Famatina y
Chilecito, tales como las de las localidades de Pituil, Campana, Safiogasta, Famatina, Plaza
Vieja, Vichigasta y Nonogasta.

En general los entrevistados consideran que la UNdeC tiene una buena lectura de las
demandas regionales y que los proyectos de investigacion y transferencia® que desarrolla la
universidad tendran impacto regional. Entre lo que se detecté como relevante se encuentran
publicaciones para difusion, realizadas en el marco de actividades de investigaciéon con la
Subsecretaria de Agricultura Familiar, las que estén siendo utilizadas activamente por las
escuelas rurales y agrotécnicas de la region.

= Los entrevistados se refieren especificamente a las acciones que realiza la UNDEC en temas de Cs. Agrarias.
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8.3 SITUACIONES GENERALES DETECTADAS EN LAS ENTREVISTES @0[\! LOS
DISTINTOS ACTORES DEL CONTEXTO.

Llama la atencién que todos los actores del contexto regional entrevistados, mas alla de su
sector de pertenencia, sefialan la necesidad de que la UNdeC promueva esfuerzos de
investigacion vy trasferencia relacionados con el tema del uso eficiente, cuidado de calidad,
captacién y aprovechamiento adecuado del agua en la region. Estos actores sefialaron que
este es un tema central de una regién de caracteristicas semiaridas en la cual el sistema
productivo es principalmente agricola y de industrializacién de productos agricolas, que
requieren de la captacién de agua de calidad y en cantidad necesarias para su sustentabilidad.
Sin embargo, si se analiza ia base de proyectos (ver anexo IV), se observa que hay al menos
ocho proyectos orientados a este tema desde distintas perspectivas, incluyendo temas como
sistemas de riego, mecanismos de captacién y uso eficiente, extraccion de agua subterrdnea
para consumo humano y equidad de acceso al recurso, entre otros.

Es posibie que las demandas identificadas estén relacionadas con el hecho que los proyectos
estan en desarrolio y aln no han publicado los resultados que se esperan que produzcan,
como asi también, con el grado de alcance de la estrategia comunicacional implementada por
la UNdeC.

Mas alla de que se identifican proyectos en desarrollo respecto de la temética es necesario

o critico en los procesos de planeamiento y ejecucion de los proyectos de investigacion,

pje todo en una institucion como la UNdeC que demuestra tener una estrategia definida de

zifsercion regional. Debido a ello se consulté a los distintos actores de la comunidad
universitaria respecto de su percepcién sobre ei nivel de conocimiento a nivel institucional de
las necesidades y demandas del contexto regionali.

. ) . ) GRAFICO LIV, VALORACION DEL GRADO DE CONOCIMIENTO DE
Cuadro XX, En qué grado considera que las necesidades y NECESIDADES Y DEMANDAS DEL MEDIO
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En el cuadro XX se muestra que de los 206 encuestados que respondieron la pregunta, ¢l 30%
considera que las demandas y necesidades del medio son muy conocidas por la UNdeC,
mientras que el 34% de los encuestados piensa que son medianamente conocidas y el 17%

considera que son poco conocidas. Es de sefalar el porcentaje de encuestados que indica no
saber (19%).

Asimismo, si se analizan las respuestas segmentando a los encuestados {ver Cuadro XX
siguiente) surge que:
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E162% de los docentes® que realizan actividades de investigacion en la UNdeC sieﬁéﬁa que las
demandas del contexto son medianamente conocidas 0 muy conocidas y llama la atencién gue
el 21% de los encuestados declaran no saber.

Por su parte, en el caso de los docentes que no realizan actividades de investigacion en la
UNdeC se reduce la proporcion de encuestados que sefiala que las demandas son muy
conocidas (21%) y se incrementan los encuestados que opinan que son medianamente
conocidas (37%) y poco conocidas (29%), siendo el grupo de encuestados que tiene una peor
percepcion respecto de este tema.

En el caso de los alumnos que participan de proyectos de investigacién, la opinién se modifica
fuertemente, siendo que casi la mitad de los encuestados (45%) considera que las demandas y
necesidades del contexto son muy conocidas por parte de la UNdeC.

Finalmente, en el caso de los no docentes, el 83% de los encuestados de este grupo considera
que la UNdeC conoce medianamente a mucho las demandas y necesidades del contexto.

' GRAFICO LV. VALORACION DEL GRADO DE CONOCIMIENTO DE
NECESIDADES Y DEMANDAS DEL MEDIO
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sjinteresante observar cémo cambia la percepcién de acuerdo al grupo de encuestados. Sin
fmbargo, existe un consenso general de que la institucién tiene un conocimiento medio a alto
de las necesidades y demandas de los actores del contexto (64%). En ningin caso la mayoria

de los encuestados tuvo la percepcion de que las demandas y necesidades eran poco
conocidas.

En el caso de los docentes-investigadores, se indagdé mas al respecto, siendo que se les
consulté respecto de los motivos de su respuesta de manera abierta. En general, quienes
respondieron que las demandas y necesidades son muy conocidas, optaron por no contestar la
opcion abierta, sin esgrimir motivos adicionales. Aquellos que respondieron, de este grupo,
sefalaron principalmente que la relacién o vinculo con los actores del contexto aun se
encuentra en un proceso de construccién e incorpora algunas cuestiones como el
reconocimiento de un estadio inicial en el crecimiento de la universidad y de la investigacién en
la UNdeC, asi como la necesidad de profundizar en mayor medida el sondeo a las
problematicas del medio y la captacién de demandas.

Por otro lado en cuanto a la valoracion que considera que el grado de conocimiento de las
necesidades y demandas del medio estan medianamente conocidas, se sistematizaron dos
aspectos principales: en primera instancia aquellas que consideran que se precisan méas
instancias formales de articulacién con ei medio a fin de consensuar prioridades y cuestiones
operativas y, luego, aquellos que sefialan que en algunos sectores dicho conocimiento es
sustancialmente heterogéneo respecto a los distintos actores del contexto. Se conoce mucho
de algunos y es necesario indagar mas respecto de otros actores para tener un conocimiento
més profundo de sus demandas y necesidades.

# 56% de los encuestados
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Por dltimo aquellas valoraciones consideradas como bajas se refieren 6 sefialan dos aspectos
bien diferenciados. En primer orden, algunos de ellos sefialan que el grado de conocimiento es
bajo porque son las organizaciones del medio las que no disponen de mecanismos eficientes
para objetivar y, de alguna manera, consideran que el problema esta en que los actores del
medio no explicitan de forma adecuada sus demandas y necesidades. Desde otra perspectiva,
estan aquellos que manifiestan que no existe una politica institucional al respecto y que los
iogros de vinculacién alcanzados dependen de iniciativas individuales tanto desde adentro de
la UNdeC, como por parte de los actores del contexto que hacen esfuerzos para que sus
requerimientos sean escuchados; dicho de otra manera, que interpretan que no hay
mecanismo sistematicos para identificar estas demandas y necesidades regionales,

8.5 PRINCIPALES HALLAZGOS

Se detectaron las siguientes fortalezas de la UNdeC en cuanto a su relacién de la funcién de
1+D+i con el contexto regional:

a) Estrategia institucional orientada a promover el desarrollo socioeconomico a nivel local y
regional.

b) Lineamientos de investigacion e instrumentos especificos que se traducen en proyectos
de I+D+i y transferencia principalmente destinados a resolver necesidades vy
problematicas regionales (86% del total de proyectos financiados entre el 2008 y 2013).

Alto grado de valoracion de los actores del contexto regional del rol de la UNdeC
y (gobiernos, productores, sistema educativo, sistema cientifico y tecnolégico) que
sredunda en el grado de expectativa respecto a las potencialidades de impacto
12 observada en los actores del contexto por los resultados de la 1+D+i de la UNdeC

i Buen nivel de articulacién institucional con los principales interlocutores de la region y
socios estratégicos (agrupaciones y camaras de productores, organismos del sistema
de ciencia y tecnologia, gobiernos locales y provincial).

e) Alto nivel de articulacion a nivel individual entre los docentes investigadores de la
UNdeC y los actores regionales.

f) Capacidades para deteccion de demandas y necesidades de los actores del contexto.

g) Disponibilidad de una dotacién de docentes investigadores y de mecanismos de
formacion de recursos humanos en tematicas especificas requeridas por la regién.

h) Desarrollo de infraestructura de primer nivel para la investigacién vy la prestacién de
servicios en temas estratégicos en la regién (p.e. LAC y LdA).

i} Los actores de la regién y la comunidad universitaria, ademas sefialan una serie de
aspectos que potenciaimente deberian ser fortalecidos en el marco la estrategia
institucional identificada en esta autoevaluacion, entre los que se destacan:

1) Desarrollar mejores mecanismos de captacion de demandas incluyendo aspectos como
la heterogeneidad de los actores, las diferencias sectoriales, las areas de vacancia de
importancia, y prospectiva.

Del analisis realizado surgen una serie de aspectos que potencialmente deberian ser
fortalecidos para una mejor implementacion de las estrategias de relacién de la funcion de
I+D+i de ia UNdeC con su contexto regional:

a) Disefiar mecanismos y/o metodologias que permitan priorizar estas necesidades y

demandas, asi como canalizarlas en lineamientos que orienten los procesos de i+D+i

- desarrollados por la institucion (tanto desde el punto de vista tematico como del destino
de los recursos).
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Profundizar y fortalecer articulaciones y relaciones con organismos del sistg8ma de
ciencia y tecnologia a nivel local y provincial en bisqueda de mayores capacidades y
aprovechamiento de recursos a través de redes (UNLAR, UTN, CRILAR, INTI).

Formalizar relaciones a través de convenios y acuerdos con actores con los que se
viene trabajando informalmente.

Sistematizar y replicar aquellas experiencias de articulacién, vinculacién vy
relacionamiento con otros actores.

Implementar una estrategia comunicacional institucional que: facilite el alcance de los
mecanismos de difusién y transferencia destinados a poner en manos de los
destinatarios los resultados de [a [+D+i.
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CAPITULO I1X. LA RELACION CON EL CONTEXTO INTERNACIONAL

9.1 ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION DE LA UNDEC

La relacion de la UNdeC con el contexto internacional se da a través de los “procesos de
internacionalizacion” que tratan la introduccién de la dimensién internacional en la cultura y
estrategia institucional, en las funciones de formacidn, investigacién y extension y en la
proyeccién de ia oferta y capacidades de la universidad (Sebastian, 2004). La responsabilidad
primaria en materia de emprender la programaciéon y gestién de los procesos de
internacionalizacion comienza a organizarse formalmente a partir de la creacién y puesta en
funcionamiento de! Area de Cooperacién Internacional, dependiente de la Unidad Rectorado,
en el afio 2010.

Uno de los aspectos sobresalientes dei Proyecto Institucional de la UNdeC es el referido al
desarrolio del proceso de internacionalizacién. Ei mismo se enmarca dentro de la politica de
relaciones internacionales de la universidad que se concibe como un instrumento para la de la
calidad académica institucional buscando contribuir al desarrollo de equipos de investigacién
de elevada calificacién y compromiso, al relacionamiento de los mismos con la comunidad local
y al posicionamiento institucional, académico, cientifico y social de la universidad, tanto a nivel
nacional, regional como global. En este marco la movilidad estudiantil y docente, aparece
como una herramienta idénea para profundizar estos objetivos de formacién de recursos

te sentido la UNdeC se propone aprovechar ciertas ventajas comparativas con respecto a
icacion geogréfica, su especializacidn y su infraestructura para fomentar acuerdos y

smos nacionales internacionales del quehacer cientifico-tecnolégico demuestran interés
yMncuiarse con la UNdeC y establecer lazos de cooperacion en materia de investigacién. A
fecha mas de 20 instituciones.

Enologia: L.a UNdeC dicta la Gnica Licenciatura en Enologia en una universidad publica en el
pais, io cual fa posiciona como un punto de referencia en la tematica a nivel internacional y
permite establecer relaciones con otras zonas vitivinicolas de importancia como Chile, Francia,
el Estado de California de los EEUU y Sudafrica. De hecho, se esta avanzado en una relacion
con la Universidad de Western Cape, para encarar proyectos de investigacién conjunta tanto
en el campo de la Enologia como en ofras agroindustrias.

a. Olivicuitura: Al igual que en caso de Enologia la UNdeC presenta ventajas comparativas
y competitivas para insertarse internacionalmente en la tematica y relacionarse con
paises europeos como ltalia, Espafia y Grecia entre otros paises referentes a nivel
internacional en este rubro. Por ejemplo, los convenios con las Universidades de
Cérdoba y de Jaen (Espaia).

b. Producciones y ecosistemas de zonas aridas y semidridas: La ubicacién geografica de
la UNdeC y el ecosistema en el que se encuentra inserta resulta atractiva para
investigadores y grupos de investigacion que trabajan en sistemas productivos,
ambiente y biologia en zonas aridas y semiaridas. Al igual que en los dos casos
anteriores (olivicultura y enologia), se destaca no solo la ubicacién geografica de la
UNdeC, sino por disponer de capacidades en infraestructura como 'son sus modernos
laboratorios, y con recursos humanos especializados.

Estas caracteristicas generan el potencial necesario para que la UNdeC tenga una oferta de
capacidades de interés a nivel internacional,
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9.2. ACCIONES DE COOPERACION INTERNACIONAL

Las acciones que actualmente se estédn llevando a cabo en el area de Cooperacién
Internacional, con vistas a dar soporte a las actividades sustantivas de la UNdeC son:

Gestién de acuerdos internacionales

La participacién en redes de caracter regional e internacional
La participacion en eventos internacionales

La participaciéon en programas/proyectos internacionales
Lanzamiento de convocatorias

Movilidad:

a. Estudiantii con reconocimiento de estudios

b. De docentes/investigadores

¢. De no docentes

En el marco de este conjunto de acciones vale analizar con mayor detalle las siguientes:
Acuerdos internacionales:

La UNdeC ha desarrollado un conjunto de convenios internacionales con universidades e

:‘\.
.
L ‘\
EARE:

i SARROLLO DE LA MOVILIDAD

k¥

g ] ;‘ . . -

= wrdvilidad hace referencia a la voluntad de fomentar las estadias de los docentes y de los
i_ ot \,‘ dntes en instituciones universitarias de excelencia seleccionadas en el exterior, para que
=4 f Participen en acciones de formacién en cuestiones vinculadas a la docencia, la

acién, la extension y/o la gestién universitaria. De igual manera, se debe gestionar Ia
hoyfidad temporal de docentes e investigadores y estudiantes extranjeros hacia la UNdeC.

“A los fines del desarrollo de las movilidades, es necesario gestionar, prima facie, alianzas para

identificar universidades extranjeras de excelencia con las cuales se pueden lograr
mecanismos eficaces de cooperacién internacional para el mejoramiento de la calidad de los
programas académicos y de investigacion.

La UNdeC tiene claramente conceptualizada a la movilidad académica de estudiantes y
profesores como un componente esencial para fortalecer los procesos de desarrollo
institucional de la educacién superior.

L.os programas de movilidad que se estan gjecutando actualmente en la UNdeC son:
v" Programas de Movilidad Estudiantil de caracter Internacional
Movilidad Académica Colombia — Argentina. (MACA):
» Programa de Movilidad del Consejo de Rectores por la Integracion de Ia Subregién
Centro Oeste de Sudamérica (CRISCOS)
+ Programa de Movilidad Estudiantil de la Red Zicosur Universitario.
V' Programas de Movilidad Docente de caracter internacional
Los Programas de Movilidad Docente que actualmente se estan ejecutando en la UNdeC son:
* Programa de Movilidad Docente a Paris y a Madrid de la SPU
¢ Programa de Movilidad Docente de ZICOSUR

* Programas de Movilidad no docente
* Programa de Movilidad de Académicos y Gestores de México y Argentina (MAGMA)
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9.4 EL PROCESOC DE INTERNACIONALIZACION EN LA UNDEC

Las acciones emprendidas por la UNdeC en el marco de los procesos de internacionalizacion
muestran avances programaticos y operativos acordes a su joven evolucién institucional,
acreditando convenios marco y suscripciones a redes, que muestran, en general, estar en
fases iniciales de implementacién y en procesos de profundizacion.

En cuanto al intercambio de investigadores, algunos de los docentes-investigadores que tiene
la Universidad cuentan con una larga trayectoria en movilidad internacional, realizando
actividades de formacién e investigacion con profesionales de otros paises en proyectos
conjuntos en diferentes disciplinas. Esto, que responde a una estrategia institucional de
incorporacion de recursos humanos formados, facilita el proceso de internacionalizacion de una
universidad que autn debe construir una cultura de cooperacion internacional.

Lo antes mencionado tiene que ver con la movilidad estudiantil, la movilidad docente, con los
posgrados conjuntos con instituciones extranjeras (ya sea de master o de doctorados), pero
también se vincula con la internacionaiizacién del CV y con la ensefianza o preparacién de otra
iengua dentro del curriculo de grado.

considera el estado actual en la universidad de todos estos factores que desarrollan
& ntamente el proceso de internalizacién, es probable que estemos ante la presencia de

e T,
4

gamafios y antigledades donde ciertas trayectorias ya estan definidas es mucho mas
bllcado establecer nuevas estrategias o cambiar las existentes. Desde ese punto de vista
3 atrategia de la UNdeC debe definirse en un marco general teniendo como premisa basica el
2o sobre las caracteristicas propias de la universidad. En este sentido la UNdeC comienza
: i' percibida como un universidad para cooperar y esto esta fundado en las ventajas

/,r’- arativas de ser una universidad joven, poseer areas de fortalezas (Enologia, Olivicultura,
Buster Nogalero, Producciones y ecosistemas de zonas aridas y semiaridas) y un entorno muy
propicio para el desarrollo de proyectos de investigacion y extension aplicados tanto desde el
punto de vista cientifico como cultural vy social.

A IS

Uno de los objetivos en el mediano plazo es aumentar el intercambio de estudiantes de grado y
potenciar la movilidad de docentes, asi como el desarrollo de lineas de investigacién con
equipos de ofras universidades y en redes internacionales. Para tal fin, en la actualidad se
prevé reforzar el Area de Cooperacion Internacional con la incorporacién de profesionales
provenientes de otras universidades con extensa experiencia en la materia.

9.5. PRINCIPALES HALLAZGOS

En funcion de lo expresado hasta aqui se pueden sefialar una serie de fortalezas de la UNdeC
en cuanto a su relacién con el contexto internacional. Entre ellas se destacan:

a) Estrategia institucional que jerarquiza la internacionalizacion de la UNdeC.

b) Recursos humanos, infraestructura y demostrado interés de relacionamiento
internacional, que se conjugan como factores de potencial atraccién de grupos de
investigacion y universidades de otros paises.

c) Existencia de convenios marco firmados con Universidades de otros paises y Redes
Internacionales.

d) Incorporacion prevista de recursos humanos especializados para promover el desarrollo
de nuevos convenios de cooperacion internacional y la puesta en funcionamiento de los
ya existentes

PN
3

|
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Del analisis realizado surgen una serie de aspectos que potencialmente deberian ser
fortalecidos en el marco de la estrategia de internacionalizacién de la UNdeC:

L]

a) Activar y/o profundizar acuerdos y convenios firmados, a fin de fomentar la articulacion
entre equipos de investigacién de la UNdeC y universidades extranjeras.

b) Implementar lineas y programas de investigacion entre la UNdeC y universidades
extranjeras que promuevan el desarrollo de nuevas capacidades de investigacion.

c) Optimizar el uso de instrumentos de movilidad que permitan a los estudiantes,

graduados y docentes-investigadores de la UNdeC desarrollar procesos formativos en
el exterior.

Programa de Evaluacién Institucional
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva 122
Presidencia de la Nacidn



C04-16

CAPITULO X. CONCLUSIONES Y ORIENTACIONES PARA LA MEJORA DE LA
FUNCION DE 1+D+i EN LA UNDEC

10.1 CONSIDERACIONES GENERALES

En este capitulo se presentan los principales hallazgos y conclusiones del proceso de
autoevaluacion. Los mismos fueron sistematizados y ordenados a partir de cada capitulo
desarrollado. La légica utilizada para analizar los aspectos a fortalecer detectados a lo largo del
documento es presentada en una Matriz donde se establecen claramente las correspondencias
técnicas entre debilidades y posibles estrategias de mejora.

10.2. SISTEMATIZACION DE HALLAZGOS: MATRIZ DE SISTEMATIZACION DE
CONCLUSIONES PARA ELABORACION DEL PLAN DE MEJORA

La metodologia utilizada para consolidar y sistematizar los hallazgos relevantes identificados a
largo del proceso de autoevaluacién fue articulada con la premisa de relacionar los hallazgos
estiones a fortalecer con alguna estrategia de intervencién que permita disminuir el déficit
ho aspecto. De esta manera queda conformada una estructura de relaciones univocas
eiios hallazgos o conclusiones preliminares de cada capitulo; y programas y acciones
ales de ia propuesta de mejoras.

RLIPREN
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“UMYER

&7 Desarrollo Estratégico

Desarrolio Institucional

Desarrolio y formacién de RRHH

Fortalecimiento de la gestién [+D+i

Fortalecimiento y promocién de la Infraestructura CyT

P C:
B.
E.

Cada uno de estos componentes puede estar integrado por uno ¢ més programas de mejora
que a su vez esta delineado por acciones potenciales. Estas acciones son las propuestas que
deben desarroliarse, detallarse y cuantificarse en la elaboracion del plan de mejora, por lo tanto
en esta instancia de autoevaluacién sélo se presentan lineamientos orientativos ‘que deberan
ser precisados y desarrollados en la siguiente instancia del proceso, donde se retome la
presente evaluacion y los comentarios y recomendaciones que surjan de la evaluacién externa.
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Desarrollo Estratégico

La necesidad de implementar herramientas de desarrollo estratégico surge de hallazgos
provenientes de ios capitulos 1l y Il del presente informe:

Articular la funcién de [+D+i mediante un Plan Estratégico Institucional de los que se deriven
planes operativos especificos para la funcién.

Disefiar mecanismos de difusién de las estrategias y prioridades de la UNdeC.

La necesidad de contar como herramienta organizativa con un Plan Estratégico Institucional
surge del requerimiento de complementacién y actualizacién de los valiosos documentos
institucionales que posee la UNdeC como base rectora de su funcionamiento y objetivos de
largo plazo. La actualizacion y definicién clara de prioridades y mecanismos institucionales para
su alcance y evaluacién permitira consolidar y valorizar la experiencia institucional adquirida en
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los Gltimos afos. Esto implicara también, una nueva fase de sensibilizacion sobre la comunidad
universitaria en materia de prioridades y canales de asistencia al personal que realiza
actividades de {+D+i.

Desarrolio Institucional

El capitulo I presenta la légica organizativa de la UNdeC y en especial la estructura
organizativa que funciona de soporte a la funcién de I+D+i. Alli se expone un detallado analisis
de la configuracion de la estructura y del modelo organizativo adoptado, con clara
especificacion de las fortalezas y déficits que presenta en la situacién real de gestion. En este
marco se conciuye una serie de cuestiones a fortalecer:

Grado de concentracion de responsabilidades en la conduccion
Desarrollo de la tercera dimensién de la matriz organizacional

Normas y procedimientos &giles y sélidos (incluyendo su informatizacién)
Mecanismos de articulacién entre las areas responsables de la [+D+i

Estos aspectos estarian comprendidos dentro del programa “Fortalecimiento Institucional de la
Matricialidad” y tienen como objetivo principal la mejora en aspectos de gestién operativa de la
funcién, ademas de dar un nuevo marco de formalidad en los procesos administrativos a fin de
-spnsolidar el funcionamiento de las actividades de |1+D que se realizan en la universidad.

; e desprende del informe, debido a sus especificidades de localizacion, la captacion,
i1 y formacion de RRHH se torna en la UNdeC como un aspecto critico para el
opo de la investigacion y transferencia tecnoldgica. En el mismo también se presenta el
'de desarrollo subyacente en torno a esta problematica, el cual requiere una revisién en
i bake g los resultados obtenidos al respecto, y como consecuencia, un nuevo disefio de los

rMmegghismos de incentivos para mejorar en cantidad y calidad su masa critica de investigadores
* do continuidad a la evolucién satisfactoria lograda en su corta historia,

De los capitulos ill, IV y V surgen aspectos a fortalecer que se concentran en torno a los
siguientes ejes:

Instrumentos y estrategias de captacién de docentes investigadores

Estrategias para la formacion de posgrado de los graduados y docentes

Profundizar la incorporacioén de alumnos a las actividades cientificas-tecnolégicas
Incorporacion de recursos humanos calificados

Incorporacion y/o formacién de técnicos para laboratorios, centros e Institutos de Investigacién.

Las necesidades reales de incorporacién de recursos humanos calificados debe surgir de un
estudio en base a los lineamientos que plantee el Proyecte Estratégico Institucional, en este
sentido debe analizarse la brecha entre objetivos priorizados y la disponibilidad de dichos
recursos en el actual esquema de la universidad. Adicionalmente, se deben formalizar las
estrategias de formacién haciendo converger la planificacién individual de la formacién de los
docentes investigadores con los objetivos institucionales en materia de 1+D+i. Este componente
puede ser abordado desde dos programas que pueden desarrollarse en forma diferenciada,
pero necesariamente, articulada:

Consolidacién de la Dotacién de Docentes-Investigadores
Fortalecimiento y consolidacion de la formacion de los D-I y RRHH involucrados en la funcién.
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Fortalecimiento de la gestion +D+i

Como complemento al desarrollo institucional que abarca diversos aspectos del funcionamiento
de la universidad, se debe focalizar en cuestiones especificas a Ia gestién de 1+D+
contemplando las divergencias y confluencias con el resto de las competencias de la
universidad. En este sentido la funcién 1+D+i presenta complejidades mas difusas en términos
de la planificacion y ejecucién de actividades. Los capitulos 11, VII, Vill y [X aportan hallazgos
a fortalecer e inciuir en la propuesta del plan de mejora, los mismos se detallan a continuacion:

Capacidades de las dreas administrativas para dar apoyo a la 1+D
Relacién de la UVT con los docentes (sensibilizarlos respecto de su rol)
Procesos y servicios de apoyo a la gestion y ejecucién de los proyectos
Disefio e institucionalizacién de mecanismos de captacion de demandas
Mecanismos y/o metodoliogias que permitan priorizar demandas
Articulaciones y relaciones con organismos del sisterna CyT local
Relaciones a través de convenios y acuerdos con actores relevantes
Experiencias de articulacion y VT con otros actores.
Estrategia comunicacional institucional de sus capacidades institucionales, servicios ¥
resultados de la {+D+i

Acuerdos y convenios firmados )
~Tigeas y programas de investigacion entre la UNdeC y el sistema internacional.
JJsdyde instrumentos de movilidad

o

estiones sobre algunos déficits en materia de infraestructura surgieron en diversas
gficias del proceso de autoevaluacién, las mismas se presentan como hallazgos en el
itulo VI dedicado integramente a la misma, exponiéndose con alto nivel de detalle Ia
disponibilidad y las necesidades que surgen de los diversos actores:

Plan estratégico para el LAC que contemple la mejora de sus capacidades Estrategias de
promocion y sensibilizacién respecto del funcionamiento de Laboratorios, Centros e Institutos
Instalacion y puesta en funcionamiento del LAC y el Laboratorio de Biologia Molecular

Priorizar en las convocatorias FICYyT aquellos proyectos que utilicen laboratorios vy
equipamiento de la Universidad

Capacidades informaticas orientadas a ser apoyo a la investigacion

Editorial de la universidad

Capacidades de la biblioteca estableciendo un plan de desarrolio acorde a los objetivos
institucionales. '

En este caso, también el Proyecto Estratégico Institucional y las definiciones en torno al estado
de situacion y los objetivos de largo plazo de la UNdeC deben propiciarse como el marco que
contenga y fundamente ¢l desarrollo de 1a infraestructura acorde requerida para realizar las
actividades de I+D+i de la mejor manera.

10.3. CONSIDERACIONES FINALES

La UNdeC ha emprendido el proceso de autoevaluacion institucional en el marco del PEl con la
conviccion de que si bien presenta fortalezas y logros de importancia en su corta historia, se le
plantean una serie de desafios para poder ingresar en una nueva fase de evolucidn de su
funcién I+D+i, tanto en su articulacion con respecto al sistema cientifico tecnolégico nacional
como en su aporte al desarrollo socioeconémico de la regién.
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Para poder dar una respuesta satisfactoria a dichos desafios debia efectuar,
imprescindiblemente, una mirada reflexiva sobre si misma que permitiera detectar cuales son
los aspectos mas sensibles a fortalecer para continuar con su sendero de crecimiento.

En este sentido, ademas de las bondades que brindo el propio proceso, los hallazgos
obtenidos en cada capitulo y su consolidacién y sistematizacién en un producto final permiten
visualizar de manera integral ia diversidad y complejidad de las probleméticas a abordar.

La generacién de los diversos componentes y programas de mejora expuestos, implica desde
Su concepcidén que los mismos no sean aislados y precisen de planes de implementacion
correctamente disefiados en términos de precedencias técnicas y ordenamiento en su
gjecucion. Los mismos se encuentran articulados y relacionados, y no deben dejar de
contemplarse dichas relaciones en la programacion de la implementacion, destacandose que
para su ejecucion se requiere de un nuevo compromiso con los procesos de planificacién
colectivos y participativos por parte de la comunidad tal como se ha logrado en el proceso de
autoevaiuacion que dio origen al presente informe.
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ANEXO Il NORMAS Y DOCUMENTOS RELEVADOS

NORMAS Y DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

W NN R W =

- =
- O

12
13

35

36

37

38

39

40

41

42

- Estatuto UNdeC

Ley 24521 de Educacién Superior

Ley 25813 Creacion de la UNdeC

Resolucién 336/2004

Res. 339/08 CONEAU- Dictamen favorable al Min. Educ. puesta en marcha UNdeGC'
Proyecto Institucional

Res. Rectoral 162/05 Creacién del IAMRA

Res. Rectoral 619/10 Modificacién del IAMRA

Res. Rectoral 336/09 Creacién IIJE (Instituto de Investigaciones Juridicas y Econdémicas) -
Ley marco 25467- Ley de Clenc:a Tecnologla e Innovac:én

-Reglamento UVT -

RR. 183/10 Aprobacion Reglamento UVT

Resolucion 2388/12 SPU Asignacion Presupuestaria Lab . De Altura- L

Res. Rectoral 474/12 Becas estimulo a las Vocaciones Cientificas

Res. Rectoral 398/11 Otorgamiento Becas Est. Voc. Cientificas

Res. P. N° 160/12 CIN Becas Est. Voc. Cientificas Convocatoria 2012-Validacién distribucién por universidad

_'enanza 009/2013 HCS, Aprobacién Reglamento Posgrado
HCS 003/05/2012 Fmanc:amnento para Estimulo y desarrollo de lnvest Ceentlﬁcas ¥ Tecnolégmas FICGyT

; £ es. Rectoral 107/12 y 162/12 Adjudlcac16n Proyectos de Investlgauén FICyT 2011
" Listado docentes categorizados 2009

Listado Movilidad estudianti-docente 2013-2014
Listado Proyectos y participantes 1 y Il Jornadas Jévenes investigadores |
Cantidad Becas Bicentenaric por carrera 2009 az2013

" Becas CIN convocatoria 2013

Listado presentacicnes SemCi 2012/2013

- Listado de Cargos y dedicacién 2013 -

Estructura Organico-Funcional UNdeC

" Estudiantes. Nuevos Inscriptos, Reinscriptos v Egresados de Pregrado y Grado registrados en eI s:stema
©araucano correspondiente a los perlodos 2004 a 2012. . R

Listado Becarios CONICET

- Manual de misiones y funciones. Sin Resolucién Rectoral-

Convenio Cooperac1én4lnstltucmnes UNdeC, UNSJ, UNCuyo, INTA, Carreras de Posgrado interinstitucional
14/05/2013

- Dictamen CONEAU aprobacién Especialidad en Olivicultura Junio/2014"

Dictamen CONEAU aprobacion Maestria en Olivicultura Junio/2014

. Linearnientos para la Evaluacion Institucional Res. 094/97- CONEAU

Ordenanza N°* 005/99 CONEAU- Procedimientos y Pautas para la acred:tacnén de carreras de grado

Res. 334/2003 Min. Educacion, CYT. Aprobacidn contenidos, estandares carrera Ing. Agronémica

Res. 382/11. CONEAU -Criterios y Procedimientos para la evaluacnén externa

Res. Ministerial 139/11 Esténdares Carreras Biclogia SR :

Res. 786/09 Min. Educacion, CYT. Aprobacién contenidos, esténdares carrera Ing. Sistemas, Lic. en Sistemas
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" Res. Ministerial 160/11 Estandares y criterios acreditacién carreras de posgrado :
UNdeC 2003-2011. Nacimiente y Consolidacién de la UNdeC. De la organizacién a la normahzacuén
Informe de Gestién-Secretaria de Gestién Econémica Financiera; Dic/2011 -
informe de Biblioteca
Anexa Equipamiento Laboratorio |
Anexo Equipamiento Laboratorio |}
Informe Funcionalidad, recursos, telemética - S
Listado de inmuebles actuales, listado obras futuras, m® por dependencna
51 Relevamiento ACYT afios 2007/2011/2012/2013 ' B

sa_gasaﬁa

N°® CONVENIOS CyT

1 _* Convenio Marco de Cooperacion entre la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria yla UNdeC '
~. . para el desarrollo de programas de Actuacién conjunta de caracter académico Y de investigacion. .

2 Convenio Marco de Asistencia y Cooperacién Reciproca entre el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos y la UNdeC - INFOJUS - M.J y DH N® 2952

Acta de Compromiso entre el MINCyT vy la UNdeC para la Evaluacién de la Funcién Investigacion y
Desarrollo. (CONVENIO MINCYT N° 118/12)

P

o
.

82

L vy

o
e

“Uconvenio entre la Secretaria de Politicas Universitarias y la UNdeC - "Fortalecimiento y

onsolidacién de |a capacidad de Gestién de las Areas de Vinculacion Tecnolégnca" Convenlo ME
° 101112

‘Convemo Programa entre la Secretaria de Politicas Universitarias y la UNdeC - Convenio ME N°
ff 98212

7 v

‘. 'Acta Complementana de Cooperacién entre la Universidad Namonal de Ch:leato y Ia Facultad de
- ciencias Exactas; Fisicas y Naturales de la Universidad de San Juan- - .

8 Primer Acta Complementaria al Convenic de Asistencia Técnica INTA - UNdeC
-9 Convenio Marco de Cooperacién entre la Asociacién Civil Foro de los Rios y la UNdeC

10 Convenio General de Cooperacion Académica entre la UNdeC y la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi (México)

44 Convenio entre la Secretaria de Politicas Universitarias y la Universidad Nacional de Chn[emto S
- "Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias VI" (Convenio ME N° 192/13) . : :

12 Acta Acuerdo de Cooperacién Académica, Cientifica y de Extensién entre la UNdeC y el Consejo
Profesional de Abogados y Procuradores de la Provincia de La Rigja

13 Conven:o entre la UNdeC y Ia Escuela N° 4 "Provincia de Cérdoba" Piaza Nueva Departamento
. Famating, L.a Ricja.

14 Acuerdo Marco para la Colaboracion Técnica y Cientifica
15" Convenio entre la Universidad Nacional de La Platay la UNdeC )

17 Convenio de Colaboracién académica, cientifica y cultural entre Ia Universidad de Chilecito
(Argentana) y ia Unnversudad Politécnica de Cartagena (Espaﬁa)

R _: Convenic Especaf ico de colaboracion Institucional entre la UNdeC y ei Programa de Servicios
18 Agricolas Provinciales (PROSAP) - para la "Formulacwn de un Plan de Desarroilo para Ia Regaén
< -7 Noroeste de la Provincia de La Rioja" R R o

Convenio de Ejecucién para la implementacién de las actividades de auto evaluacion de |a funcién
19 Investigacion, Desarrollo e Innovacién (1+D+) de 1a Universidad Nacional de Chilecito -
(Consolidacion Institucional del Programa de Innovacion Tecnolégica)
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- Convemo Marco de Cooperacién Académlca entre la Unlvers:dad de .faén y ia UNdeC -

Anexo al Convenio Marco de Cooperacion Académica entre la Universidad de Jaén y la UNdeC

. Convenio de Cooperacién entre el MINCyT el CONICET y la UNdeC "Programa de Becas para :
.+ Areas de Vacancia Geografica”

Segunda Acta Complementana al Convenio de Asistencia Técnica INTA ., UNdeC (N° 21330)
Convemo Marco de Cooperac:én entre la UNdeC y fa Universidad del Salvador .

Convenio entre el Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCA) y la UNdeC

: .Convemo entre fa SPU y la UNdeC - "Fortalecimiento de Redes Interunwersnanas v

Convenio Marco de Cooperacion entre 1a UNdeC e INGE CONSULTORES S.A. InCo

. Convenio Marco de Cooperacion entre Vivero del Oeste Riojano SAPEM y fa UNdeC

Convenio Especifico de Cooperacion entre la Universidad Nacional de Chilecito, la Universidad
Nacional de San Juan, la Universidad Nacional de Cuyo v el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria

CONVENIOS INFRAESTRUCTURA

w0 N,

§Conven:o Programa entre la SPU vy la UNdeC - PROUN 2013

w it

# Contrato de Crédito ARSET - | 0005

Convenio Programa entre la Secretaria de Politicas Universitarias y la UNdeC (PROUN 2012)
Convenio - Programa entre la Secretaria de Politicas Universitarias y la UNdeC (CONVENIO ME N°

© 83/12) - PROUN 2011 -

- Convenio - Programa entre la Secretaria de Politicas UnaverSItanas y la Un:versadad Nacnonal de’

* Chilecito PROUN 2010 (CONVENIO ME N° 1128/10) -

Convenio Unico de Cotaboracién y Transferencia o
Convenio Marco (ACU CODESPA N° 1638/07). -

Contrato de Crédito PMT HI ARAI 004

- Convenio Especifico entre el Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicios y

Universidad Nacional de Chilecito - Ampliacién Universidad Naciona! de Chilecito
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ANEXO 11 MODELOS DE ENCUESTAS

4N AUTOEVALUACION DE LA FUNCION DE 1+D DE LA
k.d b UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO
UNdel Formutarie 49 #hsuesid & Docanteadny estigadorss

Mo, Envomtadon Nro. Emcussta: | Fecha odfmmp_ D Rewp, Cargue

MODUL O A- Datos personales

1. Apalice | j noenoee: | ‘ i

2 e

$20DULSG B: Empleo v formacidn
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AUTOEVALUACION DE LA FUNCION DE I+D DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO

FOrmyiane de $noueEll 3 Doointas-InvEaligadores
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MODULO C: Farticipacidn y opinidn sobre las fineas de financiamiento par
Proyectos de 14D con ejecucion en ta YNdeC {sdlo de UNDEC o Co-finaciamiento}
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7.iR AUTOEVALUACION DE LA FUNCION DE 1+D DE LA
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e,
e
NdeC

7.: AUTOEVALUACION DE LA FUNCION DE [+D DE LA
e UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO

UNde(C Formuiario de encuesta a Docentes gue no desarrollan actividades de I+D en la UNdeC

Nro. Encuestador: Nro. Encuesta: Fecha (dd/mm): ID Resp. Carga:

MODULOQO A: Datos personales

1. Apeliido: | | Nombre: |

2. Género:

Masculino ]:—:i Femenino !::i

MODULO B: Empleo y formacion

e‘5cr|ba los cargos docentes en los que se desempenid en la UNdeC durante el periodo 2008-2013

u-.xq

f;"*
Jse ha desempeflado en mas de fres cargos docentes, indique slo los tres de mayor dedicacion

]

6.Describa los cargos o funciones desemperiados en otras instituciones para el periodo 2008-2013

6.a. Cargos docentes en los que se desempefio durante el perfodo 2008-2013
Nota: Si se ha desemperiado en méas de fres cargos docentes, indique s6lo los tres de mayor dedicacion

6.b. Actividades o funciones de investigacién acreditadas que desempefié en otras Instituciones durante
el periodo 2008-2013
Nota: 8i se ha desempeflado en més de tres funciones de investigacion, indigue stio 10s tres de mayor dedicacién
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‘semanales)

7. Niveles educativos alcanzados, afios de finalizacion y disciplinas

Docteorado

Maestria

Especializacion

Universitario de Grado

erc:arlo {tecnicatura,
4 Pebfesorado, etc)

¢, Como tomo conocimiento de las convocatorias para Proyectos de I+D financiados por UNdeC?
Nota puede marcar mas de una opcién

a. A traves de ia Pagina Web de la UNdeC

b. A través de mi Departamento

c. A traves de mi Escuela

d. A través de la Secretaria de Investigacién

e. A través de colegas

f. A través de boletines o gacetillas de difusién
| g. A través del mail institucional

h. Otros medios (especifique)

10. Indique brevemente los motivos o razones por los cuales no desarroll6 actividades de investigacion
en la UNdeC

11. ;Se presentara en la convocatoria FICYT 2013/147

Si I:: NO l___—l en caso de responder NO, indique los motivos:
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12. ¢ Conoce ios documentos institucionales que definen los principales lineamientos estratégicos de la

Universidad respecto de 1+D+i?

a, Estatuto Universitario de la UNdeC

b. Proyecto institucional de la UNdeC

¢. Programa FICYT

13. ¢ Conoce los documentos institucionales que definen los principales lineamientos estratégicos a nivel

nacional respecto de 1+D+i?

a. Plan Nacional de CTI “Argentina Innovadora 2020

b.Plan Estratégico Agroalimentaric Nacional 2020

c.Demandas de Innovacién del COFECYT

d.Leyes o normas de fomento de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion

e.Otros

NS/NC

[ I I N

Poco

15, En qué medida considera que los iineamientos estratégicos de 1+D+i del Estado Nacional se
ducen adecuadamente en instrumentos de promocién?

Mucho

4 S NS/NC

| L]

L]

16. ¢ En qué grado considera que la UNdeC otorga suficiente importancia a la 1+D+i en relacidn con las

restantes funciones (ensefianza y extension)?

Poco

Mucho
4 5 NS/NC

L | |

I

[ ]

17. Siendo que la UNdeC adopté una estructura matricial como légica organizativa, ;en qué medida
usted considera que la misma facilita y promueve el mejor desarrolio de la 1+D+i?

Poco

Mucho

4 5 NS/NC

]
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18. {En qué medida considera que la UNdeC tiene definidas sus pricridades de 1+D+i?

Poco Mucho
1 2 3 4 5 NS/NC

| |

18. ¢ En qué medida considera que las prioridades de I+D+i de la universidad se articulan y/o
complementan con las del sistema clentifico tecneolégice nacional?

Poco Mucho
1 2 3 4 5 NS/NC

IR D I s N B N D A s

20. ¢Cual es su opinién sobre los esfuerzos la UNdeC para la formacion y desarrollo de los
investigadores? en los siguientes aspectos:

Aspectos.

_ Poco Mucho
s Y T :

a. Formacidn de posarado

b. Participacién en congresos y eventos cientificos

c. Viajes e intercambios académicos

d. Participacién en redes de investigacién

e. Promocion de la utilizacién de instrumentos del estado Nacional y

%‘% 1 2 3 4 5 NS/NC
Ca;Dlgltal l i | |

’é Fisico | | E i I l
/

22 ¢ Cémo calificaria la calidad del acervo bibliografico del que dispone la UNdeC?

|

Poco Mucho
1 2 3 4 5 NS/NC

a.Digitall | l 1 I ] :I
b. Fisico | | | L L | L]

23. ¢ En qué grado censidera que las necesidades y demandas del medio son conocidas por la UNdeC?

Poco Mucho
1 2 3 4 5 NS/NC

L1 I e | ]

24. (En que medida considera que la investigacién se articula con las actividades de transferencia,
extension e innovacion?

Poco Mucho
1 2 3 4 5 NS/NC

o7 1 ]
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Informe de autoevaluacién de la funcién de HDH+ LT INN
Universidad Nacional de Chilecito | n >4

004-1¢

V.::X_  AUTOEVALUACION DE LA FUNCION DE I+D DE LA
& UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO
UNdeC

Formulario de encuesta a Alumnos

Nro. Encuestador: Nro. Encuesta: Fecha {dd/mm): ID Resp. Carga:

MODULQ A: Datos personales

1. Apellido: [ ' | Nombre: I

2. Género:

Masculino E:] Femenino l::]

MODULO B Formacién

3. Por favor complete la informacién acerca de su formacion en la UNdeC:

EE;
£
Hyidades de investigacién en los que participé durante el periodo 2008-2013

ise ha participado en més de ires proyectos de investigacion, indique sélo 10s tres de mayor dedicacion

Profesor/a Director,

Finalizacion

MODULO C: Funcién de i+D+i en la UNdeC

5. ¢Conoce alguna de las convocatorias para Proyectos de 1+D financiadas por la UNdeC?

St | i NO I | En caso de contestar NO, pase a Ia prequnta 7

B. ¢ Cémo tomd conocimiento de las convocatorias para Proyectos de 14D financlados por UNdeC?
Nota: puede marcar mas de una opcion

a. A través de ia Pagina Web de la UNdeC

b. A través de mi Departamento

¢. A través de mi Escuela
d. A través de la Secretaria de Investigacién
€. A través de los docentes de la Universidad
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Informe de autoevaluacién de la funcién de [+D+i l'.:,}
Universidad Nacional de Chilecito S|

f. A través de boletines o gacetillas de difusion

g. A través del mail institucional

h. Por medio de un/a amigo/a alumnalo

i. Otros medios {especifique)

7. En los proyectos de investigacién, identifique en que tipo de actividades
Nota: puede marcar mas de una opeién

084_1 6 UNdeC

participd:

a. Revisién de literatura y antecentes

b. Ensayo experimental,

c. Estudio de campo,

d. Disefio de instrumentos para |a coleccién/registro de datos

e. Carga de datos en planillas electrénicas

f. Andlisis estadistico de datos

g. Andlisis cualitativo de datos

h. Discusién de resuitados

i. Elaborcion de discusiones

j. Escritura de informes/reportes cientificos

k. Edicion de presentacién para Jornadas o Congresos

. Presentacion oral de trabajos en Jorndas, Congresos, etc.

m. Participacidn en Seminarios Internos del grupe de investigacion

n. Realizacion de viajes a otras ciudades del pais en el marco de proyectos

Ton ) ‘Q}ra Cual

s 5'.:‘ 1 -i‘ {a UNdeC?
s 'f} marcar més de una opcicn
7

giharios de ciencia y tecnologia [:j
hadas de jovenes investigadores E

Universidad respecto de |+D+i?

a. Estatuto Universitario de la UNdeC

b. Proyecto Institucional de la UNdeC

¢. Programa FICYT

" oce los siguientes espacios para difusién de resultados y avances de investigacion que

. ¢ Conoce los documentos institucionales que definen los principales lineamientos estratégicos de la

10. ¢ En qué grado considera que la UNdeC otorga suficiente importancia a la I+D+i en relacién con las

restantes funciones (ensefianza y extensién}?

Poco Mucho
1 2 3 4 5

NS/NC

AN S N b AN B O

]

11. ¢ Cémo calificaria la cantidad del acervo bibliografico del que dispone la UNdeC?

Poco Mucho
1 2 3 4 NS/NC
a.Digital | . | | L] [ ]

b. Fisico l | | | ] | ]

I D
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Informe: de autoevaluacién de la funcién de HD+i
Universidad Nacional de Chilecito

004-16¢

12. ( Cémo calificarta la caiidad del acervo bibliografico del que dispone la UNdeC?

UNdeC

Poco Mucho
1 "2 3 4 5 NS/NC

a. Digital| | ] ] ] [ ]
0. Fisico | | ] L L]

13. ¢ Con qué frecuencia utiliza en sus tareas las bases de datos bibliogréficas digitales disponibles en la
UNdeC?

Poco Mucho
1 2 3 4 5 NS/NC

AN S I s N e N D AN e A

14. ;En qué grado considera gue las necesidades y demandas del medio son conocidas por la UNdeC?

Poco Mucho .
2 3 4 5 NS/NC

E! | R E s AN B A

5 &N qué grado considera que las recursos disponibles en la Universidad (laboratorios, movilidad,
ﬁ iento informaticos, recursos de campo, personal de apoyo, entre otros ) fueron suficientes para
Brévectos en que participo?

Mg

| (o]

gy
2

e,

s

Rl 5)

2 T MIVERS]

, Mucho
1 2 3 4 5 NS/NC

Amm ] | ]
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Informe de autoevaluacién de la funcién de I+D+i -3'-‘3‘»‘ N
Universidad Nacional de Chilecito D

UNdeC
004-16
Vi AUTOEVALUACION DE LA FUNCION DE 1+D DE LA
o ties UNIVERSIDAD NACIONAL. DE CHILECITO
UNdeC Formulario de encuesta a No Docentes de la UNdeC
Nro. Encuestador: Nro.Encuesta: Fecha(dd/mm):____ IDResp.Carga:_

MODULO A: Datos personales

1. Apellido: Nombre:
| | |

2. Género:

Masculino |:] Femenino I:i

MODULO B: Funcién de 1+D+i en la UNdeC

3. ¢ Conoce alguna de las convocatorias para Proyectos de HD de la UNdeC?

Si I i NO En caso de contestar NC, pase a Ja pregunia 5

o

mo tomo conocimiento de las convocatorias para Proyectos de +D financiados por UNdeC?

o
N\
=

2
tgypuede marcar més de una opcién

a/A través de 1a Pagina Web de [a UNAaC

-5 A través de mi Departamento

¢. Através de mi Escuela

d. A través de la Secretaria de Investigacién

e. A fravés de colegas

f. A través de boletines o gacetillas de difusién

| g. A través del mail institucional

h. Otros medios {especifique)

5. ¢ Conoce los documentos institucionales que definen los principales lineamientos estratégicos de la
Universidad respecto de H+D+i?

a. Estatuto Universitario de la UNdeC

b. Proyecto Institucional de la UNdeC

c. Programa FICYT

8. ¢ En qué grado considera que la UNdeC otorga suf ciente importancia a ta I1+D+i en relacion con las
restantes funciones (ensefianza y extensién)?

Poco Mucho
1 2 3 4 5 NS/NC

I e L]
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Informe de autoevaluacion de la funcién de I+D+ "s?,‘, .
Universidad Nacional de Chilecito B
UNdeC

004~

7. Siendo que la UNdeC adopté una estructura matricial como I6gica organizativa, jen quéi medida usted
considera que la misma facitita y promueve el mejor desarrollo de la [+D+i?

Poco Mucho
1 2 3 4 5 NS/NC

o) 7 3 1 [

De qué forma io hace:

8. ¢ En qué grado considera que las necesidades y demandas locales y regionales son conocidas por la
UNdeC?

Poco Mucho
1 2 3 4 5 NS/NC

[ o I s (N e NN D AN e

9. ¢ En qué medida considera que la investigacién se articula con las actividades de transferencia,
extension e innovacion?

o

1 2 3 4 5 NS/NC

I N I e

e
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ANEXO IV LISTADO DE PROYECTOS

e, CLOTIND,

¥
PROYECTOS DE INVESTIGACION DE FINANCAMIENTO INTERNO (P W%yﬂ
NP B S IR Tipo de . Afto y Nombre - .. -+ Dependencia
R -+~ Titulo del Proyecto - . - .+ -. Conocimiento X . Birector o
orden . L AT Proyecto . (Disciplina) Convocatoria . - . - Institucional
. Investigacion Ingenieria y Martinez del Dpto. Bésicas y
4 Implementacion de un Cluster de procesadores RISC Aplicada tecnologla 2012 FICyT Pezzo, Horaclo Tecnolégicas
Citotaxonomia de roedores sigmodontinos de regiones Investiaaci P :
) s = S gacion  Ciencias exactas Jayat, Jorge Dplo. Bésicas y
2 aridas y semiaridas de la Provincia de La Rigja Basica y naturales 2012 FICyT Pablo Tecnolbgicas
Conservacion de Frutas Regionales Mediante Diversas  Investigacién  Ciencias exactas Dpto. Bésicas y
3 Técnicas de Deshidratacion Aplicada y naturales 2012 FICyT  Faner, Sandro Tecnolbgicas
Elaboracién de un Software Educativo Multimedial
4 paa la Ensefianza de Lengua Castellana de 1° afio  {nvestigacién Ingenieria y 2012 FloyT  'séia Claudia Dpto. Bésicas y
E.S8.0., dirigido a estudiantes de las escuelas del Dpto. aplicada fecnologia ¥ Pura Elena Tecnoldgicas
Chilecito, Prov. De La Rioja
Valoraion _ del agua  sublerranea en puntos investigacion Clencias exactas Dpto. Bésicas y
5 estratégicos poblados del Dpto. Chilecito y su aptitud : 2012 FICYT  Jaular, Miguel . ;
para cognsumo humano Aplicada ¥ naturales y aurar, Wig Tecnologicas
6 Metabolitos Secundarios de Plantas de la Regién  Investigacion Ciencias exactas 2012 FICYT Benavente, Alba Dpto. Bésicas y
Aplicados a la Proteccitn de Cultivos Organicos Aplicada y naturales y Maria del Valle Tecnoldgicas
. . . o . Dpto. Sociales
El Grupo Calivar. Su Repercusién en la Literatura  Investigacion L . Gordillo, . !
7 . : Ciencias Sociales 2012 FICyT ; Jurldicas y
Argentina Aplicada Alejandra Econonticas
Efectos de los arbustos y de disturbios en el suelo N P .
; Investigacién Ciencias exactas Varela, Rodolfo Dpto. Basicas y
8 sobre el banco de semillas en el valle central de La ? 2012 FICyT h
Rioja, argenting Basica ¥ naturales Omar del Valle Tecnelbgicas
Anélisis comparativos de los efectos en el desarrollo
vegetativo de plantines de olivo (Oleca europea) y A . .
) . Desarrollo Ciencias exaclas Aguilar, Marta Dpto. Bésicas y
9 algarrobo (Prosopis sp) tratados con heces ovinas, Experimental y naturales 2012 FICyT Gabriela Tecnologicas

blocompost de heces ovinas con alperujo de aceite de
oliva y orujo de uva.
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Univ ity
UNdeC
Analisis de! programa "Coneclar igualdad’, * :
posibilidades y obsléculos para desarrollar la | tig Dpto. Bési

40  capacidad de bisqueda de informacion en los colegios ~ INVestga " FICYT  Ceberio, litaki - basicas y
de Chilecito. Una aplicacion local del enfoque de las Aplicada \‘&.‘, y Tecnologicas
capacidades de Amartya Sen ey
:Silencio  Pactado? Contaminacién: Historia de
suffimiento ambiental y laboral. El caso de la industria  Investigacion N . Dpto. Basicas y

" curtidora de cuerosasentada en la Localidad de Aplicada Ciencias Sociales 2012 FICyT Olmedo, Clara Tecnologicas
Nonogasta, Prov. De La Rioja, Noroeste Argentino
Red de sensores inalambricos basados en s . Carmona, :

12 microcontroladores para la monitorizacién del riego kv;;s;g:cnén :ggﬁgllsﬂgy 2012 FICYyT Fernanda D?é%ngfffc?sy
presurizado en plantaciones de olivo P 9 Beatriz 9
Evaluacién del ensilado producido con los residuos de L . .

13 la agroindustria local y estudio de la respuesta le?(;s;g:mm Clggtﬁgﬁezxactas 2012  FICYT Varas, Mariana D.?;% ngﬁft?ca:sy
produstiva de su uso en rumiantes P ¥ 9

14 Huella ecoldgica: "Accionss ambientales en Empresas  Investigacion Ciencias exactas 2012 FICYT Rodriguez de D%lg;ksﬂcé:fles.
Turlsticas de! Dpto. Chitecito- La Rioja" Aplicada y naturales 4 Waidatt, Lucia E S Y

conomicas
Variacion estacional del flujo de savia y de la Cherbi

15 evaporacion del agua desde sf suelo en un olivar  Investigacién Ciencias exactas 2012 FICYT Hoffmari Dpto. Basicas y
moderno bajo las condiciones del Valle de Antinaco- Aplicada ¥ naturales 4 Silvana Urs:ula Tecnologicas
Los Colorados. La rioja
Experimentacion y aplicacion de software Geogebra y N Dpto. Sociales,

16 otros para la enseflanza y aprendizaje de las Ln\;;s;égaamén Ciencias Sociales 2012  FICyT Ruai;tz B:Jsézén, Juridicas y
matematicas en Chilecito P 4 Econdmicas

Investigacién Ciencias exactas . Dpto. Basicas y

17 Problemas con las algas Aplicada y naturales 2012 FICYT  Furlani, Marcos Tecnologicas
Determinacion  de la  participacién  laboral y
caracteristicas de los estados ocupacionales en la Investigacion N . Leyva, Jorge Dpto. Soc. juridicas

18 Regién de Chilecito- Famaling, La Rioja, Arg. 2012- Aplicada Ciencias Sociales 2012 FICyT Luis Albertc y Econdmicas
2014,

. A . . N N Quiroga ;

19 El uso de materlale.s dsdaqtlcos multimediales como Invgstlgamén C;enmag dela 2012 FICyT Salomén, Héctor Dpto. Bésrpasy

recursos en las practicas aulicas de la UNdeC Aplicada Educacion Gabriel Tecnelogicas
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Determinacion de los faclores condicicnantes de _— “\ - .
- Investigacién “* ..\ Dpto. Basicas y
20 suste_ntablltdad local para el desarrollo de un sendero Aplicada ‘\*.;._\_.C‘ - / FICyT  Bérbaro, Néstor Tecnolégicas
turistico '&_ 3
Caracterizacion de  variabilidad  espacial  del . I )
21 rendimiento en et cultivo de olivo, en el Valle Antinaco- Investigacion Ciencias 2012 FICyT Robledo, Carlos  Dpto. Basicas y
Los Colorados, Prov. De La Rioja-Argentina, Aplicada Agricolas Walter Tecnoldgicas
Investiqacion Carrizo, Dpto. Sociales,
22 Costos privados de la educacion universitaria a Iic?a da Ciencias Sociales 2012 FICyT Alejandro Juridicas y
P Regelio Econdémicas
Construccién del perfil del estudiante universitarioenla  Investigacion N . Victor, Stella Dpto. Salud y
23 UNdaC aplicada Ciencias Sociales 2012 FICyT Maris Educacién
- _ . - Dpto. Sociales
Medicién de la eficiencia scontémica en el seclor Investigacion N . Navarrele, José . '
24 nogalero de los departamentos Chifecito y Famating Aplicada Ciencias Sociales 2012 FICYT Luis éj ur[dlca_s Y
conomicas
Estimacion del impacto de la Universidad Nacional de Dpto. Sociales
Chilecito: anélisis del efecto muttiplicador de la  Investigacion L ; Antequera, " '
25 actividad universitaria como contribucién al desarrolio Aplicada Clencias Soclales 2012 FICyT German ‘éigﬁtg:scgs
de la Economia Local
. . : : S Dpto. Scciales
Sobre-Educacion, satisfaccion laboral e ingreso de los  Investigacién . . Moncarz, Pedro ; :
26 graduados de la Universidad Nacionai de Chilecite aplicada Ciencias Soclales 2012 FICYT Esteban éj urldicqs ¥
condmicas
Estudios preliminares de bacterias Acidithio-bacillus
para su aprovechamiento en biolixiviacion/ Una  Investigacion Ciencias exacias N ; Dpto. Bésicas y
21 atternativa de bajo impacio ambiental en ia Provincia Aplicada ¥ naturales 2012 FICYT  Moriconi, Daniel Tecnoldgicas
de La Rioja
Andlisis de las areas de disiribucidn de especies de N . .
28 cactaceas y broméliacias nativas y endémicas de la Inve_stlgacmn Clencias exactas 2012  FICyT Elias, Gabriela Dpto. Bés_lcasy
Y y Basica y naturales Tecnolégicas
provincia fitogeogréfica del monte, Argentina
Distribucion y Dinamica de poblacional de especies de  IPvestigacion C . .
29 plantas aroméaticas y medicinales nativas de Famatina A\Pifcada C:enc:ats eﬁactas 2012 FICyT JLgl,IMaria D1?t°‘ B%sg:as 4
y Chilecito. La Rioja -Argentina ¥ nalurales oiores ecnoiogicas
30 Monitoreo del cambio Climatico en la Sierra del K“'I‘?St?adé” Ciencias exactas 2012 FEC T Halloy, Stephan Dpto. Basicas y
Famatina con metodologia GLORIA plicada y naturales Y R.P. Tecnologicas
. o e Investigacion N . .
Alternativas Biolégicas para el control de Viticilosis del : Ciencias Medvescigh, Dpto, Bésicas y
31 Olivo aplicada Agricolas 2012 FICyT Jutio Tecnolbgicas
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Informe de autoeva 75&‘; o
j | NG
UNdeC
P % 0 YR
Mecanismos de accion de biopesticidas de origen  Investidach, N Ajmat, Marta Dpto. Basicas y

32 i o £ FICYT

vegetal sobre insectos plagas de nogat Aplicad@\ \'{M«; 4 Teresa Tecnolbgicas
- ) ) - - * “‘f"-_,\_ ol “.‘-)-_1-“"\' P
Aistamiento e identificacién de hongos patdgencs de . .\-M.:f_‘...wwsaf, .

33 cultivo del Valle Antinaco- Los Colorados mediante In\:ﬁ%faz;c;én Gieit natu ralgéj;: 2012 FiCyT Rivera, Paula D?é?}h!g%s'ﬁ:a;’sy
caracterizacion morfologica y genética P y 9
Andlisis del régimen juridico vigente, y su aplicacion,
de la recoleccién silvestre y la comercializacion de  Investigacién Lo . Gimelfarb, Dpto. Bésicas y

34 plantas aromaticas y medicinales nativas en el Dpto. Aplicada Clencias Sociales 2012 FICyT Leonor Selena Tecnolégicas
Chilecito- La Rioja .

e . ] Investigacién Ciencias exactas . Dplo. Basicas y

35 Torrontés Riojano; insignia Argentina en vinos blancos aplicada y naturales 2012 FICYT Griguol, Rodolfo Tecnolégicas
Representaciones sociales de los estudiantes  Investigacion N ; Collovati, Dpto. Salud y

36 secundarios sobre la universidad Aplicada Ciencias Sociales 2012 FICyT Graciela Olga Educacién
Conservacion de la bicdiversidad presente en la region

37 de los Valles de Famatina (prov. De La Rioja) Investigacion ingenierfa y 2012 FICYT Lépez, Fabian Dpto. Basicas y
mediante técnicas metagendmicas y sus aplicaciones aplicada tecnologia ¥ Enrigue Tecnolégicas
en procesos Biotecnologicos
Baclerias Rizoféricas para la promocién del de Cristobal

28 crecimiento vegetal y la tolerancia al estrés salino en  Investigacion Ciencias 2012 FICYT Ricardo ! Dpto, Basicas y
cultivos de soja (Glycine max), olive {cleasuropea) y aplicada Agricolas y Ezequiel Tecnolbgicas
vid {vilis vinifera) en €l Valle de Famatina y Chilecito a
Estudio de Desarrollo econdémico local v de los N Dplo. Sociales,

36  determinantes del desempleo en la Regién Chilecito- In\fsﬁlcgaa;aién Ecgggggiﬁ y 2007  FICYT Roq;:ZIZtrjlarte Juridicas y
Famatina, La Ricja, Argentina P Econdmicas
Cosios  Privados de la Educacién Superior  Investigacion Ciencias de la Cgrnzo, Dpto. S.OC'?IES

40 Universitario Aplicada Educacién 2007 FICyT Alejandro Juridicas'y

7 Rogelio Econdémicas
Un Analisis de la eficiencia y la equidad del esquema N - Dpto. Sociales
41 tarifario de agua para riego aplicado por el Consorcio In\fslliég:dc;én Ecggg&iﬁ y 2007  FICYT Lu}LTOE:'Ieargaelo Juridicas y
de Usuarios de Agua de Chilecito P Econdmicas
S Ciencias de la : .
42  Manejo de malezas en olivar con riego localizado Investigacion oo v delmedio 2007 FIcyT  LOPeZ Teresita Dplo. Basicas y
Aplicada amblente Inés Tecnolbgicas
Representaciones sociales de jovenes universitarios Doto. Social

43 sobre el consumo de bebidas alcohdlicas. Analisis  Investigacion Ofras Ciencias 2007  FICVT Cilimbini , Ana 50.’d‘0c15 s

cuslitativo para realizar acciones y mensajes de aplicada Sociales ¥ Luisa Eéjén é(r;?if:gs

prevencion
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Informe de autoevaluacl e V'@ .
Univorgfedd Nag hiitd
UNdeC
e . Investigagitn {.. Marta Mary Dpto. Bésicas y
44 La Evaluacion: Otro momento de aprendizaje Aplica Cgt , FICYyT Bettiol Tecnologicas
AN -
. . T L Dpto. Sociales
Modelos de Gestién y Politicas Institucionales de  Investigaci®n, .

45 o - N FICYT Gustavo Urenda Juridicas y
Comunicacion en ¢l Tercer Sector Local Aplicada S, Econdmicas
Los derechos del nifio a la salud y el acceso a los
servicios sanitarios. Un estudio exploratorio acerca de Doto. Sociales

46 la vigencia de los derechos humanos y su tratamiento  Investigacion Otras Ciencias 2007  FICyT Marta Cristina gu Tidicas y
en la Convencitn Internacional de los Derechos del Aplicada Sociales y Amuchéstegui Econdmicas
Nifio en {a realidad hospitalaria de Chilecito y su zona
de influencia (Hospital Pediatrico Saul Menem)

Mejoramiento de la eficiencia hidrica del suelo por el o Ciencias de la .

47 uso de enmiendas organicas para la produccion de la In\fs‘ﬁ?;dc;én tierra y el medio 2007  FICyT Albeg?e.ijrorge D.?é?:‘niﬁ,}s'?fazy
vid, en Malligasta - Chilecito — LR. P ambienle ¢
Efecto de la aplicacién de nitrato de amonio calcico vy Ciencias de la

48 cianamida hidrogenada, sobre la brotacién vy Invesiigacién tierra v del medio 2007 FICYT Edgardo Omar Dpto. Bésicas y
fructificacién en Nogal {Juglans regia l}cv. Chandler en Aplicada ar'sr(]bi ente y Reviglio Tecnolégicas
la localidad de Safnogasta
Programacién y generacidn de prondsticos de riego N

49 presurizado para cultive de olivo en regiones aridas, Invesiigacion ﬁg:?: C'aeT r{::;nli?o 2007  FICVT Fg?aatzga Dpto. Béasicas y
utilizando fecnologias de la informacion y las Aplicada argbiente 4 Carmona Tecnolégicas
comunicaclones (TIC's)

. Estructura y diversidad taxendmica de comunidades I - .
. Investigacion Ciencias Dpto. Basicas y

50 ﬁ;b;?é}\;as en tres serranias del sector centro-oeste de Basica Riolégicas 2007  FICyT Omar Varela Tecnolégicas
Composicidén Botanica de dietas seleccionadas por
cabras cricllas en dos ambientes diferentes de La  Investigacion Ciencias . Dpto. Basicas y

51 Rioja, Relacién con perfil metabblico y calidad de Aplicada Biolégicas 2007 FICyT  Mariana Varas Tecnolbgicas
leche.

Factores sociocultura!t_as que inﬂqyen en el o Dpto. Sociales

52 comportamiento  y g'esu'é n de las .M.'PVMES en el Invespgacnén Sociologla 2007 FICYT  Osvaldo Allione Juridicas y
departamento Chilecito, condicionando su Aplicada Econémicas
competitividad en el mercado

53 Productos naturales de origen vegetal que controlan  Investigacién Ciencias 2007  FICYT Susana Bealriz Dpto. Basicas y
plagas y enfermedades del olivo Aplicada Biologicas 4 Popich Tecnoldgicas
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Informe de autoevaluagjgrie

. L3
Univessy

ambientes naturales y

Biodiversidad  en g e Cehbypidnd ] - . .

54  agroecosistemas del Vaile Antinaco-Los Colorados, La Im:sﬁgfléii’ Waflo v pbthedi Ch?\;‘;} ;"Sé D‘?é?;'nglé:‘)m?caassy

Rioja: siluacién actual y perspectivas futuras P f . an i 55 9
. . T (‘fs ’)"““J
Estudio de la Brecha Digit@l respecto del uso y : :”'q;'ﬁ‘/

55 aprovechamiento de las Tecnologlas de la Informacion  Investigacién “Thtfemeria y 2007  FICYT Enrigue N. Dpto, Bésicas y
y Comunicacion (TIC s} en las escuelas de la Regién Aplicada tecnologlia y Martinez Tecnolbgicas
Chilecito - Famatina

. . N _ Dpto, Sociales
Estralegias para incorporar  las  tecnologlas  Investigacion Otras Clencias . - .
56 audiovisuales al desarrollo de la comprensién lectora Aplicada sociales 2007 FICyT  Vanina Papalini EJ uridicas y
condmicas
ingenieria
Caracterizacion de riesgos inherentes al eléclrica,
mantenimiento de software de pequefias aplicaciones  Investigacion ingenieria . Dpto. Basicas vy

7 en regiones de escaso desarrollo de la Ingenieria de Aplicada electrbnica, 2007 FICyT  Fajardo Hugo Tecnoldgicas

software Ingenieria de la
Informacién

58 La transicion Escuela Media-Universidad, una tarea  Investigacion Ciencias de la 2007  FICYT irene Marfa Dpto. Salud y
pendiente Aplicada Educacion Y Soteras Educacién
Efecto de la técnica de anillado sobre la alternancia del N Ciencias de la Gofialons, :

58  olivo en variedades del valle de Chilecito, La Ricja, Infﬁﬁga:;én Tierra y 2011 FICyT Guillermo D’Rta?;.ngﬁf[?czssy
Argentina P Medioambiente Enrique g
Efeclos del fosfito de potasio, sobre fa sanidad de las o Ciencias de la . ,

60 plantas afectadas por hongos que producen la In\fsltigaa:;m Tierra y 2011 FICyT MeJdu\;;sggh D?é%{gﬁf'?;ssy
enfermedad de la madera en vid. P Medioambiente 9
Relavamiento de la biodiversidad de la Sierra de Ciencias de la

51 Farmnatina con melodologia estandarizada GLORIA  invesligacién Tierra 2011 FICYT Juri Maria Dpto. Basicas ¥
como linea de base para monitoreo de efectos del Aplicada Medi oamb!i{enle y Dolores Tecnoldgicas
cambio climatico
Biodiversidad de la flora nativa Criptogdmica vy Ciencias de la

62 Fanerogamica de la regi6n centro-oeste de La Rioja.  Investigacién Tierea 2011 FICYT Jaime, Gloria Dpto, Basicas y
Usos tradicionales y su relacién con los habitantes Aplicada Medioambsife nte k Y Susana Tecnolbgicas
locales. | Parle

63 Incorporacién de residuos de la industria vitivinicola en  Investigacion C'e.?%?rsac;e fa 2011 F[CyT Varas, Mariana Dpto. Basicas y
la ganaderia regional Aplicada Medioambiente Marcela Tecnoldgicas
Estudio comparativo de los efectos sobre el desarrollo . ) .

. - : Desarrclio Otras Ciencias Aguilar Marta Dpto. Basicas y

64 vegetativo en plantines de olivos tratadas con heces Experimental Agrarias 2011 FICyT Gabriela Tecnologicas

ovinas dejadas en corral y biocompoestadas,
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o . . : Invagtigacion. EAC] Barbaro, Néstor Dpto. Basicas y
65 Caracterizacion Ambiental de la Regién de Antinaco dgicas. igat // 2011 FICYyT Omar Tecnoldgicas
-'*’«"‘.h o >
66 Rol de los arbustes como plantas nodrizas en el valle Inveslig%%% OHa 2011 FICYT Varela, Rodolfo Dpto. Basicas y
central de La Rioja-Argentina Aplicada "=lIBitTicas y Omar del Vaile Tecnolbgicas
Ingenieria
Integracion y Administracion de Indices de censado en Investigacién I?}Ié::{ig:raié Riba. Albero Doto. Basicas
67 la programacion y pronésticos de riego presurizado Apll ga da el e%tro nica 2011 FICYyT E d'uar do ?ec.nol 09icasy
para cultivo de olivo, en regiones aridas Ingenieria de la
Informacién
Violencia de Género: Dpto. Chilecito- Recoleccion de N N Dpto. Sociales
68 Datos -sistematizacién y propuesta de hipblesis ln\:si?cgaa:jc;én Otrgz ;l:;gglas 2011 FICyT Pemméﬂbeno Juridicas y
Trabajo P Econdmicas
60 Andlisis de la Demanda Crganizacional de Licenciados  Investigacion Ofras ciencias 2011 FICYT Gordillo, Datl;)r.kﬁg:;a[es
en Comunicacién Social en la Cludad de Chilecito Aplicada Sociales 4 Alejandra Maria Sy
Econdmicas
Tipologla Socio-seconémica y productiva de los  Investigacion Oftras Ciencias Ca;rrzo, Dpto. Spma|es
70 equefios productores de Vid en el Dpto, Chilecite Aplicada Sociales 2011 FICyT Alejandro Juridicas y
Peq p ) Rogelio Econdmicas
- Lo . S Dpto. Sociales
71 Medicién de la Eficiencia Econbémica en el Sector Invesligacion Economia y 2011  FICyT Robledo, Carlos Juridicas y
Qlivicola en el Dpto. Chilecito Aplicada Gestion Walter Econdmicas
Estudio del impacte de la implementacién en el aula de Lo . . .
. Investigacion Ingenieria y Isaia, Claudia Dpto. Bésicas y
72 los modelos 1 a 1 en las escuelas Secundarias de . 2011 FICYT ;
safiogasta y Chilecito Aplicada tecnologia Pura Efena Tecnoldgicas
Efectos de la implantacién del Programa Nacional de
Salud Sexual y Procreacién Responsable en las
representaciones colectivas: Un estudioc de caso  [Investigacion Ciencias de la . Dpto. Salud y
73 aplicado al anélisis de reglas de juego institucionales Aplicada Salud 2011 FICyT  Frankel, Daniel Educacion
en el Departamento de Chilecito y Famatina, Provincia
de La Rioja
74 Desarrollo de un PACS en Sofware libre para  Investigacion Otras ingenierias 2011 FICVT Martinez, Dpto. Basicas y
tefeconsulta de imagenes médicas Aplicada ¥ Tecnologlas 4 Enrigue Nicolas Tecnolégicas
Plan de Ordenamiento Territorial para el Desarrollo  Investigacién Geografia Varas, Héctor Dpto. Basicas y
75 L Ho - . econdmica y 2011 FICyT ; ’ ;
Susteniable del Municipio de Chilecito-La Rioja Aplicada social M. Tecnolégicas
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Invé '\i aén f Martinez del Dpto. Basicas y
76 Disefio y prototipo de sistema automatico de riego Aplisada ., ” /4 2011 FICyT Pezzo, Horacio Tecnolégicas
. . . N Dpto. Sociales
La Sentencia ambiental en la regibn del Noroeste de  Investigacion Pastor de .
77 . . Derecho 2011 FICYT oo Juridicas y
Argentina Aplicada Peiroti, Irma Econdmicas
78 Retornos a la Educacion: Un ensayo para la regidn  Investigacion Oftras Ciencias 2011 FICYT Leyva, Jorge Dgﬁ.igg:;a;es
Chilecito-Famatina, La Rioja Argentina Aplicada Sociales Luis Alberto Econdmicas
. - . N Dpto. Sociales
Consecuencias de la Mediacién Social en la  Investigacion N : . :
9 Construccidn de {a Inseguridad en Chilecito Aplicada Ciencias Sociales 2011 FICYT ~ Ortfz, José Luis F:’ uridlcqs Y
condmicas
Las trayeclorias estudiantiles de los alumnos dsl
80 Profesorado y Licenciatura en Ciencias Biologicas y  Investigacion Ciencias de la 2011 FICyT Martinez, Dpto. Salud y
det Profesorado y Licencialura en Ciencias Aplicada Educacion y Luciana Marla Educacion
Econémicas
81 Estudio de la Demanda Turistica en el Departamento  Investigacion Otras Ciencias 2011 FICYT Soteras, Marla Dpto. Salud y
Chilecito. Ef turismo como factor de desarrolle local Aplicada Sociales y Delia Educacién
Gestién de los procesos de innovacion tecnoldgica en Doto. Sociales
82 las unidades econdémicas del sector vitivinlcola del  Investigacién Economfay 2011 FICYT Mazzola, Nora 3ur.i dicas
Valle del Famatina y su impacto en el desarrollo Aplicada Gestion y Susana Econémica‘ijs
productivo de la regién.
Generacion de FEnergla Eléclica a partir de
83 Microturbinas de Eje Verlical mediante el Investigacién Ingenieria del 2011 FICYT Chade Vergara, Dpte. Bésicas y
Aprovechamiento del Caudal de Canales de Riego en Aplicada Medio Ambiente 4 Pablo O. Tecnolbgicas
el Departamento Chilecito
Experimentacidn y aplicacién de métodos pa'ra la N N Dpto. Sociales
84 ensefianza y aprendizaje de las matematicas en Infsl%:?aadc;én Cﬁgﬁf:c%?a 2011 FICyT Ruagi ?’a;zén, Juridicas y
Chilecito. P a Econdmicas
. Invesiigacion Ciencias de la Galeano, Dpto. Salud y
85 Repensemos o pensado en Educacion Aplicada EdUcagion 2011 FICYyT Roxana Noemi Educacion
. . . - N - Dpto. Sociales
86 Uso pedagbgico de la XO versién 1.5 en la Educacién  Investigacitn Ciencias de la 2011 FICYT Vichi, Zulma del Juridicas
primaria de Chilecito. Aplicada Educacion 4 Valle Econémi cgs
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Univergd 1y
deC
Las Adaptaciones Curriculares y el Sujelo con ' )
Necesidades Educativas Especiales (N.E.E) en las  Investigdtis Gregori, Maria Dpto. Salud y
87 ] g i FICyT
Escuelas de Nivel iniciai de la Ciudad de Chilecito, Aplicagg—"% H 4 Carofina Educacion
Pcia. de La Rioja, Argentina ‘x:»\ N e - D
o kY .
88 La comprensién Lectora, una practica necesaria para Investigacién‘&@W 2011 FICYT Moya, Nora Dpto. Salud y
abordar los estudios Universitarios Aplicada f 4 Nancy Educacién
N oo Barrionuevo Dpto. Sociales
89 Familia, Género y Drogadiccion In\;\esltifaac;:;én OErgsogé?:sc as 2011 FICYyT Colombres, Jurldicas y
P Norma Econdmicas
El Patrimonio Cultural en el Ambito Local: inictativa N . ) Dpto. Sociales
90 para la concrecidn de un museo escolar y comunitario In\fs!%:?: dc;én Otrgig:gglas 2011 FICyT Ca”é?::éé%é Juridicas y
en Santa Florentina-Chilecito. P Econémicas
Factibilidad de creacidn de un. consorcio de N Dpto. Sociales
91 exportacién de pequefos y medianos productores Im}f‘c’ltifa%c;én Ecgg:trirgi: y 2011 FICyT  Javurek Giselle Juridicas y
chilecitefios de aceite de oliva a India P Economicas
Cumplimiento de las normas obligatorias en tedos los Lo N Ocampo
g2 niveles y capacitacion a la Asociaciones no Infﬁ??:dcfn Otrgzg;elg;::as 2011 FICyT  Vachina, Maria DEE’{;;T;?}V
gubernamentales P de los Angeles
a3 Productos Fitosanitarios de origen Vegelal para el Investigacion Ciencias 2011 FICYT Popich, Susana Dpto. Basicas y
control de Plagas vy enfermedades de cultivos de Nogat Aplicada Biolégicas y Beairiz Tecnelogicas
Reconocimiento y aplicacién de los aceiles esenciales i Lo L .
p ; ) nvestigacion Ciencias Benavente, Alba Dpte. Basicas y
94 de las plantas aromaticas silvestres del Valle Antinaco- Aplicada Biologicas 2011 FICyT Mariz del Valle Tecnologicas

Los Colerados
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PROYECTOS CON FINANCiAMiENTO EXTERNO
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CV.: e

ansra
warhaoh

ERCON
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Director

' Dependencia

N orden Tltulo del Proyecto Cono “ " .. J toria y Organismo Institucional
e‘“”“*‘*ﬂcy:u erv*“” o g
Desarrollo de eslrategias de manejo del riego It ;
. X - Dpto. Bésicas y
i superficial desde una adecuada gestion y un uso Ciencias de la Tierray 2008 PFIP COFECYT Patricia Tocnolbaicas
eficiente de! agua para una agricultura sostenible en la Medicambiente Figuerola 9
zona de Chilecito.
Caraclerizacion de la demanda lecnoldgica vy Dpto. Sociales,
consolidacién & integracion en red de la oferta regional . Fortalecimiento Darlo Juridicas y
2 lecnolégica para la cadena de valor clivicola en la Economia y Gestién 2000 Capacidades SPU Wolberg Econdémicas
regién de gran Cuyo
Adaptacién a condiciones locales, de sistemas de Ciencias dela Tierray Alberio Dplo. Basicas y
3 riego presurizado ’ Medicambiente 2008 DETEM COFECYT Sfeir Tecnologicas
. . L . Dplo. Basicas y
Desarrollo de alimentos para la ganaderia a partir de  Ciencias Exactas y Mariana )
4 residuos de fa industria olivicola Naturales 2009 PFIP COFECYT Varas Tecnologicas
. Disefio, . Dpto. Basicas y
5 Ensiladora para microsilo !.:.1695: c'ﬁgaig 2013  Universidad y SPU M\? :rzga Tecnolbgicas
. 9 Desarrollo
Cambio climatico y distribucion de sigmodontinos de Pablo Dpto. Béasicas y
6 pastizales de altura en la vertiente oriental de los  Clencias Biolégicas 2012 PICT 2012 FONCYT Javat Tecnolbdgicas
andes del noroeste de Argentina Y
. . ‘ . . . . Dpto, Bésicas y
Laboratorio de Biologia Molecular y Microscopia  Ciencias Exactas y Daniet )
7 Electrénica de Barrido Naturales 2013 ARSET FONTAR Turne Tecnoldgicas
- - R ] - Dpto. Bésicas y
Evapotranspiracion del Agroecosisterna del Noroeste Clencias de la Tierra y Patricia -
8 de la Provincia de La Rioja. Medioambiente 2007 PICT FONCYT Figuerola Tecnologicas
Incremento de los niveles de productividad y calidad Omar Dpto. Basicas y
9 en la Cadena nogalera del Valle Antinaco Los  Ciencias Agricolas 2008  PFIP-ESPRO  COFECYT Reviglio Tecnologicas

Colorados
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C
o ] Dpto. Sociales,
Desarrollo y forfalecimiento de procesos de gestién y Darfo Juridicas y
10 difusién de la transferencia y vinculacion tecnologica SPU Wolber Econdmi
en la Universidad Nacional de Chilecito. 9 conomicas
Vinculacién de la universidad con su entorno para el Dpto. Sociales
desarrollo  social  y  sustentable: identificacion, e Fortalecimiento : ’
11 establecimiento de metodologlas y programas de Otrgzgﬁggias 2012 Capacidades SPU V\l,?) ?gi; I; urld;ca's Y
accion para e! forfalecimiento de la tercera mision de VT g conomicas
las universidades en el marco de Ia red AUSA
Fortalecimiento Dpto. Scciales,
Desarrollo de un sistema integral de gestion de . de OVT - Daric Juridicas y
12 proyectos: Modulo "Ejecucion de Proyectos Economia y Gestién 2014 "Amilcar Oscar SPU Wolberg Econdmicas
Herrera®
Desarrollo de una bioformulacion antifingica a partir . oo poote e Fo%&;}ec«):ir;}t?nto Julio Dpto. Basicas ¥
13 de cepas regionales de Trichoderma spp. para su Naturales Y 2014 "Amilcar Oscar SPU Medvescl Tecnolagicas
utilizacion en el control de la verticilosis en olive H " gh
erera
Aditivos de bajo costo para incrementar la calidad de Ciencias Exactas Fox;egagi/n}:?nto Mariana Dpto, Basicas y
14 alimentos para la Ganaderia a partir de Residuos de la Naturales Y 2014 wAmilcar Oscar SPU Varas Tecnoldgicas
Industria Olivicola y Vitivinicola” H “
errera
Creacion de un laboratorio de Andlisis quimico, Dpto. Bésicas y
biclégice organolépticos y toxicoldgicos para safisfacer  Ciencias Exaclas v Daniel ' .
15 las necesidades de prestacion de servicios y de Naturales 2008 ARAl FONTAR Turne Tecnoldgicas
investigacion.
Capacidades ;
- . . . . Alba Dpto. Basicas y
Facilidad para la obtencién de carbén activado a pariir Ingenieria y CyT Desarrollo .
16 de la cascara de nuez una experiencia piloto Tecnologia 2013 energetico SPU Bengvent Tecnologicas
"Mosconi"
_ ' P:’S);Setc;gzige Dpto. Sociales,
17 Consolidacién del Gonsorcio cuyano de mieles Economiay Gestiébn 2013 exportadora SPU AG:arman Juridlcqs Y
"Manuel ntequera Econdmicas
Belgrano”
Proyectos de B4
. o i . asistencia Ariel Dpto. Basicas y
18 Lrgﬁ;:jl?ﬁp@ilgsf;roducctbn de videojuegos aplicados a la I{.’gg;‘:)?salg 2013  exportadora SPU Quircga Tecnoldgicas
9 "Manuel Marin
Belgrano"
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C
Exportacion de Acelte de Oliva d fios Dpto. Sociales,
xportaci e i e pequefio :
19 productores del Departamento  Chilecito:  una SPU Aﬁ?e”?g:a é} urld{;ca's y
experiencia piloto q conomicas
Belgrano"
Integracion de Universidades miembro de las Redes Fortalecimiento Dpto. Sociales,
20 AUSA y AUGM en el estudic de cadenas de valor Otras Ciencias 2043 de redes SPU German Jurldicas y
estratégicas para el desarrollo local y regional- Caso Sociales Interuniversitari Antequera Econdémicas
de la Cadena Olivicola as VIl
Programa de Daniel Dpto, Basicas y
21 Programa de Acreditacién de Laboratorios Economia y Gestibn 2013 Acreditaciénde  MINCYT Turne Tecnolbgicas
Laboratorios
Pr%grailnac')de Dpto. Sociales,
. . " mple: . .
Curso de Gestion Empresarial y Formulacion, . , MIN. Lucia Juridicas y
22 Seguimiento y Puesta en Marcha de Ideas Economia y Gestion 2011 IndeE)gEc-i—[ente TRABAJO  Waidatt Econdmicas
MTEYSS).
I Programa . Dpto. Bésicas y
23 Rescatando el Arle Texdil Otras Qlenr:las 2011 Embajada de OTRO Gabrliela Tecnologicas
Sociales . Aguitar
Alemania
. . S . Alba Dpto. Bésicas y
Cultivos aromaticos: una experiencia adaptativa con s .
24 productores minifundistas de Famatina — La Rioja Ciencias Agricolas 2011 PROINDER MINAGRI Benzvent Tecnologicas
. , Dpto. Bésicas y
Desarrollo tecnoldgico para el secado de nueces, uvas Ingenieria y ~ Omar )
25 y otras frutas Tocnologla 2008 PROINDER MINAGR Reviglio Tecnologicas
Programa de )
Innovacién en . Dpto. Sociales,
Programa de !nnovacion en Cadenas Valor — Regién . Cadenas Valor Darfo Juridicas y
26 La Rioja, San Juan y Catamarca. Economiay Gestion 2009 ~_ Regidn La INDUSTRIA Wolberg Econdmicas
Riofa, San Juan
y Catamarca.
L . Dpto. Basicas y
. . Ciencias de la Tierra y Walter .
27 Laboratorio de altura en el Cordén Famatina Medioambiente 2013 SPU SPU Robledo Tecnolbgicas
Il Taller Internacionat de Monitoreo del Cambio . . . Dpto. Basicas y
28 Climatico en Latinoamerica con metodologla GLORIA Ciefciasde B TIeaY 5041 Rc2010  FONCYT Dolores  Tecnolégicas

extendida
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C
Servicio de identificacidn de plagas y diagnéstico de Julio Dpto. Basicas y
29 enfermedades que afectan a fos cultives del Valle SPU Medvesci Tecnologicas
Antinaco Los Colorados. La Rioja. gh
Estudios biolbgicos para eslablecer presencia del )
vector Aedes Aegipty en jocalidades del Valle Antinaco Extonsion Susana Dpto. Basicas y
30 Los Colorados. Estrateglas para generar cambios de  Ciencias Biologicas 2009 Universitaria SPU Popich Tecnoltbgicas
conducta comunitaria con respecto al Dengue a través P
de ia informacidn,
Red de emprendedores: Gestién y estralegias Karina Dpto. Sociales,
sustentables para fortalecer el vinculo social entre . Extension . Juridicas y
31 pequefios  emprendedores en  lurismo  de Economfa y Gestion 2009 Universitaria SPU Brggﬁf 4 Econdmicas
departamento Chilecito- Provincia de La Rioja,
Extension Dolores Dpto. Bésicas y
32 Un mapa ambiental para la ciudad de Chilecito Ciencias Biologicas 2009 Universitaria SPU Juri Tecnolbgicas
Patrimonio Arquitecténico-Urbano det casco céntrico- Dpto. Bésicas y
33 historico de Chilecito: Inventario y Catalogacion como  Arquitectura, Disefioy  5q 45 Extension SPy Myriam Tec.noi aicas
instrumento para reorientar las intervenciones scbre Urbanismo Universitaria Caceres g
los bienes patrimoniales
Dpto. Basicas
24 Ecotecno 2.0 red para el uso y desuso responsable de Ingenierfa y 2012 Extension SPU Enrique ‘?e enol :li casy
los residuos sélidos electrénico (rse) en tiempo real Tecnologia Universitaria Martinez g
- . - : . Dpto. Bésicas
35 La robdtica como infroduccidn a la formacién ingenierta y 2042 Extensién SPU Fernanda '?ec nolé icasy
tecnolégica Tecnologla Universitaria Carmona Y
. . Dpto. Sociales,
36 Aprender a emprender Economia y Gestion 2012 Ui:(::rn;;g: a SPU Aéeé?;ﬁf Jurfdicas y
Econdmicas
a7 La universidad en la sociedad - presencia ¥y Ciencias de la 2012 Extension SPU Nora DthSEigizgfI;}S'
compromiso Educacion Universitaria Mazzola Econdmicas
: . Dpto. Salud y
Formacién de formadores darea curso: del ; Extension Marfa )
38 funcionamiento y estructura del sistema econdmico Economiay Gestion 2012 Universitaria SPU Ocampos Ed.ucamén
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C
Rescate de  conocimientos  tradicionales y Doto. Bésicas
39 revalorizacion socioecondémica de recoleclores de SpU MLoa;aut:o 'Ii')ec-nol 6 icasy
plantas medicinales y aromaticas nativas del valle Hagen g
anfinaco-los colorados g
l . Dpto, Salud
40 Educacidn sexual. Discapacidad. Aporles para una Ciencias de la 2012 Extension SPU lé"’:;ir: E ducaci ony
mirada integral Educacién Universitaria
Martinez
Dpto. Salud
41 Patrimonio  Historico y cultural como factor de Arquitectura, Disefioy 2012 Extension SPU h[')lil(if E(?ucj:::sny
desarrollo local; capillas coloniales Urbanismo Universitaria
Soteras
Cultivo de hongos comestibles reciclando desechos Extension Norma Dpto. Basicas ¥
42 orgénicos agro-industriales como emprendimiento  Cienclas Biolégicas 2013 Universitaria SPU Cantén Tecnoldgicas
local en niclecs familiares en la provincia de La Rioja
| Extensién Teresita Opto. Basicas y
43 Jardin botanico tilimuqui, chilecito, la rioja Ciencias Biolégicas 2013 Universitaria SPU Lépez Tecnclbgicas
44 La mirada colectiva: taller de expresion ariistica en COtras Qiencias 2013 Extension SPU Federico D?&Sﬁ:‘: I;S'
escuelas rurales Sociales Universitaria Briozzo Econémicas
. . o v Extensién Susana Dpto, Bésicas y
45 Productos fitosaniatarios a parir de la flora auldctona Cienclas Bioldgicas 2013 Universitaria SPU Popich Tecnologicas
L . Dpto. Sociales
. Otras Ciencias Voluntariado Edgardo . ’
46 Jague a la exclusion : 2013 e SPU Jurldicas y
Sociales Universitario Ogas Econbmicas
N o et Voluntariado Gabriela Dpto, Basicas ¥
47 Blopatios Escolares |} Ciencias Biolégicas 2013 Universitario SPU Galtardo Tecnoldgicas
. Dpto. Salud y
. —_ Voluntariado Elena .
48 Deporiivamente saludable Ciencias de la Salud 2013 Universitario SPU Saez Educacion
L . Dpto. Sociales
. N Otras Ciencias Voluntariado Pablo o !
49 Club de cine estudiantil Socialas 2013 Universitario SPU Belzagui éJunduca_s y
condmicas
50 Red para |a interaccién de Universidades en el uso de Ingenieria y 2013 Int ersﬁiegfsi! ari SpU Fernanda  Dpto. Basicasy
TIC para a la inclusidn en la Educacién Superior Tecnologla as VI Carmona Tecnolégicas
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. . . Fabiana Dpto. Salud y
51 Articulacion con la escuela secundaria Mercado Educacion
ormacion En b |
Mejora de [a formacion en ciencias exactas y naturafes s Ciencias pto. Salud y
52 en la escuela secundaria” Secretarla de Gestion C‘E’Q:?:c?éila 2012 Exactas Y SPU Slcrglrzs Educacién
Académica y Dpto. de Cs de la Educacién y la Salud Naturales En
La Escuela
Secundaria
. , Dpto. Bésicas y
. \ . . ) Voluntariado Gabriela .
53 Biopatios Escolares | Ciencias Bioldgicas 2012 Universitario SPU Gallardo Tecnolbgicas
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ANEXO V LISTADO DE ACTORES ENTREVISTADOS

" FINCA ALL PACK -VICHIGASTA -

GRALES. UNDEC

']CE INTENDENTE MUNIC. CHILECITO
, /BEC. DE PRODUCCION MUNIC. -
¢/ CHILECITO

EMUTUR

SEC. GOBIERNO DPTO. FAMATINA

DIRECTORES DEPARTAMENTO
UNDEC

' SECRETARIO ACADEMICO UNDEC -
~ BIBLIOTECA UNDEC

" DIRECTOR POSGRADO UNDEC -

VALLE DE LA PUERTA

© FINCA LILIANA -

CREA - VICHIGASTA

SECRETARIO GENERAL UNDEC

"~ SUB-SEC.CYTLARIOJA

DIRECTOR LAMRA

S UVT

INCENTIVOS

INSTITUCION REPRESENTANTE
1 CRILAR Ing. Patricia Diez :
2 INTA Ing. Ladoux
3 7 CLUSTER NOGALEROQ - PROSAP Ing. Montilla
4 SEC. AGRICULTURA FAMILIAR Ing. Maricel Ormerio _
5° COOP. INTERNACIONAL UNDEC - Mgs. Laura Tomé- Lic. Marcelo Tobin'
6 LAC UNDEC ing. Tume
- 7 LABORATORIO MEDIOS UNDEC - lic. Briozzo RN
Dra. Leonor Glmelfarb LIC Fernando
8 EVALUACION INSTITUCIONAL UNDEC Lépez; Ing. Albeto Matmez dei F,ezzo
. ESCUELA AGROPECUARIA WOLF-
' SCHOLNIK FAMATINA ~ Ing. Pablo Torres
10 COLEGIO AGROTECNICO TILIMUQUI  Prof. Bordén sta
11 ESCUELA PRIVADA JEAN PIAGET - Prof. Rall Tejada
12 ESC. NORMAL J.V.GONZALEZ Prof. Roxana Balmaceda
. - CPN Clelia Romero, CPN Mauricio Garcia,
13 DGA RRHH, LYT, SISTEMAS, SS. Dr. Franchesqui; Ing. Alexis Wol, Analista

M. Leguiza, Javier Ferreyra

Dra. Dolores Juri, Dr. Néstor Mariano, Lic.
German Antequera, Ing. Fernanda
Carmona.

Sr. Roberto Mantovani

Prod. Eduardo de la Vega

Ing. Rodolfo Griguol-

Arq. Radl Andalor

Sr. Gordillo Davila, Florencio .. -

Valverdi Marcelo

Prof. Ricardo Luna

Dr. Manuel Velasco, Dr. Roberto lgarza,
Lic. Resana Quiroga

Lic. Jorge Ariag - :

Alicia Granara, Vicky: Barnés

- Dr. Angel Fusco-

Ing. Javier Collovati
- 8r. Carlos Loyola
Ricardo Marquez

" Ing. Marcelo Torres’ . -

Dr. Francisco Pereda

Ing. Vicente Calvo - ..
Ing. Néstor Barbaro

Lic. Dario Wolberg

Camilo Suarez
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ANEXO VI CONVENIOS, REDES Y PROYECTOS INTERNACIONALES
2013

1. Convenio Marco de Cooperabién entre la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
(Espafia) y la UNdeC para el desarrollo de programas de Actuacion conjunta de
caracter académico y de investigacion.

2. Convenio de Colaboracidén académica, cientifica y cultural entre la Universidad de
Chilecito (Argentina) y la Universidad de Sevilla (Espafa).

3. Convenio General de Cooperacidon Académica entre la UNdeC y la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi (México).

4. Acuerdo Marco para la Colaboracion Técnica y Cientifica con el Consiguo Nazionale
delle Ricerche (CNR) (ltalia).

5. Convenio de Colaboraciéon académica, cientifica y cultural entre la Universidad de
Chilecito (Argentina) y la Universidad Politécnica de Cartagena (Espaiia).

. Convenio Marco de Cooperacién Académica entre la Universidad de Jaén (Espafa) v la
UNdeC.

-WAnexo al Convenio Marco de Cooperacion Académica entre la Universidad de Jaén
#Espana) y la UNdeC
/'; Convenio de Cooperacién Técnico — Cientifica, Cultural, que entre si celebran la

Universidad Nacional de Chilecito (UNdeC) vy la Universidad Nacional de ltapua
¥ (Paraguay).

9. Convenio Especifico de Cooperacion entre la UNdeC y la Universidad de Colima
(México).

10. Nota de Colaboracién entre La UNdeC y el International Center For Earth Sciences -
ICES- Argentita.

11. Nota de Colaboracion Suscrita entre la UNdeC y el Pacific Biodiversity Institute.
12. Acuerdo Amplio de Cooperacion Internacionai entre la Universidad Estadual del Norte

del Parana - UENP, Brasil y la- Universidad Nacional de Chilecito - UNdeC, Argentina.
2011

13. Convenio Marco de Colaboracién para Iniciativas Técnicas, Cientificas y Culturales con
Instituto Zooprofilactico Experimental de la Umbria y Marche (ltalia).

14. Convenio entre Universidades Nacionales de Chilecito (UNdeC) y Universidad de
Camerino, Departamento de Ciencias Ambientales (UNICAM-DSA) (ltalia).

15. Convenio Marco de Cooperacion entre la UNdeC y la Organizacion de Estados
Iberoamericanos, para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. ‘

16. Acta Complementaria N° 1 al Convenic Marco suscripto entre la UNdeC y la
Organizacién de Estados Iberoamericanos, para la Educacién, ia Ciencia y la Cultura.
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17. Convenio Marco de Colaboracién Institucional entre la Universidad de Colima (México) y
la Universidad Nacional de Chilecito.

Informe de autoevaluacién de la funcién de I+D+i ':Egzq .

18. Convenio Marco de Colaboracién entre la Universidad de Cérdoba (Espafia) y la
Universidad Nacional de Chilecito

19. Convenio Especifico para Intercambio de Estudiantes con la Universidad Politécnica de
Madrid (Espana).

20. Convenio de Colaboracién Académica, Cientifica y Cultural con la Universidad
Politécnica de Madrid (Espania).

2008

21. Acuerdo Interuniversitario entre la Universidad Nacional de Chilecito y la Universidad de
Camerino (ltalia). ‘

22. Acuerdo de Cooperacién Cientifica y Didéactica entre la Universidad de Macerata (Italia)
y la Universidad Nacional de Chilecito.

2 3. Convenio de Colaboracién Internacional entre la Universidad de Extremadura (Espana)
y la Universidad Nacional de Chilecito (Argentina).

hf‘;@onvenio Marco de Colaboracién Institucional Universidad Politécnica de Nicaragua y
= Wniversidad Nacional de Chilecito.

g@onvenio Marco de Colaboracién Institucional Universidad Nacional, Costa Rica y
' }f, niversidad Nacional de Chilecito, Argentina

bjetivos perseguidos por dichos acuerdos son:

a) Programas bilaterales de movilidad e intercambio docente y estudiantil.

b) Programas de estudios en colaboracion o cooperacion cientifica en las dreas tematicas
a definir.

c) Desarrollo de proyectos de investigacién y asistencia técnica conjuntos y/o en
colaboracién entre profesores e investigadores de las Universidades firmantes y con
otras instituciones de intereses similares, o cientificos independientes.

d) Acuerdos de asistencia técnica, capacitacién y movilidad de personal universitario
administrativo y de gestion de cada Institucion.

e) Intercambic de publicaciones de caracter académico.

f) Apoyo, asesoramiento y desarrollo de otras actividades académicas que puedan ser de
interés.

Redes regionales e internacionales

Los convenios marco de colaboracion internacional son acuerdos de caracter general que
tienen por finalidad establecer redes académicas y de cooperacién, prestacion de servicios
reciprocos y vinculos de caracter permanente entre las instituciones firmantes. De esta forma
se establecen compromisos mutuos de pugnar por el desarrollo académico, cientifico y cultural
de las comunidades universitarias representadas y estrechando a través de &l las relaciones de
amistad y compromiso entre las instituciones, las regiones y los paises respectivos.

Se podria definir a este proceso como sustantivo para cumplir los objetivos previstos por la
UNdeC por medio de la participacion en redes de carécter regional e internacional. La UNdeC
forma parte de las siguientes redes y asociaciones:
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Generales

* Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL).

+ Consejo de Rectores por la Integracién de la Subregion Centro Oeste de Sudamérica
(CRISCOS).

» Zona de Integracién del Centro Oeste Sudamericano (ZICOSUR).

Especificas

Unidn Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN)

s Asociacidn de Facultades, Escuelas e Institutos de Derecho de América Latina
(AFEIDAL) .

* Red Universitaria para la formacién de recursos humanos en la problematica de Vid y
Olivo (Universidades Argentinas y Espafiolas)

A nivel Nacional ademas se agregan:

* Red de Cooperaciéon Internacional de las Universidades Nacionales {RedCIUN),
dependiente del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).
e  Grupo de Universidades de Norte Grande Argentino.

%, Asociacion de Universidades Sur Andina (AUSA)

Ak $ttos internacionales

; linea se identifica la participacion de la UNdeC en los siguientes proyectos:
Financiados por la Unién Europea:

‘%%L\—wj » Erasmus Mundus Action 3 ULISES (en etapa de finalizacion)

ULISES tiene por objeto contribuir al desarrolio del Espacio Comiin de Educacién Superior
ALCUE y busca la participacién activa de la UE y ALC Instituciones de Educacién Superior, asi
como del personal académico, los responsables politicos, los gestores y administradores. Su
efecto multiplicador beneficiara a otras partes interesadas, como inspectores de educacién
superior de la UE y ALC HE asesores y consejeros y la comunidad de investigacién y la
industria en ambas regiones.

Coordinador:
» Observatorio de las Relaciones Unién Europea - América Latina (OBREAL)

Socios:
» Sapienza -Universita di Roma (ltalia)
¢ Tilburg University (Paises Bajos)
* University Montpellier 1 (Francia)
¢ Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA)
* Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo - AUGM (Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay)
s Federal University of S&o Carlos (Brasil)
e Universidad Nacional de Chilecito {(Argentina)
* Universidad de la Repablica (Uruguay)
Asociados:
+ Asociacién Colombiana de Universidades
+ Universidad Catdlica del Norte (Chile)
¢ European University Association
» Consejo de Universidades Chilenas
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» Alfa — Proyecto VINCULAENTORNO (en etapa de finalizacion).

VINCULAENTORNO es un Proyecto que nace con el propésito de trasladar al marco lating
americano la experiencia obtenida sobre la gestién y promocién de las actividades de Tercera
Mision en las Instituciones de Educacién Terciaria (IET) en Europa reflejada en los resultados
de algunos proyectos como:

v GOODUEP Good Practices in University — Enterprise
Partnerships.(www.gooduep.eu ISBN: 978-84-693-0114-2)- Proyecto financiado por la
Unién Europea, Life Long Learning Program, 2007-2009.

v" La Tercera Misidn en las Instituciones de Educacion Terciaria de Gipuzkoa (ISBN: 978-
84-96287-41-9). Proyecto financiado por la Diputacién Foral de Gipuzkoa, 2009)

¥" E3M ~ European indicators and ranking methodology for university Third
Mission.(www.e3mproject.eu). Proyecto financiado por la Unién Europea, Life Long
Learning Program, 2009-2012.

El proyecto “Vinculacidn de las universidades con su entorno para el desarrolfo social 1%
_ econdmico sostenible (vinculaentorno)” es cofinanciado por la Comision Eurcpea (Direccion
Bgneral de Desarrollo y Cooperacidn) y por las universidades socias. La convocatoria ALFA
l.psetende promover el Area Comun de la Educacion Superior de América Latina, y por tanto,
Qiidar el papel de la Educacion Superior en el desarrollo global, equilibrado y equitativo de
gta Latina.

N

o

5"'0
o]

5
frj Universidad del Pais Vasco (Espafia) — http://www.ehu.es
@/ Pontificia Universidad Catolica de Chile (co-coordinadora) — hitp://www.uc.cl

yecto esté coordinado por:

Participan universidades europeas y de América Latina;

Universita degli Studi di Napoli (Italia) — http://www.unina.it

Universidade Estatual de Campinas (Brasil) — http://www.unicamp.br
Universidad Veracruzana (México) — http:/ivww.uv.mx

Universidad Catdlica de Asuncion (Paraguay) — http://www.uc.edu.py
Universidad Catélica Sedes Sapientiae (Per() — http://mww.ucss.edu.pe
Universidad Nacional de Chilecito (Argentina) - http//Awww.undec.edu.ar
Universidad del Norte (Colombia) — http://www.uninorte.edu.co

O 0000 O0CO0

Participa como colaboradoras las siguientes Entidades e Instituciones:

¢ Red de Educacion Continua de América Latina (RECLA) — http:/Awww_recla.org
o UNESCO —ESALC (Instituto para la Educacidn Superior en América Latina)

b) Financiados por la SPU del Ministerio de Educacién de la Nacién

o Redes Interuniversitarias: Esta convocatoria es una herramienta que permite construir y
consolidar asociaciones entre Universidades de nuestro pais con instituciones de otros
paises del mundo. Estos vinculos tienen por objetivo el desarrollo de investigaciones
conjuntas, la cooperacién, el desarrollo de seminarios, movilidades de esiudiantes,
docentes, investigadores y cientificos en general.

o Misiones al extranjero: Con el objetivo de consolidar el proceso de internacionalizacién
de nuestras universidades, la SPU financia proyectos de Misiones internacionales. Las
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mismas se orientan a la presentacion de propuestas a impgmentar po’rﬁunﬁo mas
universidades argentinas buscando vincularlas con ofras instituciones extranjeras.

En el cuadro siguiente se presenta el listado de proyectos de internacionalizacion y
fortalecimiento de redes con financiamiento del Ministerio de Educacion. .

U. Nac de
Chilecito
U. Nac. de Cuyo
Establecer y fortalecer U. Nac. de San
vinculos institucionales juan
2009 para la formacion de | Misiones Universitarias || | Cooperativa La | Convocante
RRHH en temas de vid y Riojana S.R.L.
olivos U. de
Extremadura
U. Nac. de
\\ Proyecto de difusién de Chilecito
- universidades argentinas U. Nac. de Lanus
de reciente creacién en | Misiones Universitarias Il | U. Nac. de Rio | Participante
\% las regiones italianas del Negro
. f:% Vaneto y Marche U. Nac. de Tres
= It de Febrero
PRy rol Mision expioratoria a
f Vs universidades Uétﬁ]ae%it%e
1”4 A sudafricana: sobre U. Nac. de Rio ‘
H /ﬁ13 relaciones académicas, | Misiones Universitarias V ) Cu-a o Participante
investigacién y extensién U. Nao. de Villa
en areas de a{imentos y ’ Méria
energia
Asociacién de
universidades L. Nac. de
nacicnales e Chilecito
2013 internacionales para la | Misiones Universitarias V U. Nac. Rio Participante
consolidacion e Cuarto
innovacién de carreras U. Nac. San Juan
de posgrado
U. Nac. de
Chilecito
U. Nac. del
Nordeste
U. Nac. de Salta
Zicosur Universitario: U.Nac. de
Red de universidades de Fortalecimiento de Catamarca
2008 la zona de integracion | Redes Interuniversitarias | U. de Tarapaca | Participante
centro oeste de América Il U. Nac. de
del Sur Asuncion
U. Nac. del Este
U. Nac. de ltapua
U. Nac. de Pilar
U. Nac. Santiago
del Estero
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U. Nac. de Jujuy
U. Nac. de
Misiones
U. Nac. de
Formosa
. Nac. de
Cordoba

2010

Consolidacién de una
Red Universitaria para la
formacién de recursos
humanos en la
problematica de los
cultivos de vid y olivos

Fortalecimiento de
Redes Interuniversitarias
v

U, Nac. de
Chilecito
U. Nac. de Cuyo
U. Nac. de San
Juan

Convocante

Zicosur Universitario:
Red de universidades de
la zona de integracién
centro oeste de América
del Sur

Fortalecimiento de
Redes Interuniversitarias
v

U. Nac. de
Chilecito
U. Nac. de
Catamarca
U. Nac. de
Cordoba
U. Nac. de
Formosa
U. Nac. de Jujuy
U. Nac. de
Misiones
U. Nac. de Sailta
t. Nac. de
Santiago del
Estero
U. Nac. de
Tucuman
U. Nac. del Chaco
Austral
L. Nac. del
Nordeste

Participante

2011

Zicosur Universitario:
Red de Universidades
de la zona de integracion
Centro Oeste de
América del Sur

Fortalecimiento de
Redes Interuniversitarias
A

U. Nac. de
Chilecito
U. Nac. de
Catamarca
U. Nac. de
Cordoba
U. Nac de
Formosa
U. Nac. de Jujuy
L. Nac. de
Misiones
L. Nac. de Salta
U. Nac. de
Santiago del
Estero
U. Nac. de
Tucuman

U. Nac del Chaco

Participante
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NIVERSIDADES
Austral
U. Nac. del
Nordeste
U. Nac de
Chilecito
Movilidad de Alumnos de U. Nac. de
2011 Regé:;ﬁ&?ess (l:’%??asejo Regg;t ?ritegﬂsfg%?:rias U. gzﬁ“&zr‘ﬁuy Participante
Integracién de la v U. Nac. de Rio P
Subregién Centro Oeste Cuarto
de Sudarmérica) U. Nac. de
Santiago del
Estero
Red Universitaria para el
\eonco practco qey | _Foralecimientode |t Nac de
2012 sistema interamericano Redes Inter\l;P:versnanas U. Nac. de Convocante
de proteccion de los Catamarca
DDHH
2 | oo | foerienae | S | e
= para las relaciones Vi U. Nac. de Rio P
. LM internacionales Negro
£ 0y : U. Nac. de
w{: <‘ . - 0 - ‘-
/ g Regto)jrgg;d:r?lczgde Fortalecimiento de Chilecito
; /% repositorios digitales Redes lnte:x;lrluversnarlas u. Niﬁ:ﬁ San Participante
. / institucionales U. Nac. de Cuyo
Capacitacién docente y Fortalecimiento de U. Nac. de
2013 | asistencial en el cuidado | Redes Interuniversitarias Chilecito Convocante
de la salud comunitaria Vi U. Nac. de Lanis
Integracién de
universidades miembro
de las redes AUSA y
AUGM en el estudio de Fortalecimiento de U. Nac. de
2013 cadenas de valor Redes Interuniversitarias Chilecito Participante
estratégicas para el Vi U. Nac. de Cuyo
desarrolio local y
regional - Caso de la
cadena olivicola
U. Nac. de
Red Universitaria para la - Chilecito
. . Fortalecimiento de
movilidad de estudiantes . o U. Nac. del
2013 entre Universidades de Redes Inter\llilrlnver&tarlas Noroeste de la Convocante
Ecuador y Argentina _Provincia de
Buenos Aires
Red para la integracion Uérl:glae%itge
de universidades en el Fortalecimiento de U. Nac. de
2013 uso de TIC para la Redes Interuniversitarias I-?osar-'o Convocante
inclusidn en ia educacién VI U N dl 3a
superior ) ?JCL;a: n
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ANEXO VIl ACTUALIZACION DE INFORMACION PARA LAS DIMENSIONES
PRESUPUESTO CYT,RRHH Y PRODUCCION CYT
DIMENSION PRESUPUESTO
APERTURA PROGRAMATICA POR OBJETO DEL GASTO (DEVENGADO 2015)
INCISO
1 2 3 4 5 T
R L - 3 R
| PROGRAMA g g § 2 g E o i
e g E i é .% 3
i E % - = :
EDUCACION SUPERIOR DE GRADG 41,534,042 400,740 2.926,959 362.433 11.032
EDUCACION SUPERIOR DE POSGRADG 1.218.895% 68.478 159,141
EDUCACION DE ENSERANZA MEDIA 11.346.295 1.149.715 1,710,454 317.469
INVESTIGACON ¥ DESARROLLO 26.552.565 315.024 728,805 2.963.592 209.153
36.765.282 16,99%
mo‘;?c':”'“"“‘“"m 5644328 113,790 1148] 193431 38,450 1 -
E@}‘%MUNITMM 16.030.887 707150 1.515.595 81.064 188.600 3 . ’
) 45,250,296 1.850.836 | 36.340.756 ] 14.317.401 284.983 | 1722209 |* ';fs_s:.ébs?u:_dd
oo oemon| o) sonam| wase|  mze] amiam| ssaens
4 fi:ﬁé?:f; S e et e
Vv
L7
_DIMIENSION RRHH
PERSONAL DEDICADO A +D SEGUN FUNCION {2014-2015)
2014 201 5
Categonas de personal en .
L eDY - | Personas | - o Personas: o
' : Fisicas : Fisicas"
Docentes Investigadores 1751 72.92% 171 72.77%
Becarios 23 9,58% 22 9,36%
Personal ACT 42| 17.50% 42 17.87%
TOTALES 240| 100,00% 235 100,00%
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RELACION DOCENTE INVESTIGADOR/DOCENTE (2015) 004-1 6

500
450
400
350
300
250
200
150
100

176 440

Docentes

Docentes-
investigadores

2014 2015

GEENTES INVESTIGADORES DE ACUERDO AL MAXIMO GRADO ACADEMICO

H@@NZADO (2014-2015)

103 403

S——

Especializacion I aestria Doctarado
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PROPORCION DE DOCENTES INVESTIGADORES DE ACUERDO AL MAXIMO GRADGC
ACADEMICO ALCANZADO (2015)

£
i
¢
i
[
i

Grado
@ Especializacidén

IMaestria

Doctorado

1% PROMEDIO DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES SEGUN EL TIPO DE
DYEACION (2015)

Edad dedic. Edad Dedic. Edad Dedic.  Edad Promedio
Exclusiva Parcial Simple
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RANGOS DE EDAD DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES (2015)

2 menos de 39 aftos

entre 40 v 59 aiios

mas de 60 anos

ION PRODUCCION CYT

2

. év}é‘ij.umén DE PUBLICACIONES DE ARTICULOS Y DOCUMENTOS CIENTIEICOS
A

o

<% 45 . e [ P

¢ Otra Universidad L]

25 -

28 oo 18
15

10

2009 2010

O d
01

2006

2007 3 2014
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Od___ ‘i 6 UNdeC

DISTRIBUCION POR AREA DEL CONOCIMIENTO DE ARTICULOS PUBLICADOS POR
LA UNDEC '

L Cs. Exactas v Naturales (8. Sotlales WHumanidades

Total

ingenierias y Tecnologias
Humanidades

Cs. Sociales

Cs. Exactas y Naturales
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Universidad Nacional de Chilecito fﬁéﬁ.
UNdeC
EVOLUCION DE LA PUBLICACION DE LIBROS O 0 4 - % 6

Total ‘
2015 4 2

2014 EEIEEE 15
2013 15

2012

2011 mEmEE 17
2010 EETEEEE 28
2009 ‘

2008
2007

s

it

Cs. Agricolas Cs. de laSalud Cs. Exactasy Cs. Sociales Humanidades Ingenierias y
Naturaies Tecnologlas
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0 O 4 — ﬁ 6 UNdeC
PUBLICACIONES EN CS. SOCIALES POR CAMPO DISCIPLINAR

Socivlogia

Economia y Negocios

Deracho

Comunicacién y Medios

Cs. de la Educacion

2008
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2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
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004-186

EVOLUCION DE LA PARTICIPACION EN EVENTOS CIENTIFICOS

250 -

1 22 3 4
o - %ﬁm, RIS - O . L S o, BEREEE
2007 2008 2000 2010 2014 2012 2048 2014 2015 Total

aeneral
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& Autor
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